_—
¥ ",

22—

@ %) T.C. ULASTIRMA VE KARAYOLLARI

a’s,: »; ALTYAPI BAKANLIGI GENEL MUDURLUGU
* L 4

..... th * % 7

2016-2020 YILLARI ARASI
DEVLET VE iL YOLLARI BAKIM-ISLETME
HARCAMALARI ANALIZI

e T

STRATEJi GELiISTIRME DAIRESi BASKANLIGI
ULASIM MALIYETLERI VE VERIMLILIK SUBESI MUDURLUGU
MAYIS-2024



ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGI
KARAYOLLARI GENEL MUDURLUGU

2016-2020 YILLARI ARASI
DEVLET VE IL YOLLARI BAKIM-
ISLETME HARCAMALARI
ANALIZI

STRATEJi GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI
ULASIM MALIYETLERI VE VERIMLILIK SUBESI MUDURLUGU

MAYIS - 2024

©Her hakki saklidir. Bu kitabin bir kismi veya tamami Karayollari Genel Midiirliigiiniin yazili izni olmadan ¢ogaltilamaz.

Bilgi erisim sistemine yiiklenemez veya herhangi bir baska sekilde bagka bir yere aktarilamaz.
Bu kitaptaki bilgiler referans gosterilmeden yayinlarda kullanilamaz.






ICINDEKILER

Calisma HaKKINd@ KIS BilGIlEN.......cvecieecee ettt sttt st e s e es bt et sn e e sbestesrestesnennnenes

Satih Cinslerine Gore

Bakim Yol Uzunluklari Tablo ve Grafikleri......cocooveeeviiiiieiiceieeeeeee e

Bakim Hizmetine Gore Yol Uzunluklari Tablo Ve Grafikleri..... ettt e esvaes e

Bakim Personel Sayilari Tablo Ve GrafikIEri........ccveeirree ettt s

Bakim Personel Sayilari Degisimi Oranlari Tablo ve Grafigi........ccccvevieieiiciece e e

Bakim Personel Giderleri Tablo Ve GrafiklOri. ..o ottt s ee et et seaae s sen e s eneeenes

Bakim Personeli (isci/Memur) Yillik Maliyeti Tablo Ve Grafifi......cccooeiveeneeeeeeeieseeee s s sressesens

Emanet Bakim Giderleri Tablo V& Grafii........ouoiciiiieieeeee ettt et er et v s et

Emanet Trafik Hizmetleri Birim Maliyetleri Tablo ve Grafikleri.......covireoeneeir e,

Emanet Asfalt Yol Bakim Birim Maliyetleri Tablo ve Grafikleri........ccooveveieeiiieiee e,

Emanet Kar Miicadelesi Birim Maliyetleri Tablo ve Grafikleri.......coeveveee e veiiceeee e

ihaleli Bakim Giderleri Tablo V& Grafifi.......cccccovciiieieieerieeeeeieeeieeessssessssss st sss e ses s ssssss s sessesssssssssssssnes

Personel Basina Dise

n Yol Agi ve Emanet Harcama Tablo ve Grafigi......cccccccecvevceveee e

1 Km Yol Emanet ve ihaleli Bakim Birim Maliyeti Tablo Ve Grafifi.........ccocceuveveruveereeeereereeeeeeseesesreeeerenes

Genel Degerlendirme

6-11

12-17

18-23

24-25

26-32

33-36

37-39

40-42

43-45

46-48

49-52

53-54

55-56

57-61



|
EDIRNE;

¢ KIRKLARELI
) -7
4
== ¥
‘rﬁg ! ] 1

- ’

?
TEKRDAG ' ISTANBUL

} A . -
> # KOCAEL } DUZCE
5 -

; ous 1zt

- 4
[

14 1

v
1 BILECIK

BURSA

4
*)

x_
=

KUTAHYA

\

i

v N,= I

iZMiR e %
F I
R
L B ?

1" DENIzLI

)
-
o=
\

\
\

MUGLA =

AYDIN

Mg

d (
Pr”
1

Fid

!
/

-
' {

| I
T,#"\_ ISPARTA
BURDUR

K ARADENIZ

t

BARTIN",
- ,5‘-" KASTAMONU
ZONGULDAK 3 » o,

1 U

-

/
+ _KARABUK'A «
-

J*BOWU 4N
LISAKARYVA, _ . _ o
(Adapa

'
,,’l
‘..""i\l‘

ANKARA

I~
~d ESKISEHIR

KAYSERI

6

4

|
£
)

-

K “IKAHRAMANMARA
\ 3 - J y

- ~ \
N §

|
» 2 I Sea
- ,

\ ’,., Sm g Se /

ANTALYA

13 | Fwmb W 874

- \\
4 KIS

HATAY
(Antakya)

i
£ “  ORDU i >~
1 - k. GIRESUN ,” ™+

787"
' 3~ GAZIANTEP
\, apana OSMANIVE .

*, ARTVIN
s

/
;10 ez

TRABZON |
\

hRDAHAN,- X

\ .-
{ GUMOSFANE, v = =Y
N ’ I
¢
BAYBUR

~
Seal

~

ERZINCAN

’
TUNCELi’l -1

. BINGOL

SANLIURFA

KGM BOLGELER HARITASI
KGM REGIONAL DIVISIONS

KGM BOLGE SINIRI s KGM REGION BOUNDARY

iL SINIRI PROVINGE BOUNDARY



CALISMA HAKKINDA KISA BILGILER

Calismanin Adi : 2016-2020 Yillari Arasi Devlet ve il Yollari Bakim-isletme Harcamalari Analizi

Calismanin Konusu : Bu calismanin konusu Karayollari Genel Miidiirliigii’niin 1-18 Bélge Mudurliiklerinde Devlet ve il Yollari (izerinde

yapilan bakim ve isletme harcamalarinin 2016-2020 yillari analizini yapmaktir.

Calismanin Amaci  : Bu c¢alismanin amaci Karayollari Genel MidirlGgi’niin 1-18 Bolge Mudurliklerinde 2016-2020 yillari arasinda
Devlet ve il Yollari Gizerinde gerceklesen bakim ve isletme harcamalarinin analizini yaparak yillar arasi farkliliklarin nedenlerini ortaya

cikarmak ve aciklamaya calismaktir.

Calismanin Yontemi : Bu c¢alismada Karayollari Genel Mudurligu Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgina bagl Ulasim Maliyetleri ve
Verimlilik Subesi Mudirligiince yayinlanan ve 2016-2020 yillari arasinda Devlet ve il Yollari bakim-isletme maliyetleri hususundaki
bilgileri iceren kitaplar kullanilmistir. Bu yayinlarda yer alan bilgiler kullanilarak 2016-2020 yillarini iceren maliyet ve bazi envanter bilgileri

tablo ve/veya grafik olarak kullanicilarinin hizmetine sunulmustur. Maliyet bilgilerinin hepsi 2022 yili fiyatlarina déntstiralmastar.

Onemli Hususlar : isci-Memur-Sézlesmeli personel sayilari ve giderleri, Malzeme giderleri, Faturali giderler ve ihaleli giderler Kurumsal
Bilgi Otomasyon Sisteminden (KBOS) alinmistir. Personel giderleri brit alinmis olup adi gecen diger giderler ise KDV dahil olarak maliyet
hesaplamalarinda yer almaktadir. Bakim Maliyet Hesaplarina Bolge Merkezindeki Bakim, Trafik ve diger Bolge Merkezi Hizmetleri de
maliyet olarak hesaplanip dahil edilmistir. Personel giderleri, ay ay hesaplanip ilgili tabloya islenmis ve gosterilmistir. Analiz ¢calismasinda
bir yilda 6 aydan az siire calisan personellerin sayisi ise “0” kabul edilmistir. Tiinel Bakim-isletme Sefliklerine ait harcama bilgileri bakim-
isletme birim maliyetlerine ve toplam harcama giderlerine dahil edilmemistir. Kurumumuz makina parkinda yer alan araglarin

amortisman giderleri, maliyet hesaplamalarinda dahil edilmemisgtir.



2016-2020 YILLARI ARASI BOLGELER SATIH CINSLERINE GORE BAKIM YOL AGI UZUNLUKLARI (KM)

2016 2017 2018 2019 2020
BOLGE DIGER DIGER DIGER DIGER DIGER
SATHI | (PARKE- BAKIM | BOLUNMUS | BOLUNMUS SATHI | (PARKE- BAKIM | BOLUNMUS | BOLUNMUS SATHI (PARKE- BAKIM BOLUNMUS | BOLUNMUS SATHI | (PARKE- BAKIM | BOLUNMUS | BOLONMUS SATHI (PARKE- BAKIM BOLUNMUS | BOLUNMOS
BSK | capLAMA| STABILIZE- | TOPLAMI YoL YoL BSK | kapLAMA | STABILIZE- | TOPLAMI YoL YoL BSK KAPLAMA | STABILIZE- | TOPLAMI YoL YoL BSK | apLAMA | STABILIZE- | TOPLAMI YoL YoL BSK KAPLAMA | STABILIZE- | TOPLAMI YoL YoL
(km) | (sK) (km) | TOPRAK) (km) (km) (%) (km) | (k) (km) | TOPRAK) (km) (km) (%) (k) (SK) (km) | TOPRAK) (km) (km) (%) (km) | (sK) (km) | TOPRAK) (km) (km) (%) (km) (SK) (km) | TOPRAK) (km) (km) (%)
(km) (km) (km) (km) (km)

1 2.526 | 591 1 3.010 1.366 45 2.569 | 542 1 3.003 1.403 47 2.605 494 1 3.100 1.403 45 2.651 | 454 1 3.106 1.422 46 2.706 386 0 3.092 1.463 47
2 1.663 | 3.425 44 5.132 2.145 42 1.805 | 3.253 42 5.100 2214 43 1.901 3.139 37 5.077 2.236 44 1.908 | 3.122 41 5.071 2.241 44 1.962 | 3.071 31 5.064 2.274 45
3 1.815 | 3.370 74 5.166 1.864 36 2.058 | 3.145 64 5.171 1.964 38 2.164 | 3.047 54 5.265 2.003 38 2215 | 3.021 28 5.264 2.031 39 2318 | 2.949 28 5.295 2.104 40
4 1.447 | 2.035 2 3.415 1.463 43 1.525 | 1.989 2 3.445 1.502 44 1.577 | 1.960 2 3.539 1.528 43 1.580 | 1.991 1 3.572 1.535 43 1.611 1.963 2 3.576 1.551 43
5 1.083 | 3.577 89 4.745 1.487 31 1.203 | 3.455 107 4.761 1.516 32 1.262 | 3.436 68 4.766 1.527 32 1.277 | 3.405 59 4.741 1.565 33 1.364 | 3.338 52 4.754 1.599 34
6 783 | 3.069 23 3.875 1.655 43 1.017 | 2.885 24 3.781 1.659 44 1.132 | 2.769 23 3.924 1.664 42 1.157 | 2.758 20 3.935 1.679 43 1.238 | 2.680 21 3.939 1.702 43
7 1.610 | 2.811 41 4.462 1.320 30 1.657 | 2.766 35 4.458 1.339 30 1.742 | 2.698 16 4.456 1.356 30 1.819 | 2.637 15 4.471 1.393 31 1.880 | 2.582 3 4.465 1.433 32
8 495 | 3.095 163 3.730 1.158 31 603 | 3.017 152 3.749 1.212 32 623 2.991 126 3.740 1.230 33 678 | 2.945 126 3.749 1.258 34 750 2.929 74 3.753 1.281 34
9 916 | 3.372 87 4.375 1.401 32 1.049 | 3.205 168 4.422 1.411 32 1.1 3.216 102 4.429 1.458 33 1.190 | 3.162 98 4.450 1.533 34 1.207 | 3.020 103 4.330 1.546 36
10 1.122 | 2.090 224 3.436 585 17 1.157 | 2.062 236 3.455 599 17 1.213 | 2.063 195 3.471 661 19 1.198 | 2.087 237 3.522 672 19 1.223 | 2.149 177 3.549 679 19
1" 459 | 2.229 269 2.957 1.076 36 499 | 2234 286 3.019 1.087 36 558 2.200 260 3.018 1.097 36 684 | 2.103 254 3.041 1.133 37 791 1.979 281 3.051 1.173 38
12 731 | 1.309 61 2.101 903 43 794 | 1.231 59 2.084 923 44 825 1.223 50 2.098 943 45 888 | 1.193 18 2.099 947 45 924 1.161 17 2.102 947 45
13 1.024 | 2.259 15 3.298 1.105 33 1.595 | 1.696 10 3.301 1.153 35 1.698 | 1.613 10 3.321 1.211 36 1.837 | 1.478 10 3.325 1.246 37 1.899 | 1.429 9 3.337 1.291 39
14 1.510 | 3.003 20 4.533 1.449 32 1.541 | 3.014 19 4.574 1.456 32 1.604 | 2.954 16 4.574 1.485 32 1.643 | 2.913 16 4.572 1.494 33 1.801 2.736 16 4.553 1.525 33
15 546 | 2.345 21 2.897 853 29 599 | 2.288 22 2.884 880 30 653 2.231 23 2.907 887 31 663 | 2.215 23 2.901 891 31 678 2.201 23 2.902 892 31
16 631 | 2.517 214 3.362 1.020 30 678 | 2.478 214 3.370 1.057 31 744 2.423 210 3.377 1.076 32 749 | 2.420 203 3.372 1.079 32 767 2.455 148 3.370 1.103 33
18 285 | 1.034 45 1.364 441 32 444 923 61 1.428 477 33 511 876 104 1.491 508 34 543 913 69 1.5625 524 34 588 894 59 1.541 561 36

GENEL
TOPLAM

18.646 42.131 61.858 5 923 36 22.680 38.817 37.922

Yol uzunluklarina 2018 yilindan itibaren Karayollari Genel Midurliigiiniin protokollii isler kapsaminda ilgili kurumlara (belediyeler vb.) devrettigi yollar da dahil edilmistir.



2016-2020 YILARI ARASI BOLGELERIN BSK KAPLAMALI BAKIM YOL AGI UZUNLUKLARI
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Genel olarak bitlin bolgelerde yillar itibariyle BSK yol aginda artis gorilmektedir. 2016 yilina gore 2020 yilinda BSK kaplamali yol agi uzunlugu artiginin
en fazla oldugu ilk U¢ bolge sirasiyla; 18. Bolge (%106,3), 13. Bolge (%85,4) ve 11. Bolge'dir (%72,3). En az artisin oldugu ilk t¢ bdlge ise sirasiyla; 1.
Bolge (%7,1), 10. Bolge (%9,0) ve 4. Bolge'dir (%11,3). Bolgeler bazinda BSK kaplamali yol agindaki genel artis %27,1'dir. 2020 yili sonu itibariyle BSK
kaplamali yol agi uzunlugu en fazla 1. Bolge'de (2.706 km), en az ise 18. Bolge'de (588 km) mevcuttur.



2016-2020 YILARI ARASI BOLGELERIN SATHiI KAPLAMA BAKIM YOL AGI UZUNLUKLARI
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Genel olarak butin bolgelerde yillar itibariyle sathi kaplamali yol aginda azalma goérulmektedir. 2016 yilina goére 2020 yilinda sathi kaplamali yol agi
uzunlugundaki disutsin en fazla oldugu ilk G¢ bolge sirasiyla: 13. Bolge (%36,7), 1. Bolge (%34,7) ve 18. Bolge'dir (%13,5). Bolgeler bazinda sathi
kaplamali yol agindaki genel dists %11'dur. 2020 yili sonu itibariyle sathi kaplamali yol agi en fazla 5. Bélge'de (3.338 km), en az ise 1. Bolge'de (386
km) mevcuttur.



2016-2020 YILLARI ARASI SATIH CINSLERINE GORE BAKIM YOL AGI UZUNLUKLARI
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Gecgen 5 yillik stirede "BSK Kaplamali" yol ag1 18.646 km’den 23.707 km’ye ¢ikarak %27 oraninda artmig, "Sathi Kaplamali" yol agi 42.131 km’den
37.922 km’ye duserek %11 oraninda azalmistir ve diger (parke, stabilize, toprak) yol agi ise 1.393 km’den 1.044 km’ye diserek %25 oraninda azalmigstir.

Karayollari Genel Mudurligu, BSK kaplamali yol agini arttirarak yol Gstyapi standardini ylkseltmeyi hedeflemisgtir.



2016-2020 YILLARI ARASI BOLGELERIN BOLUNMUS YOL AGI UZUNLUKLARI
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Bolinmus yol agi uzunluklarinda Karayollari Genel Madurligu'nin yol standartlarini yikseltme hedefine bagh olarak bélinmus yol agi yapimina agirlik
vermesi nedeniyle bitin bdlgelerde genel anlamda %8,6'lik bir artis olmustur. 2020 yili sonunda 2016 yilina gére bolinmus yol agi uzunlugu en yuiksek
%27,4 oraninda artis ile 18. Bolgede gerceklesmistir. Gegen 5 yillik stirede boélinmus yol agi uzunlugu en ¢ok artan Ug bolge ise sirasiyla: 240 km ile 3.
Bolge, 187 km ile 13. Bolge ve 145 km ile 9. Bdlge olmustur.
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2016-2020 YILLARI ARASI BOLUNMUS YOL AGI UZUNLUKLARI
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Bolinmus yol agi uzunlugu; 2020 yili sonunda 2016 yilina goére %8,6 oraninda artarak 21.289 km’den 23.123 km’ye ulagsmistir. Bunun nedeni Karayollari
Genel Madarligu'nin yol geometrik standartlarini yikseltme hedefi gcergevesinde bdlinmus yol yapimina agirlik vermesidir.
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2016-2020 YILLARI ARASI BOLGELER TOPLAM BAKIM YOL UZUNLUKLARI (KM)

2016 2017 2018 2019 2020
U | 3 o e | T S o V| T AL o | R L o | D i
(km) (km) (km) (km) (km) (km) (km) (km) (km) (km)
1 3.010 1 3.009 | 3.006 | 3.010 | 3.003 1 3.002 | 2.985 | 3.003 | 3.100 1 3.099 | 3.004 | 3.100 | 3.106 1 3.105 | 3.010 | 3.106 | 3.092 0 3.092 | 2.985 | 3.092
2 5.132 44 5.088 | 5132 | 5.132 | 5.100 42 5.058 | 5.100 | 5.100 | 5.077 37 5.040 | 5.077 | 5.077 | 5.071 41 5.030 | 5.071 | 5.071 | 5.064 31 5.033 | 5.064 | 5.064
3 5.166 74 5.092 | 5115 | 5.166 | 5.171 64 5.107 | 5.118 | 5171 | 5.265 54 5211 | 5.098 | 5.265 | 5.264 28 5.236 | 5.075 | 5.264 | 5.295 28 5.267 | 5.111 | 5.295
4 3.415 2 3413 | 3.415 | 3.415 | 3.445 2 3.443 | 3.445 | 3.445 | 3.539 2 3.537 | 3.468 | 3.539 | 3.572 1 3.571 | 3.501 | 3.572 | 3.576 2 3.574 | 3.502 | 3.576
5 4.745 89 4.656 | 4.541 | 4.745 | 4.761 107 | 4.654 | 4.565 | 4.761 | 4.766 68 4.698 | 4.558 | 4.766 | 4.741 59 4.682 | 4.533 | 4.741 | 4.754 52 4.702 | 4478 | 4.754
6 3.875 23 3.852 | 3.875 | 3.875 | 3.781 24 3.757 | 3.781 | 3.781 | 3.924 23 3.901 | 3.781 | 3.924 | 3.935 20 3.915 | 3.792 | 3.935 | 3.939 21 3.918 | 3.798 | 3.939
7 4.462 41 4421 | 4425 | 4.462 | 4.458 35 4423 | 4.421 | 4.458 | 4.456 16 4.440 | 4.419 | 4.456 | 4.471 15 4.456 | 4.471 | 4.471 | 4.465 3 4.462 | 4.464 | 4.465
8 3.730 163 | 3.567 | 3.508 | 3.730 | 3.749 | 152 | 3.597 | 3.550 | 3.749 | 3.740 | 126 | 3.614 | 3.530 | 3.740 | 3.749 | 126 | 3.623 | 3.534 | 3.749 | 3.753 74 3.679 | 3.574 | 3.753
9 4.375 87 4.288 | 4.321 | 4375 | 4422 | 168 | 4.254 | 4.360 | 4.422 | 4429 | 102 | 4.327 | 4.371 | 4.429 | 4.450 98 4.352 | 4392 | 4.450 | 4330 | 103 | 4.227 | 4.269 | 4.330
10 3.436 224 | 3.212 | 3.357 | 3.436 | 3.455 | 236 | 3.219 | 3.376 | 3.455 | 3.471 195 | 3.276 | 3.391 | 3.471 | 3.522 | 237 | 3.285 | 3.405 | 3.522 | 3.549 | 177 | 3.372 | 3.430 | 3.549
1 2.957 269 | 2.688 | 2.789 | 2.957 | 3.019 | 286 | 2.733 | 2.846 | 3.019 | 3.018 | 260 | 2.758 | 2.830 | 3.018 | 3.041 254 | 2.787 | 2.831 | 3.041 | 3.051 281 2.770 | 2.807 | 3.051
12 2.101 61 2.040 | 2.077 | 2.101 | 2.084 59 2.025 | 2.069 | 2.084 | 2.098 50 2.048 | 2.083 | 2.098 | 2.099 18 2.081 | 2.084 | 2.099 | 2.102 17 2.085 | 2.069 | 2.102
13 3.298 15 3.283 | 3.298 | 3.298 | 3.301 10 3.291 | 3.290 | 3.301 | 3.321 10 3.311 | 3.319 | 3.321 | 3.325 10 3.315 | 3.313 | 3.325 | 3.337 9 3.328 | 3.320 | 3.337
14 4.533 20 4513 | 4533 | 4.533 | 4.574 19 4.555 | 4574 | 4.574 | 4574 16 4.558 | 4574 | 4.574 | 4.572 16 4.556 | 4.572 | 4.572 | 4.553 16 4.537 | 4.553 | 4.553
15 2.897 21 2.876 | 2.897 | 2.897 | 2.884 22 2.862 | 2.884 | 2.884 | 2.907 23 2.884 | 2.885 | 2.907 | 2.901 23 2.878 | 2.879 | 2.901 | 2.902 23 2.879 | 2.878 | 2.902
16 3.362 214 | 3.148 | 3.104 | 3.362 | 3.370 | 214 | 3.156 | 3.159 | 3.370 | 3.377 | 210 | 3.167 | 3.188 | 3.377 | 3.372 | 203 | 3.169 | 3.216 | 3.372 | 3.370 | 148 | 3.222 | 3.214 | 3.370
18 1.364 45 1.319 | 1.303 | 1.364 | 1.428 61 1.367 | 1.361 | 1.428 | 1.491 104 | 1.387 | 1.424 | 1.491 | 1.525 69 1.456 | 1.462 | 1.525 | 1.541 59 1.482 | 1.470 | 1.541

61.858

[

60.696

61.858

62.005

60.503

62.005

62.553

62.716

61.497

62.673

61.629

60.986

12




2016-2020 YILLARI ARASI BOLGELERIN STABILIZE YOL BAKIM UZUNLUKLARI
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STABILIZE YOL (KM) = PARKE + STABILIZE + TOPRAK (KM)

Stabilize yol bakim uzunluklarinda, yillar itibariyle genel olarak butin bdlgelerde degiskenlik gorilmekle birlikte son yillarda yol Ustyapi standartlarinin
yukseltilmesi hedefleri dogrultusunda disus gorilmektedir.
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2016-2020 YILLARI ARASI BOLGELERIN ASFALT YOL BAKIM UZUNLUKLARI

6.000

u2016 2017 2018 2019 =2020

5.000 +

4.000

KM

3.000 -

2.000

1.000 -

BOLGELER

ASFALT YOL (KM) = BSK+SK KAPLAMALI YOL (KM)

Asfalt yol bakim uzunlugu, Sathi kaplamali ve BSK kaplamali yol uzunluklarinin toplamidir. Bolgelerde yillar itibariyle kaplamasi olmayan yollarda kaplama
yapilmasina bagh olarak asfalt yol bakim uzunlugu degiskenlik gostermektedir. Genel olarak asfalt yol bakim uzunluklari, yillar itibariyle artis egilimindedir.
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2016-2020 YILLARI ARASI BOLGELERIN KAR MUCADELESI YAPILAN YOL UZUNLUKLARI
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BOLGELER

Kar mucadelesi yapilan yol uzunlugu, daimi micadele yapilarak surekli agik tutulan yol uzunlugudur.
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2016-2020 YILLARI ARASI BOLGELERIN TOPLAM BAKIM YOL AGI UZUNLUKLARI
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BOLGELER

16 18

Bolgeler bazinda toplam yol bakim uzunluklarinin genel olarak yillar itibariyle yikseldigi gériimistur. 2016 yilinda toplamda 61.858 km yol uzunlugu var
iken 2020 yilinda %1,3 artigla 62.673 km yol uzunluguna yukseldigi belirlenmistir.
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2016-2020 YILLARI ARASI TOPLAM BAKIM YOL AGI UZUNLUKLARI
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Yillar itibariyle toplam yol bakim agi uzunlugu, 2016 yilinda 61.858 km iken 2020 yilinda %1,3'lUk artigla 62.673 km'ye cikmigtir. Kaplamasiz yollarin
kaplamali hale getiriimesiyle beraber asfalt yol bakim uzunluklarinda artis, stabilize yol bakim uzunluklarinda azalis gergeklesmistir. Ayrica asfalt
kaplamali yollarin igerisinde sathi kaplamali yol orani azalirken BSK kaplamali yol orani artmistir.
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2016-2020 YILARI ARASI BOLGELERIN TOPLAM BAKIM PERSONEL SAYILARI (Bblge Merkezleri Harig)

2016 2017 2018 2019 2020 5Yilhk 5Yilhk 5Yilhk 5Yilhk
Isci Memur Sdzlegmeli Toplam
. . . . . Personel Personel
BOLGELER isci M Sézlesmeli| Toplam isci M Sézlesmeli| Toplam isci M Sézlegmeli| Toplam isci M Sézlesmeli| Toplam isci M Sozlesmeli| Toplam Sayisi Sayisi s s
S:GIISI SZ"::: Personel | Personel S:gllsl SZ"::Ir Personel | Personel S:gllm Sz"::lr Personel | Personel S:c;'s' SZ"::: Personel | Personel Sa§9|IS| Sz"::lr Personel | Personel Degisimi Degisimi ?_yI_SI ) ?_yI_SI )
Y Y Sayisi Sayisi V! Y Sayisi Sayisi V! Y Sayisi Sayisi Y Y Sayisi Sayisi Y Y! Sayisi Sayisi $ 8 Degigimi Degigimi
(%) (%) (%) (%)
1 415 51 0 466 450 49 0 499 436 49 0 485 424 53 0 477 402 55 1 458 -3 8 - -2
2 614 81 0 695 633 75 0 708 614 75 0 689 579 81 1 661 568 82 3 653 -7 1 - -6
3 447 54 0 501 450 49 0 499 450 44 1" 505 424 40 27 491 395 40 25 460 -12 -26 - -8
4 510 58 0 568 545 48 0 593 539 47 2 588 511 44 7 562 501 43 10 554 -2 -26 - -2
5 593 63 4 660 662 56 5 723 641 49 6 696 590 49 16 655 566 50 27 643 -5 -21 575 -3
6 442 53 0 495 471 41 3 515 430 38 19 487 426 36 21 483 397 37 21 455 -10 -30 - -8
7 672 62 0 734 657 52 0 709 632 48 10 690 612 50 19 681 595 51 19 665 -1 -18 - -9
8 547 53 1 601 521 49 2 572 503 51 5 559 494 52 11 557 503 49 13 565 -8 -8 1.200 -6
9 727 51 0 778 778 48 1 827 751 46 16 813 732 47 24 803 704 48 29 781 -3 -6 - 0
10 602 40 0 642 628 30 1 659 623 27 9 659 600 27 20 647 564 33 23 620 -6 -18 - -3
" 699 40 0 739 672 34 0 706 642 32 10 684 646 28 24 698 616 24 24 664 -12 -40 - -10
12 262 19 0 281 271 14 0 285 263 10 7 280 255 1 14 280 242 10 1 263 -8 -47 - -6
13 467 48 0 515 454 39 0 493 446 37 2 485 437 35 13 485 424 35 13 472 -9 -27 - -8
14 577 55 0 632 628 50 0 678 610 46 4 660 569 47 1 627 544 45 11 600 -6 -18 - -5
15 456 33 1 490 514 28 0 542 494 29 9 532 465 25 22 512 449 23 20 492 -2 -30 1.900 0
16 344 33 0 377 357 36 2 395 363 29 1" 403 351 24 25 400 333 21 24 378 -3 -36 - 0
18 148 19 0 167 149 19 0 168 143 16 6 165 140 18 10 168 138 13 9 160 -7 -32 - -4
GENEL
A 8.522 813 6 9.341 8.840 7 14 9.571 8.580 673 127 9.380 8.255 667 265 9.187 7.941 659 283 8.883 -7 -19 4.617 -5

2017 yiinda Kurum blinyesinde taseron isgi olarak ¢alisan personeller kadroya alinmistir.

18




2016-2020 YILLARI ARASI BAKIM PERSONEL SAYILARI (Bolge Merkezleri Haric)
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YILLAR

2016 yilinda is¢i ve memur sayisi oranlari sirasiyla %91 ve %9 iken 2020 yilinda bu oranlar, %89 ve %7 olarak hesaplanmistir. Personel siniflari
arasindaki dagilim degismemekle birlikte 2017 yilindan itibaren is¢ci ve memur sayilarinda azalma goérilmektedir. Bunun sebebi, personel aliminin
yeterince yapilmamasi, personellerin emekliye ayrilmasi, kurum degisikligi, istifa vb. sebeplerden oldugu degerlendiriimektedir. Ayrica 2016 yilindan
itibaren her yil s6zlesmeli personel sayisinda artis oldugu gézlenmistir. Bununla birlikte 2017 yilinda isgi personel sayisindaki artisin sebebi taseronda

calisan iscilerin kadroya gegcmesinden kaynaklanmaktadir.
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2016-2020 YILLARI ARASI BOLGELERIN TOPLAM BAKIM PERSONEL SAYILARI
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5 yillik sure igerisinde bolgeler bazinda toplam bakim personel sayisinda %5'lik diistis mevcuttur.
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2020 YILININ 2016 YILINA KIYASLA BOLGELERIN BAKIM iSCi SAYISI DEGISIMi (%)
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BOLGELER

2020 yili sonu itibariyle 2016 yilina gore tim bdlgelerde isci personel sayisinda azalma gerceklesmistir. Bunun nedenleri arasinda: ihaleli bakim hizmetlerinin
artmasi, cesitli nedenlerle (emeklilik, istifa, 6lim, yeterli personel alinmamasi vb.) personellerin kurumdan ayrilmasi gibi sebepler yer almaktadir.
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2020 YILININ 2016 YILINA KIYASLA BOLGELERIN BAKIM MEMUR SAYISI DEGISIiMi (%)
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BOLGELER

2020 yil sonu itibariyle 2016 yilina gdére bdlgeler bazinda genel anlamda memur personel sayisinda dusus oldugu gérulmustir. Baslica nedenleri arasinda:
emeklilik, istifa, 6lim, kurum degisikligi, yetersiz personel alimi vb. sebepler yer almaktadir.
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2020 YILININ 2016 YILINA KIYASLA BOLGELER TOPLAM BAKIM PERSONEL SAYISI DEGISiMi (%)
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BOLGELER

2020 yili sonu itibariyle 2016 yilina gére toplam bakim personel sayisinda bélgeler bazinda genel anlamda disls olmakla birlikte ortalama %5'lik azalma
olmustur. Bu grafikteki egilim boélgeler bazinda incelendiginde, 5 yillik isci personel degisimi grafigindeki egilim ile hemen hemen paralellik gostermektedir (bk.
sayfa 21). Bunun nedeni ise personel sayisindaki dagilimin ortalama %91'inin is¢i personel olmasindan kaynaklanmaktadir.
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2016-2020 YILLARI ARASI BOLGELERIN TOPLAM PERSONEL SAYILARI ve DEGISIM ORANLARI

GENEL

2016 2017 2016 Yilina 2018 2017 Yilina 2019 2018 Yilina 2020 2019 Yilina
BOLGELER Gore 2017 Yih Gore 2018 Yil Gore 2019 Yih Gore 2020 Yili
Toplarsna;:sonel Topla;na;zrlsonel Degisi m Topla:a;:sonel Degisi m Topla:a;;rlsonel Degisim Topla;na;esl;sonel Deg isim
(%) (%) (%) (%)
1 466 499 7 485 -3 477 -2 458 -4
2 695 708 2 689 -3 661 -4 653 -1
3 501 499 0 505 1 491 -3 460 -6
4 568 593 4 588 -1 562 -4 554 -1
5 660 723 10 696 -4 655 -6 643 -2
6 495 515 4 487 -5 483 -1 455 -6
7 734 709 -3 690 -3 681 -1 665 -2
8 601 572 -5 559 -2 557 0 565 1
9 778 827 6 813 -2 803 -1 781 -3
10 642 659 5 659 0 647 -2 620 -4
1 739 706 -4 684 -3 698 2 664 -5
12 281 285 1 280 -2 280 0 263 -6
13 515 493 -4 485 -2 485 0 472 -3
14 632 678 7 660 -3 627 -5 600 -4
15 490 542 11 532 -2 512 -4 492 -4
16 377 395 5 403 2 400 -1 378 -6
18 167 168 1 165 -2 168 2 160 -5

TOPLAM
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2016-2020 YILLARI ARASI BOLGELERIN BAKIM PERSONEL SAYILARI DEGISIMi (%)
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Bakim personeli sayisinda 5 yillik sure igerisinde yillik ortalamada %5’lik bir diislis olmustur. 2016 yilina gére 2017 yilinda personel artisinin sebebi; kadroya

gecgen taseron isci personel sayisindaki artistan kaynaklanmaktadir.

25



2016-2018 YILLARI ARASI BOLGELERIN BAKIM PERSONEL GIDERLERI (TL)

2022 Yil Fiyatlan lle

2016 2017 2018
BOLGELER isci Personel Memur Sozlesmeli Toplam isci Personel Memur Sozlegmeli Toplam isci Personel Memur Sozlesmeli Toplam

Gideri (%) |Personel Gideri| (%) |Personel Gideri| (%) |Personel Gideri| (%) Gideri (%) |Personel Gideri| (%) |Personel Gideri| (%) |Personel Gideri| (%) Gideri (%) |Personel Gideri| (%) |Personel Gideri| (%) | Personel Gideri| (%)

(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
1 88.033.277 91 8.414.797 9 0 0 96.448.074 100 97.117.485 93 7.442.583 7 0 0 104.560.068 | 100 84.045.987 92 7.302.736 8 0 0 91.348.723 100
2 136.687.635 91 14.042.355 9 3.827 0 150.733.817 100 138.194.061 92 12.072.062 8 0 0 150.266.123 | 100 121.982.552 92 11.039.650 8 43.855 0 133.066.056 100
3 102.954.891 92 9.114.410 8 0 0 112.069.301 100 101.449.053 93 7.129.218 7 622.622 1 109.200.893 | 100 88.959.653 92 5.649.903 6 1.684.658 2 96.294.214 100
4 105.522.409 92 9.794.183 8 0 0 115.316.592 100 114.763.417 94 7.714.706 6 44.447 0 122.522.570 | 100 102.763.266 94 6.759.443 6 304.211 0 109.826.920 100
5 133.965.792 93 10.225.242 7 379.906 0 144.570.940 100 148.974.397 94 8.603.986 5 567.059 0 158.145.442 | 100 128.942.538 94 7.248.516 5 911.639 1 137.102.694 100
6 96.949.454 92 8.639.161 8 0 0 105.588.615 100 98.990.557 93 5.991.502 6 1.117.150 1 106.099.209 | 100 85.133.915 91 5.180.575 6 2.837.794 3 93.152.284 100
7 152.328.067 94 10.284.183 6 0 0 162.612.250 100 145.033.413 94 8.131.741 5 787.872 1 153.953.026 | 100 127.067.426 93 7.394.644 5 1.782.120 1 136.244.190 100
8 121.381.027 93 8.411.376 6 92.726 0 129.885.129 100 112.585.964 94 6.901.380 6 575.350 0 120.062.693 | 100 100.642.049 93 7.159.018 7 999.895 1 108.800.961 100
9 168.789.091 95 8.629.231 5 0 0 177.418.322 100 177.220.859 96 7.187.871 4 609.204 0 185.017.934 | 100 151.393.194 95 6.417.383 4 1.957.326 1 159.767.903 100
10 146.706.922 96 6.839.055 4 0 0 153.545.977 100 144.203.853 96 5.148.899 3 379.868 0 149.732.620 | 100 126.218.467 96 4.341.252 3 1.224.816 1 131.784.535 100
1 162.361.811 96 5.931.150 4 0 0 168.292.961 100 142.957.684 96 5.048.617 3 383.408 0 148.389.709 | 100 123.580.691 96 4.138.677 3 1.592.510 1 129.311.878 100
12 53.772.675 94 3.196.379 6 0 0 56.969.055 100 56.697.256 96 2.321.088 4 320.018 1 59.338.361 100 50.463.554 95 1.776.802 3 1.060.556 2 53.300.912 100
13 100.136.492 92 8.130.602 8 0 0 108.267.095 100 95.268.513 94 6.026.233 6 29.631 0 101.324.377 | 100 85.713.156 94 5.251.370 6 427.692 0 91.392.219 100
14 149.568.811 94 9.510.569 6 0 0 159.079.379 100 148.653.444 95 7.488.408 5 283.081 0 156.424.933 | 100 127.711.382 95 6.770.206 5 650.855 0 135.132.442 100
15 94.882.758 94 5.894.142 6 92.951 0 100.869.851 100 105.426.879 95 4.640.060 4 522.240 0 110.589.179 | 100 91.741.462 94 4.151.562 4 1.405.087 1 97.298.110 100
16 70.960.594 93 5.350.053 7 0 0 76.310.647 100 71.806.980 93 4.876.681 6 496.529 1 77.180.190 100 63.521.353 92 3.834.514 6 1.357.235 2 68.713.102 100
18 32.619.317 91 3.157.329 9 0 0 35.776.646 100 32.644.018 91 2.832.362 8 230.203 1 35.706.583 100 27.593.186 90 2.193.241 7 797.983 3 30.584.410 100

GENEL
TOPLAM

1.917.621.021 93 135.564.218 569.410 2.053.754.649 100 1.931.987.833 109.557.395 5 6.968.683 2.048.513.911 1.687.473.830 96.609.491 19.038.233 1.803.121.554 100
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2019-2020 YILLARI ARASI BOLGELERIN BAKIM PERSONEL GIDERLERI (TL)

2022 Fiyatlari lle

2019 2020
_ o . _ Ortalama Isgi o'\':::::a Sozlesmeli er;a'tjllaa r:‘a
BOLGELER Isci P_ers<_)ne| Memur_ _ Sﬁzle§m§li _ Toplarn_ _ Isci P_erst_)nel Memur_ ) Sozle§m:el| _ Toplam_ ) Personel Gideri| (%) Personel Gideri (%) |Personel Gideri| (%) Personel Gideri (%)
Gideri (%) |Personel Gideri| (%) | Personel Gideri| (%) |Personel Gideri| (%) Gideri (%) |Personel Gideri| (%) |Personel Gideri| (%) |Personel Gideri| (%) (TL) (TL)
(TL) (TL) (TL) () (L) () (TL) () T ™
1 85.932.286 92 7.613.978 8 71.123 0 93.617.387 100 75.888.262 91 7.004.352 8 216.425 0 83.109.039 100 86.203.459 92 7.555.689 57.509 0 93.816.658
2 119.709.430 91 12.152.645 9 158.723 0 132.020.798 100 111.518.811 90 11.465.800 9 377.848 0 123.362.459 | 100 125.618.498 91 12.154.502 116.851 137.889.851
3 90.517.963 90 5.903.140 6 3.948.762 4 100.369.865 100 84.954.713 90 5.636.974 6 3.435.238 4 94.026.925 100 93.767.255 92 6.686.729 1.938.256 102.392.240
4 107.986.731 93 6.471.579 6 1.233.453 1 115.691.763 100 97.861.863 93 6.152.475 6 1.363.149 1 105.377.488 | 100 105.779.537 93 7.378.477 589.052 113.747.066
5 122.225.722 93 7.285.199 6 2.240.971 2 131.751.891 100 108.668.734 91 6.931.753 6 3.216.735 3 118.817.221 100 128.555.437 93 8.058.939 1.463.262 138.077.637
6 92.720.331 92 5.114.322 5 3.423.572 3 101.258.225 100 76.052.080 91 4.823.232 6 2.871.773 3 83.747.084 100 89.969.267 92 5.949.758 2.050.058 97.969.084
7 129.816.027 92 7.693.589 5 2.936.134 2 140.445.750 100 120.511.872 93 7.277.548 6 2.486.612 2 130.276.032 | 700 134.951.361 93 8.156.341 1.598.548 144.706.249
8 104.935.204 92 7.704.097 7 1.639.920 1 114.279.222 100 97.889.459 92 7.096.395 7 1.949.170 2 106.935.024 | 7100 107.486.741 93 7.454.453 1.051.412 115.992.606
9 156.750.513 94 6.630.911 4 3.424.284 2 166.805.709 100 139.685.264 93 6.580.038 4 3.606.153 2 149.871.455 | 100 158.767.784 95 7.089.087 1.919.394 167.776.264
10 126.483.983 95 4.561.717 3 2.753.809 2 133.799.509 100 112.173.358 94 4.893.432 4 2.893.620 2 119.960.410 | 700 131.1 95 5.156.871 1.450.423 137.764.610
1 132.894.402 95 3.606.602 3 3.126.116 2 139.627.121 100 118.872.537 95 3.193.085 3 2.793.356 2 124.858.978 | 100 136.133.425 96 4.383.626 1.579.078 142.096.129
12 52.416.014 93 1.811.667 3 1.856.771 3 56.084.453 100 46.785.970 94 1.706.985 3 1.543.357 3 50.036.312 100 52.027.094 94 2.162.584 956.140 55.145.819
13 88.178.975 92 5.549.840 6 1.630.837 2 95.359.652 100 80.228.657 93 4.837.243 6 1.568.984 2 86.634.884 100 89.905.159 93 5.959.058 731.429 96.595.645
14 124.429.802 94 7.080.090 5 1.414.551 1 132.924.443 100 113.035.574 93 6.533.426 5 1.749.490 1 121.318.489 | 7100 132.679.802 94 7.476.539 819.596 140.975.937
15 91.921.901 93 3.930.094 4 3.209.600 3 99.061.596 100 83.106.260 93 3.698.266 4 2.918.217 3 89.722.743 100 93.415.852 94 4.462.825 1.629.619 99.508.296
16 64.394.272 91 3.242.852 5 3.141.273 4 70.778.396 100 57.458.126 91 2.625.798 4 2.855.882 5 62.939.807 100 65.628.265 92 3.985.980 1.570.184 71.184.428
18 28.658.614 89 2.228.121 7 1.335.036 4 32.221.772 100 25.957.939 91 1.485.802 5 1.055.889 4 28.499.630 100 29.494.615 91 2.379.371 683.822 32.55’
T((;)EP"I‘_E\II-II 1.719.972.169 93 98.580.443 5 37.544.937 2 1.856.097.549 100 1.550.649.480 92 91.942.604 5 36.901.896 2 1.679.493.980 100 1.761.540.867 93 106.450.830 20.204.632 1.888.196.328 100
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2016-2020 YILLARI ARASI TOPLAM BAKIM PERSONEL GIDERLERI

2022 Yili Fiyatlari ile
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YILLAR

2016-2020 yillari arasinda personel giderlerine bakildiginda isci ve memur personel giderlerinde is¢i ve memur sayisindaki azalmaya bagli olarak disus
g6zlemlenmektedir. 2016 yilindan itibaren memur alimi yerine sézlesmeli personel alimina daha fazla agirlik verildigi gérdlmustur. Bununla birlikte ¢esitli
nedenlerle kurumdan memurlarin ayrilmasi sebebiyle bakim personel giderleri icerisinde sdzlesmeli personellerin giderlerininin payinda artis, memur
personellerin giderlerinin payinda da dusus gorilmustur.
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2016-2020 YILLARI ARASI BOLGELERIN iSCi PERSONEL GIDERLERI

2022 Yili Fiyatlari ile
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BOLGELER

Bolgelerin isci personel giderleri incelendiginde 2020 yili sonunda 2016 yilina gére ortalama %19'luk bir azalis olmustur. En fazla disusiin oldugu bélge 11.
Bolge (%27) ve en az diisiis olan bolge ise 4. Bélge'dir (%7). Isci personel giderlerinde 2017 yilindan itibaren diislis trendi gézlenmis olup, bunun sebebi
bakim isci personel sayisindaki degisimlerin yansimasidir. (bkz. sayfa 19)
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2016-2020 YILLARI ARASI BOLGELERIN MEMUR PERSONEL GIDERLERI

2022 Yili Fiyatlari ile
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BOLGELER

Gecen 5 yillik surede bolgelerin memur personel giderleri incelendiginde ortalama %32 azalma olmakla birlikte en fazla azahs 18. Bolge (%53) en az
azalis 8. Bolge (%16)'dir. Bolgelerin memur personel giderleri incelendiginde, memur personel sayisinin azalmasina bagl olarak gegen 5 yillik sirede
memur personel giderlerinde azalma olmustur. Memur personel giderlerindeki degisimlerde, teknik personel ve genel idare hizmetleri personelindeki
sayisal ve oransal dagiimlarinin yillara gore farkhlik géstermesinin de etkisi vardir. Kurum yer degisiklidi, istifa, emeklilik, 6lim, yeterince personel
alinmamasi vb. sebeplerden dolayi memur sayilarinin azalmasina paralel olarak personel giderlerinde de dusus gozlenmisgtir.
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2016-2020 YILLARI ARASI BOLGELERIN SOZLESMELI PERSONEL GIiDERLERI

2022 Y1l Fiyatlari ile
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Yillar itibariyle s6zlesmeli personel giderleri incelendiginde 2018 yilindan itibaren ciddi artis gézlenmistir. Kamu personeli alim politikasinda son yillarda
memur alimi yerine s6zlesmeli personel alimina agirlik verilmesinin etkisi gortlmektedir.
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2016-2020 YILLARI ARASI BOLGELER TOPLAM BAKIM PERSONEL GIiDERLERI

2022 Yili Fiyatlari ile
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Gegen 5 yillik stirede bakim personel giderlerine bakildiginda ortalama %18'lik diislis olmakla birlikte en fazla azalis 11. Bolge (%26) ile en dusik azalis
4. Bolge (%9) 'de gergeklesmistir. Bununla birlikte is¢i ve memur+sdzlesmeli personel sayilari arasindaki dagilim sirasiyla %91 ve %9 iken personel
giderlerindeki dagihm %93 ve %7'dir. Bunun nedeni: is¢i personel Ucretlerinin (maas, ikramiye, fazla meai, seyyar gorev, giyecek yardimi vb.) s6zlesmeli
ve memur personel Gcretlerinden ¢ok fazla olmasindan kaynaklanmaktadir.
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1 PERSONELIN YILLIK MALIYETI * (2022 Yili Fiyatlari le)

1 Personelin Yillik Maliyeti (TL/KIST)

YILLAR PERSONEL SAYILARI ve GIDERLERI TOPLAM GENEL

isci Personel Sayisi (KiSi) 8.522
Memur Personel Sayisi (KISI) 813

g Sozlesmeli Personel sayisi (KiSI) 6
isci Personel Gideri (TL) 1.917.621.021 225.020
Memur+Sézlesmeli Personel Gideri (TL) 136.133.628 166.219
isci Personel Sayisi (KiSi) 8.840
Memur Personel Sayisi (KiSI) 717

g Sézlesmeli Personel sayisi (KiSi) 14
isci Personel Gideri (TL) 1.931.987.833 218.551
Memur+Sézlesmeli Personel Gideri (TL) 116.526.078 159.406
isci Personel Sayisi (KiSi) 8.580
Memur Personel Sayisi (KiSi) 673

g Sozlesmeli Personel sayisi (KiS) 127
isci Personel Gideri (TL) 1.687.473.830 196.675
Memur+Sézlesmeli Personel Gideri (TL) 115.647.724 144.560
isci Personel Sayisi (KiSI) 8.255
Memur Personel Sayisi (KiSI) 667

g Sézlesmeli Personel sayisi (KiSi) 265
isci Personel Gideri (TL) 1.719.972.169 208.355
Memur+S6zlesmeli Personel Gideri (TL) 136.125.380 146.057
is¢i Personel Sayisi (KiSI) 7.941
Memur Personel Sayisi (KISI) 659

§ Sézlesmeli Personel sayisi (KiSI) 283
isci Personel Gideri (TL) 1.550.649.480 195.271
Memur+So6zlesmeli Personel Gideri (TL) 128.844.500 136.778

* Personel Giderleri :

Memur Personel Gideri: Briit Maaglar, Ek Ozel Hizmet Tazminati, Blylk Proje Tazminati, Seyyar Gérevler, Sosyal Yardimlar ve
Mesailerdir.

isci Personel Gideri: Briit Maaslar, Ikramiyeler, Seyyar Goérevler, Sosyal Yardimlar ve Mesailerdir.

Sdzlesmeli Personel Gideri: Briit Sézlesme Ucreti, Ek Odeme, Seyyar Gérevler, Sosyal Yardimlar.
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iSCi/ MEMUR+SOZLESMELI YILLIK MALIYETLERI VE ORANLARI

2022 Yili Fiyatlarni ile

250.000 2,00
isci Ort.=
208.775 Tu/kisi | o e e e
200.000 N e Z
Memur+ 1,37 1,36 : ; - 1,50 é
Sozlesmeli Ort.= _9
152.510 TL/kisi - =l
150.000 o . g
-l I O &4
= 0 5 0 Y - 1,00 4
@ - B
100.000 o) I ?
~ o o |
< K 8| 8 2 5
< 0 i © g =
S 3 $ 3 - 0,50 |
50.000 M =
[}
or
0 0,00
2016 2017 2018 2019 2020
= [SC =4 MEMUR+SOZLESMELI «B=iSCi/(MEMUR+SOZLESMELI) ORANI

Son 5 yilda ortalama bir memurun yillik maliyeti 150.082 TL, bir s6zlesmeli personelin ortalama maliyeti 202.929, bir is¢inin ortalama maliyeti de 208.775 TL olmustur.
Oran hesabinda sdzlesmeli ve memur giderleri yapilan is itibariyla ayni kategoride dikkate alinmistir. 2016 yilinda isci/ (Memur+Sézlesmeli) yillik maliyet orani 1,35 iken
2020 yili sonunda bu oran 1,43’e yiikselmistir. isgi bazinda iscilik maliyetlerinin memur ve sdzlesmeli personele kiyasla personel basina arttigini séylemek mimkiinddir.
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2016-2018 YILLARI ARASI BOLGELERIN ISCI VE MEMUR YILLIK MALIYETI (TL/KISI)

2022 Yl Fiyatlar lle

2016 2017 2018
isci MEMUR SOZLESMELI isci MEMUR SOZLESMELI isci MEMUR SOZLESMELI
BOLGELER
Personel | Lo o Yilk | Personel | Lo vilk | Personel | L | vilk | Personel personcl vik | personel | Vil | Personel | L. | Yilk | Personel personal villk | Personel | Lo Villk | Personel | Lo Villik

T;IY:)' Gideri (TL) ("T"fl'z;:) ?;fs'ls)' Gideri (TL) (".I’_'E;L’I';') ?;Y:)' Gideri (TL) (".I’_':;L‘:::) ?2‘:)' Gideri (TL) xf,'g::) ‘?‘z:)' Gideri (TL) ("T":,'z::) ?;’I’:)' Gideri (TL) ("T"Z'z::) ?:’I’:)' Gideri (TL) ("T".’J'L‘.';') ?:‘I’:)' Gideri (TL) ('.:.'f/'z:) ?:‘I’:)' Gideri (TL) (’::/IZ;')
1 415 88.033.277 212.128 51 8.414.797 164.996 0 0 - 450 97.117.485 215.817 49 7.442.583 151.889 0 0 - 436 84.045.987 192.766 49 7.302.736 | 149.035 0 0 -
2 614 136.687.635 | 222.618 81 14.042.355 | 173.362 0 3.827 - 633 138.194.061 218.316 75 12.072.062 160.961 0 0 - 614 121.982.552 198.669 75 11.039.650 147.195 0 43.855 -
3 447 102.954.891 230.324 54 9.114.410 168.785 0 0 - 450 101.449.053 225.442 49 7.129.218 145.494 0 622.622 - 450 88.959.653 197.688 44 5.649.903 | 128.407 11 1.684.658 | 153.151
4 510 105.522.409 | 206.907 58 9.794.183 168.865 0 0 - 545 114.763.417 210.575 48 7.714.706 160.723 0 44.447 - 539 102.763.266 190.655 47 6.759.443 | 143.818 2 304.211 152.106
5 593 133.965.792 | 225.912 63 10.225.242 | 162.305 4 379.906 94.977 662 148.974.397 225.037 56 8.603.986 153.643 5 567.059 113.412 641 128.942.538 201.158 49 7.248.516 | 147.929 6 911.639 151.940
6 442 96.949.454 219.343 53 8.639.161 163.003 0 0 - 471 98.990.557 210.171 41 5.991.502 146.134 3 1.117.150 | 372.383 430 85.133.915 197.986 38 5.180.575 | 136.331 19 2.837.794 | 149.358
7 672 162.328.067 | 226.679 62 10.284.183 | 165.874 0 0 - 657 145.033.413 220.751 52 8.131.741 156.380 0 787.872 - 632 127.067.426 201.056 48 7.394.644 | 154.055 10 1.782.120 | 178.212
8 547 121.381.027 | 221.903 53 8.411.376 158.705 1 92.726 92.726 521 112.585.964 216.096 49 6.901.380 140.844 2 575.350 287.675 503 100.642.049 200.084 51 7.159.018 | 140.373 5 999.895 199.979
9 727 168.789.091 232172 51 8.629.231 169.201 0 0 - 778 177.220.859 227.790 48 7.187.871 149.747 1 609.204 609.204 751 151.393.194 201.589 46 6.417.383 | 139.508 16 1.957.326 | 122.333
10 602 146.706.922 | 243.699 40 6.839.055 170.976 0 0 - 628 144.203.853 229.624 30 5.148.899 171.630 1 379.868 379.868 623 126.218.467 202.598 27 4.341.252 | 160.787 9 1.224.816 | 136.091
11 699 162.361.811 232.277 40 5.931.150 148.279 0 0 - 672 142.957.684 212.735 34 5.048.617 148.489 0 383.408 - 642 123.580.691 192.493 32 4.138.677 | 129.334 10 1.5692.510 | 159.251
12 262 53.772.675 205.239 19 3.196.379 168.230 0 0 - 2711 56.697.256 209.215 14 2.321.088 165.792 0 320.018 - 263 50.463.554 191.877 10 1.776.802 | 177.680 7 1.060.556 | 151.508
13 467 100.136.492 | 214.425 48 8.130.602 169.388 0 0 - 454 95.268.513 209.843 39 6.026.233 154.519 0 29.631 - 446 85.713.156 192.182 37 5.251.370 | 141.929 2 427.692 213.846
14 577 149.568.811 259.218 55 9.510.569 172.919 0 0 - 628 148.653.444 236.709 50 7.488.408 149.768 0 283.081 - 610 127.711.382 209.363 46 6.770.206 | 147.178 4 650.855 162.714
15 456 94.882.758 208.076 33 5.894.142 178.610 1 92.951 92.951 514 105.426.879 205.111 28 4.640.060 165.716 0 522.240 - 494 91.741.462 185.711 29 4.151.562 | 143.157 9 1.405.087 | 156.121
16 344 70.960.594 206.281 33 5.350.053 162.123 0 0 - 357 71.806.980 201.140 36 4.876.681 135.463 2 496.529 248.264 363 63.521.353 174.990 29 3.834.514 | 132.225 " 1.357.235 | 123.385
18 148 32.619.317 220.401 19 3.157.329 166.175 0 0 - 149 32.644.018 219.087 19 2.832.362 149.072 0 230.203 - 143 27.593.186 192.959 16 2.193.241 | 137.078 6 797.983 132.997

GENEL
TOPLAM

8.522

17.621.021

225.020

135.564.21

569.410

94.902

6.968.683

497.763

8.580

1.687.473.830

196.675

96.609.491

143.551

19.038.233  149.907

2020 yilinda s6zlegmeli personelin tiim bdlgelerde istihdam edildidi goriilmektedir. 2016 yilina gore yillar itibariyla sézlegmeli personel giderlerinde artig gérilmektedir.
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2019-2020 YILLARI ARASI BOLGELERIN ISCi VE MEMUR YILLIK MALIYETI (TL/KiSI)

2022 Y1l Fiyatlan lle

2019 2020
BOLGELER isGi MEMUR SOZLESMELI isci MEMUR SOZLESMELI
Personel Sayisi | Personel Gideri | Yillik Maliyet | Personel Sayisi | Personel Gideri | Yillik Maliyet Personel Sayisi | Personel Gideri Yillik Maliyet Personel Sayisi | Personel Gideri | Yillik Maliyet | Personel Sayisi | Personel Gideri | Yillik Maliyet Personel Sayisi Personel Gideri Yillik Maliyet

(Kisi) (TL) (TL/kisi) (Kisi) (TL) (TL/kisi) (Kisi) (TL) (TL/Kisi) (Kisi) (TL) (TL/kisi) (Kisi) (TL) (TL/kisi) (Kisi) (TL) (TL/Kisi)
1 424 85.932.286 202.670 53 7.613.978 143.660 0 71.123 - 402 75.888.262 188.777 55 7.004.352 127.352 1 216.425 216.425
2 579 119.709.430 206.752 81 12.152.645 150.033 1 158.723 158.723 568 111.518.811 196.336 82 11.465.800 139.827 3 377.848 125.949
3 424 90.517.963 213.486 40 5.903.140 147.578 27 3.948.762 146.250 395 84.954.713 215.075 40 5.636.974 140.924 25 3.435.238 137.410
4 511 107.986.731 211.324 44 6.471.579 147.081 7 1.233.453 176.208 501 97.861.863 195.333 43 6.152.475 143.081 10 1.363.149 136.315
5 590 122.225.722 207.162 49 7.285.199 148.678 16 2.240.971 140.061 566 108.668.734 191.994 50 6.931.753 138.635 27 3.216.735 119.138
6 426 92.720.331 217.653 36 5.114.322 142.064 21 3.423.572 163.027 397 76.052.080 191.567 37 4.823.232 130.358 21 2.871.773 136.751
7 612 129.816.027 212.118 50 7.693.589 153.872 19 2.936.134 154.533 595 120.511.872 202.541 51 7.277.548 142.697 19 2.486.612 130.874
8 494 104.935.204 212.419 52 7.704.097 148.156 1 1.639.920 149.084 503 97.889.459 194.611 49 7.096.395 144.824 13 1.949.170 149.936
9 732 156.750.513 214.140 47 6.630.911 141.083 24 3.424.284 142,679 704 139.685.264 198.417 48 6.580.038 137.084 29 3.606.153 124.350
10 600 126.483.983 210.807 27 4.561.717 168.952 20 2.753.809 137.690 564 112.173.358 198.889 33 4.893.432 148.286 23 2.893.620 125.810
11 646 132.894.402 205.719 28 3.606.602 128.807 24 3.126.116 130.255 616 118.872.537 192.975 24 3.193.085 133.045 24 2.793.356 116.390
12 255 52.416.014 205.553 11 1.811.667 164.697 14 1.856.771 132.627 242 46.785.970 193.330 10 1.706.985 170.698 11 1.543.357 140.305
13 437 88.178.975 201.783 35 5.549.840 158.567 13 1.630.837 125.449 424 80.228.657 189.219 35 4.837.243 138.207 13 1.568.984 120.691
14 569 124.429.802 218.682 47 7.080.090 150.640 11 1.414.551 128.596 544 113.035.574 207.786 45 6.533.426 145.187 11 1.749.490 159.045
15 465 91.921.901 197.682 25 3.930.094 157.204 22 3.209.600 145.891 449 83.106.260 185.092 23 3.698.266 160.794 20 2918217 145.911
16 351 64.394.272 183.459 24 3.242.852 135.119 25 3.141.273 125.651 333 57.458.126 172.547 21 2.625.798 125.038 24 2.855.882 118.995
18 140 28.658.614 204.704 18 2.228.121 123.784 10 1.335.036 133.504 138 25.957.939 188.101 13 1.485.802 114.292 9 1.055.889 117.321

8.255 1.719.972.169 208.355 98.580.443 37.544.937 1.550.649.480 91.942.604 . 36.901.896 130.395

2020 yilinda s6zlegmeli personelin tiim bdlgelerde istihdam edildigi goriilmektedir. 2016 yilina gére yillar itibariyla s6zlegmeli personel giderlerinde artig gériilmektedir.

36



2016-2017 YILLARI ARASI BOLGELERIN TOPLAM BAKIM EMANET GIDERLERI (TL) VE PAYLARI (%)

2022 Yili Fiyatlari lle

2016 2017
B Bolge Merkezi Bolge Merkezi
BOLGELER | Toplam Personel Toplam Malzeme Toplam Fatura Harcamalarindan Toplam Emanet Toplam Personel Toplam Malzeme Toplam Fatura Harcamalarindan Toplam Emanet
Gideri % Gideri % Gideri % Bakim Amach % Harcama % Gideri % Gideri % Gideri % Bakim Amach % Harcama %
(TL) (TL) (TL) Giderler (TL) (TL) (TL) (TL) Giderler (TL)
(TL) (TL)

1 96.448.074 43 63.934.369 29 3.979.657 2 58.183.268 26 222.545.368 100 104.560.068 43 52.621.505 22 3.850.575 2 80.348.002 33 241.380.150 100
2 150.733.817 52 62.129.162 21 5.545.165 2 73.073.111 25 291.481.255 100 150.266.123 48 68.184.936 22 3.501.042 1 93.822.374 30 315.774.476 100
3 112.069.301 45 70.528.472 28 3.736.159 1 64.751.040 26 251.084.972 100 109.200.893 43 71.463.741 28 3.226.784 1 68.256.873 27 252.148.292 100
4 115.316.592 47 47.931.605 19 5.557.891 2 78.336.358 32 247.142.446 100 122.522.570 46 45.125.118 17 4.805.885 2 94.266.604 35 266.720.177 100
5 144.570.940 57 46.673.236 18 8.918.799 4 54.632.727 21 254.795.701 100 158.145.442 52 58.071.240 19 3.675.350 1 81.744.195 27 301.636.227 100
6 105.588.615 43 50.584.841 21 5.713.547 2 81.124.517 33 243.011.521 100 106.099.209 42 60.761.100 24 5.660.251 2 79.913.509 32 252.434.068 100
7 162.612.250 49 57.821.999 17 8.441.398 3 103.749.521 31 332.625.167 100 153.953.026 45 63.260.664 19 8.921.456 3 114.868.433 34 341.003.579 100
8 129.885.129 48 47.130.643 17 4.306.404 2 90.021.009 33 271.343.184 100 120.062.693 44 55.345.806 20 3.972.938 1 93.508.242 34 272.889.679 100
9 177.418.322 48 68.788.553 19 4.545.529 1 116.413.006 32 367.165.410 100 185.017.934 49 65.346.626 17 4.582.604 1 125.871.757 33 380.818.920 100
10 153.545.977 46 73.171.517 22 13.217.997 4 91.660.152 28 331.595.642 100 149.732.620 44 80.897.684 24 15.922.151 5 91.197.778 27 337.750.233 100
11 168.292.961 51 60.229.581 18 3.127.731 1 98.000.209 30 329.650.481 100 148.389.709 46 58.263.674 18 2.751.862 1 112.447.885 35 321.853.130 100
12 56.969.055 30 30.601.433 16 2.691.995 1 97.988.350 52 188.250.833 100 59.338.361 30 25.275.892 13 2.648.120 1 112.973.268 56 200.235.641 100
13 108.267.095 47 21.734.026 9 2.605.580 1 99.155.886 43 231.762.587 100 101.324.377 45 23.072.722 10 2.182.612 1 99.388.282 44 225.967.994 100
14 159.079.379 58 74.523.564 27 5.256.689 2 36.658.843 13 275.518.476 100 156.424.933 52 80.462.490 27 5.781.322 2 58.157.387 19 300.826.131 100
15 100.869.851 44 57.987.239 25 2.124.942 1 70.408.455 30 231.390.487 100 110.589.179 43 72.189.289 28 4.329.133 2 69.101.737 27 256.209.338 100
16 76.310.647 39 43.226.333 22 3.745.328 2 72.194.976 37 195.477.284 100 77.180.190 39 47.398.596 24 3.330.476 2 70.520.191 36 198.429.452 100
18 35.776.646 38 30.250.428 32 1.427.372 2 27.160.495 29 94.614.940 100 35.706.583 35 29.598.712 29 1.528.888 2 33.944.055 34 100.778.239 100

907.247.001

84.942.183

1.313.511.922

30

4.359.455.755

2.048.513.911

957.339.795

80.671.448

1.480.330.572

4.566.855.727

Toplam Personel Gideri : isci, Memur ve Sézlesmeli Personel Giderleri (Briit Maas +Fazla Mesai+Seyyar Gorev+isci Ikramiyeleri ve Diger Odemeler (Dogum, Oliim, Arazi Tazminati))

Toplam Malzeme Gideri : (Yedek Parga, insaat Miz., Akaryakit, Fuel-Oil, Trafik Miz., Bitiim, Tuz, Basili Evrak, Kirtasiye Miz.)

Toplam Fatura Gideri : Elektrik, Su, Telefon, Dogalgaz, internet
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2018-2020 YILLARI ARASI BOLGELERIN TOPLAM BAKIM EMANET GIDERLERI (TL) VE PAYLARI (%)

2022 Yili Fiyatlari lle

2018 2019 2020
BOLGELER T°P"g‘_ Personel| | roplam Malzeme Gideri | ,, | oPlam Fatura| H:ZE;:::;Z;n ,, | Toplam Emanet | - Toplam || opiam Malzeme Gideri Toplam Fatura Gideri H:::Ig:‘::rru:zlaln Toplam Emanet Toplam Personel J;:I:nr:‘e Toplam Fatura Gideri H::ag;::r::;:n Toplam Emanet
(!I"’Le)” % 0 % G(!?Sn % Bakim Amach % Ha(r_f:;na % Perso‘r:ll )Glden % Pkt % s % Bakim Amach % Ha(r.lr::;na % G(:jn %| oo | % s % Bakim Amach % Ha:;_::)ma %
Giderler (TL) Giderler (TL) (1) Giderler (TL)
1 91.348.723 | 35 48.343.589 18 3.571.989 1 120.541.055 | 46 | 263.805.357 | 100| 93.617.387 | 32 65.273.570 22 4.578.774 2 126.677.009 44| 290.146.741 100 83.109.039 33| 49.026.615 | 19 4.298.984 2 116.421.091 46 | 252.855.729 | 100
2 133.066.056 | 45 56.663.290 19 | 3.450.207 1 102.365.377 | 35| 295.544.930 | 700 132.020.798 | 42 69.562.792 22 4.808.837 2 111.591.482 | 35| 317.983.909 | 700| 123.362.459 | 47| 63.161.521 | 21 4.569.957 2 110.691.069 | 37| 301.785.006 | 700
3 96.294.214 | 38 71.516.230 29 3.413.783 1 79.312.326 32| 250.536.553 | 100 | 100.369.865 | 39 66.052.717 26 4.766.766 2 84.473.686 33| 255.663.034 | 700 94.026.925 38| 62.053.166 | 25 5.217.971 2 83.872.858 34| 245.170.919 | 100
4 109.826.920 | 39 43.270.627 15| 4.614.327 2 126.056.286 | 44 | 283.768.160 | 700 115.691.763 | 37 56.018.325 18 6.549.364 2 131.507.253 | 42| 309.766.705 | 100| 105.377.488 | 36| 62.183.568 | 21 6.665.632 2 119.357.111 | 47| 293.583.799 | 700
5 137.102.694 | 41 61.150.492 18 3.427.491 1 129.420.609 | 39| 331.101.285 | 700| 131.751.891 | 38 72.766.194 21 5.148.077 1 137.338.281 40| 347.004.443 |100| 118.817.221 | 39| 51.436.149 | 17 5.893.549 2 131.431.674 | 43| 307.578.593 | 100
6 93.152.284 | 37 73.391.405 29| 7.047.270 3 81.455.331 32| 255.046.290 | 100 101.258.225 | 33 106.073.525 34 8.190.503 3 95.038.870 31| 310.561.123 | 700| 83.747.084 | 33| 72.741.506 | 29 8.082.148 3 89.789.789 35| 254.360.527 | 100
7 136.244.190 | 39 76.464.322 22| 10.024.455 | 3 125.159.241 36 | 347.892.208 | 100 ( 140.445.750 | 38 90.859.829 24 17.304.413 5 125.101.685 | 33| 373.711.676 |100| 130.276.032 | 38 | 74.577.332 | 22 17.717.816 5 118.343.778 | 35| 340.914.958 | 100
8 108.800.961 | 39 57.405.986 20| 4.048.860 1 110.019.738 | 39 | 280.275.546 | 100 114.279.222 | 37 69.940.440 23 6.716.910 2 119.846.598 | 39| 310.783.171 | 100| 106.935.024 | 38| 58.047.087 | 21 5.635.083 2 109.823.156 | 39| 280.440.350 | 700
9 159.767.903 | 42 71.999.243 19| 4.220.611 1 143.086.940 | 38| 379.074.697 | 100| 166.805.709 | 42 65.688.483 17 6.335.482 2 155.501.664 | 39| 394.331.338 | 100| 149.871.455 | 45| 33.695.579 | 70 5.821.815 2 143.840.717 | 43| 333.229.564 | 100
10 131.784.535 | 35 98.346.389 26| 33.637.239 | 9 108.953.547 | 29 372.721.710 | 100 133.799.509 | 37 79.657.965 22 36.767.736 10 116.066.326 | 32| 366.291.535 | 100 119.960.410 | 36| 64.760.376 | 19 36.348.939 11 112.671.241 | 34| 333.740.966 | 700
1 129.311.878 | 42 53.536.473 17| 4.675.951 2 121.344.693 | 39| 308.868.995 | 100 139.627.121 | 39 82.637.901 23 12.921.107 4 126.561.595 | 35| 361.747.724 | 100| 124.858.978 | 47 | 65.509.496 | 21 4.421.580 1 110.770.706 | 36 | 305.560.761 | 700
12 53.300.912 | 27 28.209.607 14 2.477.690 1 115.678.446 | 58 | 199.666.655 | 100 56.084.453 | 24 49.023.966 21 4.966.178 2 119.940.720 52| 230.015.317 | 100 50.036.312 25| 41.761.220 | 21 4.784.448 2 106.827.428 | 53| 203.409.408 | 700
13 91.392.219 | 41 23.529.873 11| 3.066.789 1 106.012.730 | 47 | 224.001.611 | 100 95.359.652 | 40 33.830.789 14 3.947.713 2 107.285.225 | 45| 240.423.379 |100| 86.634.884 | 47| 25.216.421 | 12 3.979.658 2 95.189.022 45| 211.019.985 | 100
14 135.132.442 | 46 75.885.009 26 3.384.153 1 78.698.388 27 | 293.099.993 | 100| 132.924.443 | 45 82.689.241 28 3.935.281 1 78.774.405 26| 298.323.370 |100| 121.318.489 | 47| 60.638.475 | 23 5.332.722 2 70.881.840 27| 258.171.527 | 100
15 97.298.110 | 38 82.120.399 32| 5.621.627 2 72.233.891 28| 257.274.027 | 100 99.061.596 | 37 85.006.556 32 6.126.244 2 79.473.864 29| 269.668.259 | 700| 89.722.743 | 40 | 57.018.846 | 25 6.146.680 3 73.191.566 32| 226.079.835 | 100
16 68.713.102 | 31 53.905.403 24 3.699.548 2 94.978.183 43| 221.296.236 | 100 70.778.396 | 30 59.170.810 25 5.526.805 2 97.101.478 42| 232.577.490 | 100 62.939.807 31| 42.047.353 | 21 5.720.108 3 93.989.270 46 | 204.696.538 | 100
18 30.584.410 | 29 32.841.130 31| 1.335.299 1 41.592.260 39| 106.353.099 | 100 32.221.772 | 30 37.574.774 34 1.622.830 1 37.631.128 35| 109.050.504 | 700| 28.499.630 | 32| 26.947.547 | 30 1.768.339 2 31.503.519 36 88.719.035 | 100

GENEL
TOPLAM

1.803.121.554 39 1.008.579.467 101.717.290 1.756.909.041 38 4.670.327.351 4 4 A171.827.. 140.213.021 3 1.849.911.268 5.018.049.716 100 1.679.493.980 910.822.257 132.405.428 3 1.718.595.836 4.441.317.501

Toplam Personel Gideri : Isci, Memur ve Sézlesmeli Personel Giderleri (Briit Maas +Fazla Mesai+Seyyar Gérev+isci ikramiyeleri ve Diger Odemeler (Dogum, Olim, Arazi Tazminati))

Toplam Malzeme Gideri : (Yedek Parga, Insaat Miz., Akaryakit, Fuel-Oil, Trafik Miz., Bitiim, Tuz, Basili Evrak, Kirtasiye Miz.)

Toplam Fatura Gideri : Elektrik, Su, Telefon, Dogalgaz, internet
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ORTALAMA

YILLAR

2020

2019

2018

2017

2016

2016-2020 YILLARI ARASI TOPLAM EMANET BAKIM HARCAMA DAGILIMI

2022 Yili Fiyatlari ile

2)

(% 3)

(% 38) 1.679

l 911 (% 21) -

1.719 (% 39)

(% 3)

(%37) 1.856

I 1.172 (% 23) .

(% 2

1.850 (% 37)

ORT. =4.611

TOPLAM= 4.441
TOPLAM=5.018

(%39)  1.803

(%» 22) 1.009

1.757 (% 38)

TOPLAM= 4.670
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(% 45) 2.049

(% 21) 957

1.480 (% 32)
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ETOPLAM PERSONEL GIDERI
= TOPLAM FATURALI GIDERLER

2.000

3.000
MILYON TL

4.000

HTOPLAM MALZEME GIDERI

HBOLGE MERKEZI HARCAMALARINDAN BAKIM AMAGLI GIDERLER

5.000

39

5 yillik slreg igerisinde toplam emanet bakim hizmetleri harcama dagiliminda: "Toplam Personel Gideri" %37 ile %47, "Toplam Malzeme Gideri" %23
ile %21, "Toplam Faturali Giderler" %2 ile %3, "Bolge Merkezi Harcamalarindan Bakim Amagl Giderler" %30 ile %39 paylari arasinda degisim
gostermektedir. Emanet bakim harcamalarinin ortalama %41’i personel giderleri, %21’ malzeme giderleri, %35’i bélge merkezi harcamalarindan
bakim amagli giderler ve %2’si ise faturali giderlerdir. 2016 ve 2020 yillari incelendiginde Devlet ve il yollarinda ortalama toplam emanet bakim
gideri, 2022 fiyatlariyla ortalama 4,611 milyar TL'dir.




2016-2020 YILLARI ARASI BOLGELERIN EMANET TRAFIK HIZMETLERI BIRIM MALIYETLERI (TL/KM) /{\

2022 Yili Fiyatlari lle

2016 2017 2018 2019 2020
Ortalama
. Trafik Trafik Trafik Trafik Trafik Trafik Trafik Trafik Trafik Trafik
BOLGELER | Yol Bakim Hi rate Hizmetleri Yol Bakim |Trafik Hizmetleri| Hizmetleri | Yol Bakim rafi Hizmetleri Yol Bakim ratik Hizmetleri Yol Bakim ratk Hizmetleri Hizmetleri
My izmetleri - o .. . Hizmetleri . o Hizmetleri .. Ny Hizmetleri - i At
Uzunlugu Harcama Birim Uzunlugu Harcama Birim Uzunlugu Harcama Birim Uzunlugu Harcama Birim Uzunlugu Harcama Birim Birim Maliyeti
(km) L Maliyeti (km) (TL) Maliyeti (km) L Maliyeti (km) TL Maliyeti (km) L Maliyeti (TL/km)
) (TL/km) (TL/km) U] (TL/km) T (TL/km) (T (TL/km)
1 3.010 31.886.505 10.594 3.003 35.150.757 11.706 3.100 31.624.185 10.202 3.106 35.912.085 11.562 3.092 28.910.938 9.350 10.683
2 5.132 61.326.497 11.949 5.100 54.684.048 10.723 5.077 53.873.270 10.612 5.071 64.943.889 12.807 5.064 56.951.006 11.246 11.467
3 5.166 54.862.290 10.621 5.171 48.664.498 9.410 5.265 52.955.147 10.057 5.264 44.105.162 8.379 5.295 42.908.342 8.104 9.314
4 3.415 24.490.348 7173 3.445 25.651.444 7.445 3.539 32.930.007 9.305 3.572 32.198.804 9.014 3.576 31.206.272 8.727 8.333
5 4.745 45.175.118 9.522 4.761 50.716.998 10.653 4.766 44.810.813 9.402 4.741 48.688.534 10.270 4.754 33.531.331 7.053 9.380
6 3.875 29.992.200 7.740 3.781 41.754.740 11.043 3.924 43.111.744 10.987 3.935 58.811.667 14.946 3.939 46.755.309 11.870 11.317
7 4.462 47.672.494 10.684 4.458 44.737.889 10.035 4.456 45.882.169 10.297 4.471 60.267.253 13.480 4.465 53.900.481 12.072 11.314
8 3.730 27.032.404 7.248 3.749 29.545.259 7.880 3.740 33.099.297 8.849 3.749 29.235.350 7.798 3.753 26.232.016 6.990 7.753
9 4.375 41.686.158 9.528 4.422 39.841.619 9.010 4.429 36.448.248 8.230 4.450 39.627.680 8.905 4.330 37.626.355 8.690 8.873
10 3.436 33.981.537 9.891 3.455 30.261.358 8.758 3.471 44.755.959 12.895 3.522 56.139.172 15.940 3.549 49.977.177 14.082 12.313
11 2.957 34.341.634 11.615 3.019 38.244.261 12.668 3.018 51.516.793 17.069 3.041 39.302.319 12.924 3.051 33.084.996 10.844 13.024
12 2.101 21.795.253 10.375 2.084 21.982.820 10.548 2.098 21.604.302 10.297 2.099 27.580.288 13.140 2.102 28.463.181 13.541 11.580
13 3.298 32.332.795 9.804 3.301 27.588.213 8.358 3.321 30.904.077 9.305 3.325 34.396.202 10.345 3.337 30.128.265 9.029 9.368
14 4.533 46.205.293 10.194 4.574 43.428.304 9.495 4.574 37.247.623 8.143 4.572 43.149.498 9.438 4.553 37.042.775 8.136 9.081
15 2.897 25.829.873 8.915 2.884 26.041.742 9.030 2.907 26.902.570 9.255 2.901 29.842.444 10.287 2.902 24.160.846 8.326 9.162
16 3.362 21.017.824 6.251 3.370 22.269.129 6.608 3.377 28.446.156 8.424 3.372 25.174.818 7.466 3.370 19.632.930 5.826 6.915
18 1.364 13.265.004 9.726 1.428 12.969.440 9.083 1.491 14.014.741 9.400 1.525 14.985.299 9.826 1.541 11.867.468 7.701 9.147

GENEL
TOPLAM

592.893.227 593.532.521 630.127.100 684.360.463 62.673 592.379.687

40



2016-2020 YILLARI ARASI BOLGELERIN EMANET TRAFiK HiZMETLERI BiRiM MALIYETLERI (TL/KM)

2022 Yili Fiyatlari ile

18.000

2016 = 2017 =2018 =2019 = 2020 = ORTALAMA
16.000 -

14.000 -

12.000

10.000 -

TL/KM

8.000 -

6.000 -

4.000 -

2.000 -

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 18 ORT.

BOLGELER

Genel anlamda "is Cinsi Maliyetleri" hesaplanirken: "Atdélye Hizmetleri (160)", "Sube Merkezi (400)" ve “Bélge Merkezinden Subelere Bakim Amagh Dagilim”
harcamalari; Trafik Hizmetleri (370), Stabilize Yol Bakim (410), Asfalt Yol Bakim (420), Kar Miicadelesi (430) is cinslerine personel giderleri oraninda “Bolge ve
Sube Merkezinden is Cinsine Diisen Pay” olarak dagitiimaktadir. 2018 yilinda 11. Bélge'de trafik birim maliyetinin diger yillara nazaran daha yiiksek olmasinin
baslica sebebi, trafik hizmetlerinde galisan is¢i personellerin fazla olmasindan kaynaklanmaktadir. 2019 yilinda 6. Bolge'de yatay isaretleme calismalarina
diger yillara nazaran daha ¢ok agirlik verilmistir. Ayni zamanda 2019 yilindan itibaren tinellerin yogun oldugu bdlgelerde (7. Bolge, 10. bdlge) yol aydinlatma
giderlerinin arttig1 goézlenmistir. 2020 yilinda 12. Bolgede diger yillara nazaran yatay isaretleme islerine daha gok agirlik verilmis, buna paralel olarak da trafik
hizmetlerinde calisan personel giderleri artmistir.
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Trafik hizmetleri birim maliyeti 5 yillik ortalama 2022 yili fiyatlariyla 9.919 TL/km'dir. 2016, 2017 ve 2020 yillarinda birim maliyetler birbirine ¢ok yakin
olmakla birlikte; " yol standartlarini yikseltme ¢alismalari, yatay isaretleme, trafik levhalarinin yenilenme isi, otokorkuluk vb." hizmetler, 2019 yilinda diger
yillara nazaran daha yogun yapildidi igin s6z konusu yila ait birim maliyet ortalamanin lGzerinde ¢ikmistir.
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2016-2020 YILLARI ARASI BOLGELERIN EMANET ASFALT YOL BAKIM BIRIM MALIYETLERI (TL/KM)

2022 Yili Fiyatlari lle

2016 2017 2018 2019 2020
BOLGELER L‘;'uﬁla:;: :snf:f.:" Birim Maliyet L‘;Lﬁf:;’: Assf;'f.:f" Birim Maliyet L‘;'u?‘f:ér Afaf:&;o' Birim Maliyet szlu?na:;: Afaf::f.;o' Birim Maliyet L‘;Lﬁf:;’: AT;:::.:\OI Birim Maliyet

(lkm) ar(cTaIir)\am (TL/km) (km) Har(cTaSam (TL/km) (kkm) Har(cTa:)'lam (TL/km) (lkm) Har(cTaIir)\am (TL/km) (km) Har(cTaSam (TL/km)
1 3.009 1562.351.631 50.633 3.002 173.928.650 57.938 3.099 195.334.228 63.031 3.105 213.597.375 68.791 3.092 190.479.822 61.604
2 5.088 216.437.847 42.538 5.058 247.189.282 48.870 5.040 233.292.706 46.289 5.030 241.158.486 47.944 5.033 237.096.035 47.108
3 5.092 112.456.199 22.086 5.107 123.824.032 24.246 5.211 124.586.006 23.908 5.236 131.154.843 25.049 5.267 115.906.291 22.006
4 3.413 161.255.144 47.248 3.443 176.829.295 51.360 3.537 175.433.823 49.600 3.571 185.376.581 51.912 3.574 177.295.023 49.607
5 4.656 190.046.334 40.817 4.654 230.305.706 49.485 4.698 267.172.042 56.870 4.682 275.117.997 58.761 4.702 248.475.975 52.845
6 3.852 157.578.879 40.907 3.757 152.694.018 40.642 3.901 161.275.201 41.342 3.915 192.576.234 49.189 3.918 156.054.799 39.830
7 4.421 228.782.469 51.750 4.423 248.430.068 56.168 4.440 255.543.078 57.554 4.456 281.385.060 63.147 4.462 237.744.409 53.282
8 3.567 169.975.717 47.653 3.597 169.217.124 47.045 3.614 172.357.096 47.692 3.623 186.987.971 51.611 3.679 166.339.699 45.213
9 4.288 298.787.478 69.679 4.254 315.803.858 74.236 4.327 331.930.009 76.712 4.352 334.076.244 76.764 4.227 278.812.466 65.960
10 3.212 255.067.268 79.411 3.219 261.359.761 81.194 3.276 291.856.726 89.089 3.285 278.337.885 84.730 3.372 243.746.785 72.286
1 2.688 202.534.946 75.347 2.733 197.317.244 72.198 2.758 177.437.311 64.336 2.787 238.828.682 85.694 2.770 201.491.628 72.741
12 2.040 125.974.094 61.752 2.025 116.752.644 57.655 2.048 123.016.256 60.067 2.081 134.970.306 64.858 2.085 118.524.106 56.846
13 3.283 184.555.130 56.217 3.291 183.596.031 55.788 3.311 185.174.753 55.926 3.315 195.868.886 59.086 3.328 170.759.074 51.310
14 4.513 200.584.013 44.445 4.555 230.377.912 50.577 4.558 236.021.515 51.782 4.556 229.742.152 50.426 4.537 191.966.995 42.311
15 2.876 177.084.780 61.572 2.862 202.976.053 70.921 2.884 213.975.459 74.193 2.878 218.587.376 75.951 2.879 178.354.491 61.950
16 3.148 126.381.426 40.147 3.156 120.100.800 38.054 3.167 140.828.384 44.468 3.169 155.940.038 49.208 3.222 130.543.464 40.516
18 1.319 63.764.764 48.344 1.367 62.896.395 46.010 1.387 66.390.558 47.866 1.456 69.485.547 47.724 1.482 52.950.093 35.729

GENEL
TOPLAM

3.023.618.120

60.503

3.213.598.878

61.256

3.351.625.147

61.497

3.563.191.661

61.629

3.096.541.155

Ortalama
Asfalt Yol
Bakim Birim
Maliyeti
(TL/km)

60.399
46.550
23.459
49.945
51.755
42.382
56.380
47.843
72.670
81.342
74.063
60.236
55.665
47.908
68.918
42.479

45.134
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2016-2020 YILLARI ARASI BOLGELER EMANET ASFALT YOL BAKIM BiRiM MALIYETLERI (TL/KM)

2022 Yili Fiyatlari ile
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ASFALT YOL (KM) = BSK+SK KAPLAMALI YOL (KM) BOLGELER

Bolgelerin ortalama emanet asfalt yol bakim birim maliyetleri incelendiginde, 5 yillik ortalamaya goére sirasiyla: 10. Bolge (81.342 TL/km), 11. Bolge (74.063
TL/km) ve 9. Bolge'de (72.670 TL/km) daha ylUksek oldugu goérilmektedir. Bu bdlgelerde yol bakim birim maliyetlerinin yiksek olmasinin nedenlerini
inceledigimizde: 9. ve 10. Bolge'de yol standartlarini yikseltme galismalari igin kullanilan bitim malzemesi tiketimi diger bélgelerden daha fazla oldugu
gOrulmastar. 11. Bolge'de diger bolgelere nazaran personel giderinin fazla olmasi ve ayni zamanda bu bdlgede kar micadelesi ¢calismalari sonrasi yol
standardini korumak amaciyla bakim islerine agirlik verilmesi sebebiyle ortalama birim maliyetin yuksek oldugu belirlenmistir. Ayrica 2016 yilina gére 2020
yilinda bolinmus yol uzunlugunda yaklasik %9 artis olmakla birlikte buna bagli olarak asfalt yol birim maliyetlerinde de yillar itibariyla artis gdzlenmistir.
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2016-2020 YILLARI ARAS| BOLGELERIN TOPLAM EMANET ASFALT
YOL BAKIM BIRIM MALIYETLERI (TL/KM)

2022 Yili Fiyatlari ile
ORT. BiRiM MALIYET = 53.204 (TL/KM)

60.000

50.000

40.000

30.000

TL/KM

20.000

10.000

2016 2017 2018 2019 2020

YILLAR
ASFALT YOL (KM) = BSK + SK YOL (KM)

2016-2020 yillari arasi ortalama asfalt yol bakim birim maliyeti 53.204 TL/km ‘dir. Yillar itibariyle ortalama birim maliyetler birbirine yakin olmakla birlikte
2018 ve 2019 yillarinda asfalt yol bakim birim maliyeti ortalama birim maliyetin (izerinde gergeklestigi gorilmustir. Bunun sebebi s6z konusu yillarda
emanet yol bakim harcamasinin, ihaleli yol bakim harcamasina nazaran daha yiksek olmasindandir.
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2016-2020 YILLARI ARASI BOLGELERIN EMANET KAR MUCADELESI BIRIM MALIYETLERI (TL/KM)

A

2022 Yili Fiyatlari lle

2016 2017 2018 2019 2020
BOLGELER Kar Kar Kar Kar Kar
Bakim Miicadelesi |Birim Maliyet Bakim Miicadelesi |Birim Maliyet Bakim Miicadelesi |Birim Maliyet Bakim Miicadelesi |Birim Maliyet Bakim Miicadelesi |Birim Maliyet
(km) Harcama (TL/km) (km) Harcama (TL/km) (km) Harcama (TL/km) (km) Harcama (TL/km) (km) Harcama (TL/km)
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL)

1 3.006 38.307.240 12.745 2.985 32.300.742 10.821 3.004 36.846.945 12.265 3.010 40.637.283 13.501 2.985 33.464.967 11.211
2 5.132 13.716.923 2.673 5.100 13.901.144 2.725 5.077 8.378.952 1.650 5.071 11.881.536 2.343 5.064 7.737.968 1.528
3 5.115 83.766.477 16.376 5.118 79.659.760 15.566 5.098 72.995.397 14.318 5.075 80.403.031 15.843 5.111 86.356.290 16.896
4 3.415 61.396.951 17.980 3.445 64.239.436 18.648 3.468 75.404.331 21.744 3.501 92.191.319 26.333 3.502 85.082.506 24.295
5 4.541 19.574.244 4.310 4.565 20.613.523 4.515 4.558 19.118.434 4.195 4.533 23.197.912 5.118 4.478 25.571.288 5.710
6 3.875 55.440.431 14.306 3.781 57.985.310 15.336 3.781 50.659.346 13.399 3.792 59.173.222 15.605 3.798 51.550.418 13.573
7 4.425 56.170.198 12.693 4.421 47.835.621 10.821 4.419 46.466.959 10.515 4.471 32.059.359 7171 4.464 49.270.066 11.037
8 3.508 74.335.057 21.191 3.550 74.127.298 20.881 3.530 74.819.153 21.195 3.534 94.559.852 26.757 3.574 87.868.632 24.586
9 4.321 26.691.780 6.179 4.360 25.173.444 STI3! 4.371 10.696.436 2.446 4.392 20.627.414 4.697 4.269 16.790.741 3.933
10 3.357 40.431.804 12.045 3.376 41.251.179 12.218 3.391 26.767.322 7.893 3.405 30.462.293 8.946 3.430 39.387.882 11.483
1 2.789 92.773.899 33.266 2.846 86.291.624 30.321 2.830 79.914.888 28.239 2.831 83.616.727 29.536 2.807 70.984.139 25.288
12 2.077 40.481.491 19.491 2.069 61.500.176 29.724 2.083 55.046.098 26.426 2.084 67.464.722 32373 2.069 56.422.121 27.270
13 3.298 14.874.673 4.511 3.290 14.783.746 4.493 3.319 7.922.777 2.388 3.313 10.158.290 3.066 3.320 10.132.645 3.052
14 4.533 28.729.164 6.338 4.574 27.019.914 5.908 4.574 19.830.854 4.336 4.572 25.431.719 5.562 4.553 29.161.760 6.405
15 2.897 28.475.847 9.828 2.884 27.191.537 9.428 2.885 16.395.996 5.683 2.879 21.238.440 7.377 2.878 23.564.499 8.188
16 3.104 48.078.036 15.490 3.159 56.059.523 17.746 3.188 52.021.692 16.319 3.216 51.462.634 16.002 3.214 54.520.144 16.963
18 1.303 17.585.177 13.495 1.361 24.912.401 18.303 1.424 25.947.799 18.223 1.462 24.579.659 16.812 1.470 23.901.475 16.260

GENEL

740.829.392

60.884

754.846.380

12.398

61.000

679.233.382

769.145.412

751.767.539

Ortalama Kar
Miicadelesi
Birim Maliyeti
(TL/km)
12.108
2.184
15.800
AR
4.770
14.444
10.447
22.922
4.605
10.517
29.330
27.057
3.502
5.710
8.101
16.504

16.619

TOPLAM

Not: Kar Mucadelesi Km = Bolge genelinde daimi mucadele yapilarak surekli agik tutulan yol km'sidir.
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2016-2020 YILLARI ARASI BOLGELERIN EMANET KAR MUCADELESI BiRiM MALIYETLERI (TL/KM) A

2022 Yili Fiyatlari ile
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BOLGELER

Kar mucadelesi hizmetleri bdlgelerin belirli kesimlerinde yogun olarak yapilmasina ragmen bolgeler itibariyle kar micadelesi birim maliyet
hesaplamalarinda kar mucadelesi km’si, bolge genelinde daimi micadele yapilarak sirekli agik tutulan yol km’si olarak alinmistir. Kar micadelesi birim
maliyetlerinin bolgelerin iklim kosullari nedeniyle 4. Bolge (6zellikle Kizilcahamam ve Bolu subelerine bagh yol aginda), 8. Bolge (6zellikle Bingdl ve
Malatya subelerine bagh yol aginda), 11. Bolge (6zellikle Bitlis, Hakkari, Mus subelerine bagh yol aginda), 12. Bolge (6zellikle Erzurum, Askale, Hinis
subelere bagl yol aginda), 16. ve 18. Bolgelerde diger bolgelere nazaran daha ylksek oldugu gortlmustir. 2016 yilinda 11. Bélgede; 2019 yilinda ise 4.,
8. ve 12. bolgede mevsim kosullarina bagh olarak tuz, akaryakit tiketimlerinin ve kar micadelesinde bulunan personel sayisinin ve giderinin fazla olmasi
sebebiyle, kar micadelesi birim maliyetinin diger yillara nazaran yiksek oldugu gdzlenmistir. Sicak ve iliman bolgelerde kar micadelesi maliyetinin
beklenen sekilde disuk oldugu gortlmektedir.
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2016-2020 YILLARI ARASI EMANET KAR MUCADELESI BiRiM MALIYETLERI (TL/KM) A

2022 Yili Fiyatlari ile
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2016-2020 yillari arasi ortalama kar mucadelesi birim maliyeti 12.129 TL/km'dir. 2018 yilinda kar micadelesi ¢calismalari mevsim kosullarindan dolayi
diger yillara gére daha az olmustur. Bu yila ait birim maliyet ise 11.134 TL/km olup ortalamanin altinda kalmistir. Diger yillarda da kar micadelesi birim
maliyeti, ortalama birim maliyete yakin dagihm gdstermistir.
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2016-2020 YILLARI ARASI BOLGELERIN IHALELI YOL BAKIM BIRIM MALIYETLERI (TL/KM)

2022 Yili Fiyatlari lie

GENEL

61.858

3.891.406.472

62.005

4.616.872.256

74.460

62.553

3.951.963.494

62.716

3.902.446.950

62.673

4.170.616.262

2016 2017 2018 2019 2020

BOLGELER | Yol Bakim | Toplam Ihaleli Birim Yol Bakim | Toplam ihaleli Birim Yol Bakim | Toplam ihaleli Birim Yol Bakim | Toplam ihaleli Birim Yol Bakim | Toplam ihaleli Birim
Uzunlugu Harcama Maliyet Uzunlugu Harcama Maliyet Uzunlugu Harcama Maliyet Uzunlugu Harcama Maliyet Uzunlugu Harcama Maliyet

(km) (TL) (TL/km) (km) (TL) (TL/km) (km) (TL) (TL/km) (km) (TL) (TL/km) (km) (TL) (TL/km)

1 3.010 265.031.539 88.050 3.003 285.335.655 95.017 3.100 254.518.885 82.103 3.106 235.947.667 75.965 3.092 295.840.095 95.679
2 5.132 244.518.176 47.646 5.100 299.508.010 58.727 5.077 237.103.109 46.701 5.071 241.247.362 47.574 5.064 268.222.386 52.967
3 5.166 272.134.317 52.678 5.171 293.661.779 56.790 5.265 267.206.603 50.751 5.264 229.048.942 43.512 5.295 280.205.057 52.919
4 3.415 342.433.085 100.273 3.445 400.360.161 116.215 3.539 363.107.389 102.602 3.572 430.585.153 120.545 3.576 403.596.158 112.862
5 4.745 180.344.141 38.007 4.761 262.629.373 55.163 4.766 278.181.567 58.368 4.741 277.056.810 58.438 4.754 314.461.463 66.147
6 3.875 161.489.628 41.675 3.781 244.785.945 64.741 3.924 257.526.829 65.629 3.935 277.378.129 70.490 3.939 266.831.263 67.741
7 4.462 295.869.306 66.309 4.458 331.643.350 74.393 4.456 268.276.579 60.206 4.471 277.023.814 61.960 4.465 296.885.614 66.492
8 3.730 192.187.045 51.525 3.749 239.737.882 63.947 3.740 158.421.451 42.359 3.749 138.791.129 37.021 3.753 149.670.662 39.880
9 4.375 198.754.687 45.430 4.422 240.229.204 54.326 4.429 211.322.900 47.713 4.450 249.874.780 56.152 4.330 297.369.992 68.677
10 3.436 321.560.951 93.586 3.455 330.820.101 95.751 3.471 291.513.336 83.985 3.522 327.871.669 93.092 3.549 384.842.843 108.437
1 2.957 170.105.450 57.526 3.019 244.628.551 81.030 3.018 191.439.870 63.433 3.041 211.187.978 69.447 3.051 197.300.693 64.668
12 2.101 102.648.735 48.857 2.084 182.368.045 87.509 2.098 129.439.016 61.696 2.099 114.239.582 54.426 2.102 128.903.007 61.324
13 3.298 391.440.225 118.690 3.301 426.804.870 129.296 3.321 366.470.253 110.349 3.325 280.034.926 84.221 3.337 207.771.829 62.263
14 4.533 277.933.725 61.313 4.574 401.079.167 87.687 4.574 232.592.730 50.851 4.572 185.320.435 40.534 4.553 247.410.762 54.340
15 2.897 236.915.246 81.780 2.884 185.297.929 64.250 2.907 120.515.333 41.457 2.901 129.054.662 44.486 2.902 158.877.331 54.748
16 3.362 131.432.171 39.093 3.370 128.803.957 38.221 3.377 189.892.505 56.231 3.372 188.970.525 56.041 3.370 188.022.257 55.793
18 1.364 106.608.044 78.158 1.428 119.178.277 83.458 1.491 134.435.139 90.164 1.525 108.813.387 71.353 1.541 84.404.850 54.773

66.546

Ortalama
Ihaleli Bakim
Birim Maliyeti

(TL/km)

87.363
50.723
51.330
110.499
55.225
62.055
65.872
46.946
54.459
94.970
67.221
62.762
100.964
58.945
57.344
49.076

75.581

65.863

TOPLAM
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2016-2020 YILLARI ARASI BOLGELERIN IHALELIi HARCAMALARI

2022 Yili Fiyatlari ile
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BOLGELER

Bolgeler itibariyle 2016 yilina gére 2020 yilinda ihaleli harcamalarda ortalama %7 artis oldugu gortlmektedir. 2016 yilina nazaran 2020 yilindaki iheleli harcamalardaki
artisin en fazla oldugu ilk Ug¢ bolge incelendiginde artislarin nedeni: 5. Bélge'de (%74'lik artig): asfalt yol bakim hizmetlerinde "yol bakim-onarim ve temizligi", "kar
mucadelesi arag-personel calistiriimasi” ile trafik hizmetlerinde "yatay-disey isaretleme" ve "otokorkuluk-kafes-telgit" ihalelerindeki artistan, 6. Bolge'de (%65'lik artig):
trafik hizmetlerinde "yatay-dusey isaretleme”, "otokorkuluk-kafes-telgit", asfalt yol bakim hizmetlerinde "yol bakim-onarim ve temizligi" ve "kar micadelesi arag¢-personel
calistirimasi" ihalelerindeki artigtan, 9. Bolge'de (%49'luk artig): asfalt yol bakim hizmetlerinde "Ustyapi yenilenmesi ve yol iyilestirme" ile "yol bakim-onarim ve temizligi",
trafik hizmetlerinde "yatay-dusey isaretleme", "otokorkuluk-kafes-telgit" ile "sinyalizasyon ve yol durumu bilgilendirme" ihalelerindeki artistan kaynaklanmaktadir. 2016 yilina
gbre 2020 yilinda ihaleli harcamalarda digslsin yasandigi ilk tg bdlge ise sirasiyla: 13. Bdlge (-%46), 15. Bdlge (-%32) ve 8. Boélge'dir (-%22). 13. ve 14. Bolgede 2017
yilinda yol bakim hizmetlerinde emanet islere nazaran ihaleli bakim hizmetlerine agirlik verildigi belilenmistir. 13. Bdlgede sonraki yillarda emanet islerindeki bakim
harcama payinda artig, ihaleli harcama payinda ise disus gézlenmis (6rnegin: Birim maliyet agisindan 2018 yilinda emanet %38, ihaleli %62 iken; 2020 yilinda emanet
%50, ihaleli %50 olarak gergeklesmistir), s6z konusu bu distsin grafije yansidigi gortimistir. 14. Bolgede 2016 yilina nazaran 2017 yilinda ihaleli harcamalardaki
yuksek artisin sebepleri arasinda; "otokorkuluk-kafes-telgit" , "sanat yapilari bakim-onarim", "bina bakim-onarim" ve "yatay isaretleme" islerinin yogun olarak yapilmasi yer
almaktadir. 14. bélgede sonraki yillarda ihaleli harcamalarda disus egilimi gdzlenmigtir.
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TOPLAM iHALELi HARCAMA

2022 il Fiyatlari ile
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2022 yili fiyatlariyla bolgeler bazinda toplam ihaleli bakim harcamalari; 2016 yilinda yaklasik 3,9 milyar TL iken 2020 yilinda %7,2 artigla yaklasik 4,2
milyar TL olmustur. 2016, 2018 ve 2019 yillarinda ihaleli birim maliyeti ve toplam ihaleli harcamasinin diger yillara goére dusuk olmasi, bu yillarda
Ozellikle emanet iglere agirlik verilimesinden kaynaklanmaktadir.
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TOPLAM iHALELI BiRiM MALIYET (TL/km)

2022 Yili Fiyatlari ile
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2022 yih fiyatlariyla ortalama ihaleli bakim birim maliyeti 65.863 TL/km'dir. 5 yillik ihale harcamalari incelendiginde genel egilimin dalgali oldugu
g6zlenmektedir. 2020 yili birim maliyetinde 2016 yili birim maliyetine gore %5,8'lik bir artis olmustur. 2016, 2018 ve 2019 yillarinda ihaleli birim maliyetini
diger yillara gore dusik olmasi, bu yillarda 6zellikle emanet islere agirlik verilmesinden kaynaklanmaktadir.
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2016-2020 YILLARI ARASI BOLGELERIN PERSONEL BASINA DUSEN YOL AGI VE EMANET HARCAMA

2022 Yili Fiyatlari lle

2016 2017 2018 2019 2020
Personel Personel Personel Personel Personel
P 1| B P 1| B P | B! P I | B P I B

BOLGELER | Agl : °"'a'“| ;S;:: D?fgl:: Yol Agi PT‘""a"‘l ;zras;:: Di?:: Yol Agi : °p'a'“| ;;s;?:: D?gl:: Yol Agi : °"'a'“| ;s;:ae Diz:: Yol Agi PT°"'“'“| ;;s;:ae DT;I::
(km) ;rsone Diisen Km Emanet (km) esrsone Diigen Km Emanet (km) ;rsone Diisen Km Emanet (km) ;rsone Diisen Km Emanet (km) esrsone Diigen Km Emanet

ayist (km/kisi) Harcama ayist (km/kisi) Harcama ayist (km/kigi) Harcama ayist (km/kisi) Harcama ayist (km/kisi) Harcama

(TL/kisi) (TL/Kisi) (TL/kisi) (TL/Kisi) (TL/kisi)
1 3.010 466 6,46 | 477.565| 3.003 499 6,02 |483.728 | 3.100 485 6,39 543.929 [ 3.106 477 6,51 608.274  3.092 458 6,75 552.087
2 5.132 695 7,38 | 419.397 | 5.100 708 7,20 | 446.009 | 5.077 689 7,37 428.948 | 5.071 661 7,67 | 481.065| 5.064 653 7,75 | 462.152
3 5.166 501 10,31 | 501.168 | 5.171 499 10,36 | 505.307 | 5.265 505 10,43 | 496.112 | 5.264 491 10,72 | 520.699 | 5.295 460 11,51 | 532.980
4 3.415 568 6,01 435.110 | 3.445 593 5,81 449.781 | 3.539 588 6,02 482.599 | 3.572 562 6,36 | 551.186 | 3.576 554 6,45 529.935
5 4.745 660 7,19 | 386.054 | 4.761 723 6,59 |417.201| 4.766 696 6,85 | 475.720 | 4.741 655 7,24 | 529.778 | 4.754 643 7,39 478.349
6 3.875 495 7,83 |490.932( 3.781 515 7,34 | 490.163 | 3.924 487 8,06 523.709 [ 3.935 483 8,15 | 642.984 | 3.939 455 8,66 559.034
7 4.462 734 6,08 |453.168 | 4.458 709 6,29 | 480.964 | 4.456 690 6,46 504.192 | 4.471 681 6,57 | 548.769 | 4.465 665 6,71 512.654
8 3.730 601 6,21 451.486 | 3.749 572 6,55 477.080 | 3.740 559 6,69 501.387 | 3.749 557 6,73 557.959  3.753 565 6,64 496.355
9 4.375 778 5,62 | 471.935| 4.422 827 535 |460.482| 4.429 813 545 | 466.267 | 4.450 803 554 |491.073 | 4.330 781 5,54 426.670
10 3.436 642 5,35 516.504 | 3.455 659 5,24 512.519 | 3.471 659 5,27 565.587 | 3.522 647 5,44 566.138 | 3.549 620 5,72 538.292
1 2.957 739 4,00 |446.076 | 3.019 706 4,28 | 455.883| 3.018 684 4,41 451.563 | 3.041 698 4,36 | 518.263 | 3.051 664 4,59 460.182
12 2.101 281 7,48 669.932 ( 2.084 285 7,31 702.581| 2.098 280 7,49 713.095 [ 2.099 280 7,50 821.483 | 2.102 263 7,99 773.420
13 3.298 515 6,40 |450.024 ( 3.301 493 6,70 | 458.353 | 3.321 485 6,85 461.859 | 3.325 485 6,86 |495.718 | 3.337 472 7,07 447.076
14 4.533 632 717 435.947 | 4.574 678 6,75 443.696 | 4.574 660 6,93 444.091 | 4.572 627 7,29 475.795| 4.553 600 7,59 430.286
15 2.897 490 5,91 472.225| 2.884 542 532 |472.711| 2.907 532 546 | 483.598 | 2.901 512 5,67 | 526.696 | 2.902 492 5,90 459.512
16 3.362 377 8,92 518.507 | 3.370 395 8,53 502.353 | 3.377 403 8,38 549.122 | 3.372 400 8,43 581.444  3.370 378 8,92 541.525
18 1.364 167 8,17 | 566.557 | 1.428 168 8,50 |599.870 | 1.491 165 9,04 644.564 | 1.525 168 9,08 |649.110 | 1.541 160 9,63 554.494

466.701

62.005

477.156

62.553

497.903

62.716

546.212

62.673

499.979

Ortalama
Bagima Digen
Km (km/kigi)
6,43
7,47
10,67
6,13
7,05
8,01
6,42
6,56
5,50
5,40
4,33
7,55
6,78
715
5,65
8,64

8,88

Ortalama
Personel

Harcama
(TL/Kigi)

533.116

447.514

511.253

489.722

457.420

541.364

499.949

496.853

463.285

539.808

466.393

736.102

462.606

445,963

482.948

538.590

602.919

497.590
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Son 5 yilda ortalama personel basina disen yol agi 6,73 km/kisi, ortalama personel basina diisen emanet harcama ise 497.590 TL/kisi olmustur. 2016
yilinda kisi basina disen yol agi 6,62 km/kisi iken 2020 yili sonu itibariyle %7 artarak 7,06 km/kisi'ye ulasmistir. 2016 yilinda kisi basina disen emanet
harcama ise 466.701 TL/kisi'den %7 artarak 2020 yilinda 499.979 TL/kisi'ye ulasmistir. 2019 yilinda emanet harcamalarinin diger yillara nazaran daha
yuksek olmasi sebebiyle (malzemelerde akaryakit, bitim ve tuz giderleri, faturalarda elektrik ve dogalgaz giderleri, bolge merkezi giderleri) personel basina

disen emanet harcama, ortalama degerin tzerinde gergeklesmistir.
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2016-2020 YILLARI ARASI BOLGELERIN 1 KM YOL BAKIM BIRIM MALIYETLERI (TL/KM) VE PAYLARI (%)

2022 Yili Fiyatlari lle

2016 2017 2018 2019 2020 Ortalama Ortalama Ortalama
BOLGELER | ihaleli Emanet Toplam ihaleli Emanet Toplam ihaleli Emanet Toplam ihaleli Emanet Toplam ihaleli Emanet Toplam Igﬁ.llz!ll % Eg;z?net % T;ﬁ:?nm %
et | % | waiyet | % | waiyet | % | waiyor | % | waiyet | % | waiyer | % | waiyot | | waiyer | % | waiyer | % | waier | % | waiyer | % | ot | % | waiyor | % | waiyer | % | maiyer | % | Mailvet | | Maliyet | | Malyet
(TL/km) (TL/km) (TL/km) (TL/km) (TLIkm) (TL/km) (TLkm) (TL/km) (TL/km) (TL/km) (TL/km) (TL/km) (TLikm) (TL/km) (TL/km) (TL/km) (TL/km) (TL/km)
1 88.050 | 54| 73.971 | 46| 162.022 | 100 | 95.017 | 54| 80.464 | 46| 175.481 | 100 | 82.103 (49| 85.499 | 57| 167.602 | 100 | 75.965 | 45| 93.854 | 55| 169.819 | 100 | 95.679 | 54| 82.165 | 46| 177.845 | 100 87.363 83.191 170.554
2 47.646 | 45| 57.160 | 55| 104.805 | 100 | 58.727 |49 | 62.318 | 57| 121.045| 100 | 46.701 |44 | 58.550 | 56| 105.251 | 100 | 47.574 | 43| 63.094 | 57| 110.668 | 700 | 52.967 |47 | 59.883 | 53| 112.849 | 100 50.723 60.201 |54 110.924
3 52.678 | 52| 49.083 | 48] 101.761 | 100 | 56.790 | 54| 49.222 | 46| 106.012 | 100 | 50.751 | 57| 48.283 | 49| 99.035 | 100 | 43.512 | 47| 49.270 | 53| 92.783 | 100 | 52.919 | 53| 47.006 | 47| 99.925 | 100 51.330 48.573 49 99.903
4 100.273 | 58| 72.400 | 42| 172.673 | 100 | 116.215 | 60 | 77.454 | 40| 193.669 | 100 | 102.602 | 56 | 80.649 | 44| 183.250 | 700 | 120.545 | 58 | 87.259 | 42| 207.803 | 700 | 112.862 | 58 | 82.629 | 42| 195.491 | 100 WEELXIL] 80.078 |42 190.577
5 38.007 | 41| 54.649 | 59| 92.656 | 100 | 55.163 | 46| 64.653 | 54| 119.816 | 100 | 58.368 | 45| 70.467 | 55| 128.835 | 100 | 58.438 |44 | 74.148 | 56| 132.586 | 100 | 66.147 | 50| 65.608 | 50| 131.755 | 100 55.225 65.905 |54 121.130
6 41.675 | 40| 62.954 | 60| 104.628 | 100 | 64.741 | 49| 67.021 | 57| 131.762 | 100 | 65.629 |50 | 65.727 | 50| 131.356 | 700 | 70.490 |47 | 79.740 | 53| 150.230 | 700 | 67.741 | 51| 65.273 | 49| 133.014 | 100 62.055 68.143 |52 130.198
7 66.309 | 47| 75.128 | 53| 141.436 | 100 | 74.393 | 49| 77.024 | 51| 151.417 | 100 | 60.206 |43 | 78.366 | 57| 138.572 | 100 | 61.960 | 43| 83.798 | 57| 145.758 | 100 | 66.492 | 47| 76.391 | 53| 142.883 | 100 65.872 78141 54 144.013
8 51.525 | 40| 76.092 | 60| 127.616 | 100 | 63.947 | 46| 75.806 | 54| 139.753 | 100 | 42.359 | 35| 77.737 | 65| 120.095 | 700 | 37.021 | 30| 86.167 | 70| 123.188 | 700 | 39.880 | 34| 76.788 | 66| 116.669 | 7100 46.946 78.518 |63 125.464
9 45,430 | 35| 85.385 | 65| 130.815 | 100 | 54.326 | 38| 89.019 | 62| 143.345| 7100 | 47.713 | 35| 87.388 | 65| 135.102 | 100 | 56.152 | 38| 90.366 | 62| 146.517 | 100 | 68.677 |47 | 78.583 | 53| 147.259 | 100 54.459 86.148 |61 140.608
10 93.586 | 46| 110.790 | 54| 204.376 | 100 | 95.751 | 44| 122.838 | 56 | 218.589 | 100 | 83.985 | 35| 157.782 | 65| 241.768 | 100 | 93.092 | 45| 115.321 | 55| 208.414 | 100 | 108.437 | 52 | 101.405 | 48| 209.842 | 100 94.970 121.627 |56 216.598
11 57.526 | 32| 120.228 | 68| 177.754 | 100 | 81.030 | 47| 115.188 | 59| 196.218 | 100 | 63.433 | 37| 109.644 | 63| 173.077 | 100 | 69.447 | 35| 128.154 | 65| 197.601 | 100 | 64.668 | 37 | 108.873 | 63| 173.540 | 100 67.221 116.417 |63 183.638
12 48.857 | 35| 91.618 | 65| 140.475 | 100 | 87.509 |47 | 97.927 | 53| 185.436 | 100 | 61.696 | 39| 96.790 |67 | 158.487 | 100 | 54.426 | 33| 110.371 | 67| 164.797 | 100 | 61.324 |39 | 97.657 | 67| 158.981 | 100 62.762 39 98.873 61 161.635
13 118.690 | 63| 70.532 | 37| 189.222 | 100 | 129.296 | 65| 68.638 | 35| 197.934 | 700 | 110.349 | 62| 67.619 | 38| 177.968 | 100 | 84.221 | 54| 72.497 | 46| 156.718 | 100 | 62.263 | 50| 63.390 | 50| 125.653 | 700 [WELIVEIZ R T/ R R LA [/ A [ B2 L )
14 61.313 | 50| 60.977 | 50| 122.291 | 100 | 87.687 | 57| 65.981 | 43| 153.667 | 100 | 50.851 |44 | 64.261 | 56| 115.112 | 100 | 40.534 | 38| 65.427 | 62| 105.960 | 700 | 54.340 | 49| 56.852 | 57| 111.192 | 100 58.945 48 62.700 52 121.645
15 81.780 | 50| 80.315 | 50| 162.094 | 100 | 64.250 | 42| 89.379 | 58| 153.630 | 700 | 41.457 | 32| 89.131 | 68| 130.588 | 100 | 44.486 | 32| 93.615 | 68| 138.101 | 100 | 54.748 | 41| 78.464 | 59| 133.211 | 100 57.344 40 86.181 60 143.525
16 39.093 | 39| 61.887 |67] 100.981 | 100 | 38.221 | 38| 62.408 | 62| 100.629 | 100 | 56.231 45| 69.210 | 55| 125.441 | 100 | 56.041 |44 | 72.676 | 56| 128.717 | 100 | 55.793 | 47| 63.305 | 53| 119.098 | 700 49.076 43 65.897 57 114.973
18 78.158 | 52| 71.565 | 48| 149.724 | 100 | 83.458 | 53| 73.396 | 47| 156.854 | 100 | 90.164 | 54| 75.488 | 46| 165.653 | 100 | 71.353 | 49| 74.362 | 51| 145.715 | 100 | 54.773 | 48| 59.689 | 52| 114.462 | 100 75.581 52 70.900 48 146.482
T%EPT_iliﬂ 62.909 46 73.315 54 136.223 100 74.460 49 78.334 51 152.793 100 63.178 43 83.125 57 146.303 100 62.224 43 82.542 57 144.766 100 66.546 48 72.626 52 139.172 100 65.863 46 77.988 54 143.852

Not : Tablo incelendiginde ortalama emanet birim maliyeti payinin fazla oldugu ilk dort bolge sirasiyla: %63 ile 8. Bolge, %61 ile 9. Bblge, 11. Bblge ve 12. Bolge'dir. Ortalama ihaleli birim maliyet
payinin fazla oldugu ilk bes bdlge ise sirasiyla: %60 ile 13. Bdlge, %58 ile 4. Bolge, %52 ile 18. Bdlge, %51 ile 1. Bolge ve 3. Bolge'dir.

55



2016-2020 YILLARI ARASI BAKIM BiRiM MALIYETLERI (EMANET+IHALE) (TL/KM)

2022 Yili Fiyatlari ile
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2016 yilinda bakim birim maliyetlerinin %54'0 emanet %46's! ihaleli iken 2020 yili sonunda %52'si emanet %48'i ihaleli olarak gergeklesmistir. 5 yillik
surede ise bakim birim maliyetleri ortalama %54 emanet, %46 ihaleli olarak hesaplanmistir. Gegen sure igerisinde tim yillarda toplam bakim birim maliyet
icerisinde emanet birim maliyetinin payr %50' den fazla olmakla birlikte 2018 ve 2019 yillarinda daha belirgin bir artis oldugu goértlmektedir. Ayrica
bélinmus yol aginin artmasina paralel olarak harcamalarin da artmasiyla birlikte km basina disen bakim birim maliyeti artmaktadir. 5 yillik stre icerisinde
birim maliyet 136.223 TL/km 'den %2 artisla 139.172 TL/km'ye ¢ikmigtir.
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GENEL DEGERLENDIRME

Genel olarak 2020 yilinda bélgeler bazinda toplam yol agi uzunlugu 62.673 km'dir. Toplam yol aginin %1,6'sini (1.044 km) "stabilize yol", %59,4'Un0
(37.922 km) "sathi kaplamali yol", %37,1'ini (23.707km) "BSK kaplamali yol" olusturmaktadir. Toplam devlet yolu uzunlugu 30.682 km, toplam il yolu
uzunlugu 31.991 km'dir. Yillar itibariyla sathi kaplamali yol aginda dusis, BSK kaplamali yol aginda artis gortlmektedir. 2016 yilina goére 2020
yilinda BSK kaplamali yol agi uzunlugu artiginin en fazla oldugu ilk ¢ bodlge sirasiyla: 18. Bolge (%106,3), 13. Bolge (%85,4) ve 11. Bolge'dir
(%72,3). En az artisin oldugu ilk Gg bolge ise sirasiyla: 1. Bolge (%7,1), 10. Bolge (%9,0) ve 4. Bolge'dir (%11,3). Bolgeler bazinda BSK kaplamali
yol agindaki genel artis %27,1'dir. 2020 yili sonu itibariyla BSK kaplamal yol agi uzunlugu en fazla 1. Bélge'de (2.706 km), en az ise 18. Bolge'de
(588 km) mevcuttur.

Genel olarak butun bolgelerde yillar itibariyla sathi kaplamali yol ajinda azalma gorilmektedir. 2016 yilina gére 2020 yilinda sathi kaplamali yol agi
uzunlugundaki dususin en fazla oldugu ilk t¢ bolge sirasiyla: 13. Bolge (%36,7), 1. Bolge (%34,7) ve 18. Bolge'dir (%13,5). Bolgeler bazinda sathi
kaplamali yol agindaki genel dists %10'dur. 2020 yili sonu itibariyla sathi kaplamali yol agi en fazla 3.338 km (%8,8) ile 5. Bolge'de, en az ise 386
km ile 1. Bolge'de (%1,0) mevcuttur.

Gecen 5 yillik siirede kaplama cinsleri itibariyla genel olarak sonuglara bakildiginda: "BSK Kaplamali" yol agi 18.646 km’den 23.707 km’ye cikarak
%27 oraninda artmis, "Sathi Kaplamal" yol agi 42.131 km’'den 37.922 km’ye diserek %10 oraninda azalmistir ve diger (parke, stabilize, toprak) yol
agi ise 1.393 km’den 1.044 km’ye duserek %25 oraninda azalmistir. Bunun sebebi Karayollari Genel Midurligu'niin kaplamasiz yollari kaplamali
hale getirmeyi ve mevcut kaplamali yollarin ise yol standardini yikseltmeyi hedeflemesidir.

Bolinmus yol agi uzunlugu, 2020 yih sonunda 2016 yilina gére %9 oraninda artarak 21.289 km’den 23.123 km’'ye ulasmistir. Bunun nedeni
Karayollari Genel Mudurligid'nin yol standartlarini yikseltme hedefi gergevesinde bolinmus yol yapimina agirlik vermesidir. Bununla birlikte pek
¢ok bdlgede boélinmds yollarin hedefi tutturulmus ve yillar itibariyla bélinmas yollarin yapim hizinda dusus egilimi gdzlenmisgtir.

Stabilize yol bakim uzunluklar yillar itibariyla genel olarak bitin boélgelerde degiskenlik gostermekle birlikte son yillarda stabilize yol uzunlugunda
disus gozlenmistir.

Asfalt yol bakim uzunlugu, Sathi kaplamali ve BSK kaplamali yol uzunluklarinin toplamidir. Bélgelerde yillar itibariyla kaplamasi olmayan yollarda
kaplama yapilmasina bagh olarak asfalt yol bakim uzunlugu degiskenlik gdzlenmektedir. Genel olarak asfalt yol bakim uzunluklari, yillar itibariyla
artis egilimi géstermektedir.
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10.

1.

Bdlgeler bazinda toplam yol bakim uzunluklarinin genel olarak yillar itibariyla yikseldigi gortlmdstir. 2016 yilinda toplamda 61.858 km yol uzunlugu
var iken 2020 yilinda %1,3 artigla 62.673 km yol uzunluguna yukseldigi belirlenmistir. Kaplamasiz yollarin kaplamali hale getiriimesiyle beraber asfalt
yol bakim uzunluklarinda artis, stabilize yol bakim uzunluklarinda azalis gerceklesmistir.

2016 yilinda is¢i ve memur sayisi oranlari sirasiyla %91 ve %9 iken 2020 yilinda bu oranlar %89 is¢i, %7 memur ve %4 s6zlesmeli personel olarak
gerceklesmistir. Personel siniflari arasindaki dagilim degismemekle birlikte 2017 yilindan itibaren is¢i ve memur sayilarinda azalma goérilmektedir.
Bunun sebebi personel aliminin yeterince yapilmamasi, personellerin emekliye ayrilmasi, kurum degisikligi, istifa vb. sebeplerden oldugu
degerlendiriimektedir. Ayrica 2016 yilindan itibaren her yil s6zlesmeli personel sayisinda artis oldugu gézlenmistir.

Bakim personeli sayisinda 5 yillik sure igerisinde yillik ortalamada %5’lik bir disus olmustur. Her yil, bir dnceki yila gére degerlendirildiginde 2017
yllinda personel artisinin sebebi kadroya alinan tageron is¢i sayisindaki artigtan kaynaklanmaktadir. 2017 yilindan itibaren her yil bakim personel
sayisinda azalma oldugu gortlmustir. 2017-2020 yillari arasinda bakim personel sayisinda gorulen genel disusin nedeni, blyik oranda isgi
personel sayisindaki azalmadan kaynaklanmakta olup ayni zamanda memur sayisinda da yillar itibariyla azalma oldugu belirlenmistir. 2016 yilindan
itibaren memur alimi yerine sézlesmeli personel alimina daha fazla agirlik verildigi goértlmustir. Dolayisiyla istihdam edilen bakim personel giderleri
icerisinde sozlesmeli personellerin giderlerininin payinda artis, memur personellerin giderlerinin payinda da disus gortlmustur.

Bdlgelerin is¢ci personel giderleri incelendiginde 2020 yili sonunda 2016 yilina gére ortalama %19'lik bir azalis olmustur. En ylUksek dislsin oldugu
bolge 11. Bélge (%21) ve en az diisiis olan bdlge ise 4. Bélge'dir (%7). Ihaleli bakim hizmetlerinin artmasi, gesitli nedenlerle (emeklilik, istifa, 6lim,
yeterli personel alinmamasi vb.) personellerin kurumdan ayrilmasi gibi sebepler isci personel giderlerinin dislis yasamasinda 6nem rol
oynamaktadir.

Gegen 5 yillik stirede bolgelerin memur personel giderleri incelendiginde ortalama %32 azalma olmakla birlikte en yliksek azalis 18. Bélge (%53), en
dusuk azalis 8. Bolge (%16)'dir. Bolgelerin memur personel giderleri incelendiginde memur personel sayisinin azalmasina bagh olarak gegen 5 yillik
stirede memur personel giderlerinde azalma olmustur. Memur personel giderlerindeki degisimlerde, teknik personel ve genel idare hizmetleri
personelindeki sayisal ve oransal dagilimlarinin yillara gore farkhlik géstermesinin de etkisi vardir. Kurum yer degisikligi, istifa, emeklilik, 6lim,
yeterince personel alinmamasi vb. sebeplerden dolayr memur sayilarinin azalmasina paralel olarak personel giderlerinde de disls gdzlenmistir.
Yillar itibariyla s6zlesmeli personel giderleri incelendiginde 2018 yilindan itibaren ciddi artis gdzlenmistir. Kamu personeli alim politikasinda son
yillarda memur alimi yerine sézlesmeli personel alimina agirlik verilmesinin etkisi gértlmektedir.
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12.

13.

14.

15.

16.

Genel olarak gegen 5 yillik stirede bakim personel giderlerine bakildiginda ortalama %18'lik dists olmakla birlikte en ylksek azalis 11. Bolge (%26)
ile en dislk azalis 4. Bolge (%9) 'de gerceklesmistir.

Son 5 yilda ortalama bir memurun yillik maliyeti 150.082 TL, bir s6zlesmeli personelin ortalama maliyeti 202.929 TL, bir is¢inin ortalama maliyeti de
208.775 TL olmustur. Oran hesabinda soézlesmeli personel ve memur giderleri ayni kategoride dikkate alinmistir. 2016 yilinda
isci/(Memur+Sézlesmeli) yillik maliyet orani 1,35 iken 2020 yili sonunda bu oran 1,43’e yiikselmistir.

5 yillik slreg icerisinde toplam emanet bakim hizmetleri harcama dagiliminda: "Toplam Personel Gideri" %37 ile %47, "Toplam Malzeme Gideri"
%23 ile %21, "Toplam Faturali Giderler" %2 ile %3, "Bolge Merkezi Harcamalarindan Bakim Amagli Giderler" %30 ile %39 paylari arasinda degisim
gostermektedir. Emanet bakim harcamalarinin ortalama %41’i personel giderleri, %21’G malzeme giderleri, %35’i bolge merkezi harcamalarindan
bakim amagl giderler ve %2’si ise faturali giderlerdir. 2016 ve 2020 yillari incelendiginde Devlet ve il yollarinda ortalama toplam emanet bakim
gideri, 2022 fiyatlariyla ortalama 4,611 milyon TL’dir.

2016-2020 yillar arasinda bolgelerin "Emanet Trafik Hizmetleri Birim Maliyeti" incelendiginde; emanet trafik hizmetleri birim maliyetleri, artis ve
dusus bakimindan vyillar itibariyla bolgeler bazinda degiskenlik gostermektedir. 2016 yilinda 9.585 TL/km'den 2020 yilinda 9.452 TL/km'ye
dismustir. Trafik hizmetleri birim maliyeti 5 yillik ortalama 2022 yil fiyatlariyla 9.919 TL/km'dir. 2016, 2017 ve 2020 yillarinda birim maliyetler
birbirine ¢ok yakin olmakla birlikte "yol standartlarini yikseltme calismalari, yatay isaretleme, trafik levhalarinin yenilenme isi, otokorkuluk vb."
hizmetler, 2019 yilinda diger yillara nazaran daha yogun yapildigi i¢in s6z konusu yila ait birim maliyet ortalamanin Uzerinde ¢ikmigtir. Ayrica s6z
konusu yilda 7. ve 10. bdlge gibi tunellerin agirlikta oldugu bdlgelerde tinel aydinlatma giderlerinin ylksek oldugu belirlenmigtir.

Bolgelerin "Emanet Asfalt Yol Bakim Birim Maliyeti' incelendiginde, 2016-2020 yillari arasi ortalama asfalt yol bakim birim maliyeti 53.204 TL/km
‘dir. 5 yillik ortalamaya gore sirasiyla 10. Bolge (81.342 TL/km), 11. Bolge (74.063 TL/km) ve 9. Bolge'de (72.670 TL/km) daha ylksek oldugu
gorilmektedir. Bu bdlgelerde yol bakim birim maliyetlerinin yiksek olmasinin nedenlerini inceledigimizde: 9. ve 10. Bdlge'de yol standartlarini
yukseltme c¢alismalari icin kullanilan bitim malzemesi tuketimi diger bolgelerden daha fazla oldugu gortlmustir. 11. Bolge'de diger bolgelere
nazaran personel giderinin fazla olmasi ve ayni zamanda bu bélgede kar miicadelesi ¢alismalari sonrasi yol standardini korumak amaciyla bakim
islerine agirlik verilmesi sebebiyle ortalama birim maliyetin yuksek oldugu belirlenmistir.
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18.

19.

20.

Bdlgelerin "Emanet Kar Mucadelesi Birim Maliyeti" incelendiginde, 2016-2020 yillari arasi ortalama kar mucadelesi birim maliyeti 12.129 TL/km'dir.
2018 yilinda kar mucadelesi galismalari mevsim kosullarindan dolayi diger yillara gére daha az olmustur. Bu yila ait birim maliyet ise 11.134 TL/km
olup ortalamanin altinda kalmistir. Diger yillarda da kar mucadelesi birim maliyeti, ortalama birim maliyete yakin dagilim gostermistir. Kar
micadelesi hizmetleri her bir bdlgenin belirli kesimlerinde yogun olarak yapilmasina ragmen bodlgeler itibariyla kar micadelesi birim maliyet
hesaplamalarinda kar mucadelesi km’si, bolge genelinde daimi mucadele yapilarak sirekli agik tutulan yol km’si olarak alinmistir. Kar micadelesi
birim maliyetlerinin bdlgelerin iklim kosullari nedeniyle 4. Bélge (6zellikle Kizilcahamam ve Bolu subelerine bagl yol aginda), 8. Boélge (6zellikle
Bingdl ve Malatya subelerine bagh yol aginda), 11. Bolge (6zellikle Bitlis, Hakkari, Mus subelerine bagli yol aginda), 12. Bolge (6zellikle Erzurum,
Askale, Hinis subelere bagh yol aginda), 16. ve 18. Bdlgelerde diger bdlgelere nazaran beklenen sekilde daha yiksek oldugu gérulmustar. Sicak ve
ihman bolgelerde kar micadelesi maliyetinin disik oldugu gézlenmistir.

Bolgeler itibariyle 2016 yilina gére 2020 yilinda ihaleli harcamalarda ortalama %7 artis oldugu gorilmektedir. 2016 yilina nazaran 2020 yilindaki
iheleli harcamalardaki artisin en fazla oldugu ilk ¢ bdlge incelendiginde artislarin nedeni: 5. Bolge'de (%74'lUk artis): asfalt yol bakim hizmetlerinde
"yol bakim-onarim ve temizligi", "kar mucadelesi arag-personel ¢alistiriimasi” ile trafik hizmetlerinde "yatay-dusey isaretleme" ve "otokorkuluk-kafes-
telgit" ihalelerindeki artistan, 6. Bolge'de (%65'lik artig): trafik hizmetlerinde "yatay-dusey isaretleme”, "otokorkuluk-kafes-telgit", asfalt yol bakim
hizmetlerinde "yol bakim-onarim ve temizligi" ve "kar muicadelesi arag-personel ¢alistiriimasi” ihalelerindeki artistan, 9. Bolge'de (%49'luk artig):
asfalt yol bakim hizmetlerinde "Ustyapi yenilenmesi ve yol iyilestirme" ile "yol bakim-onarim ve temizligi", trafik hizmetlerinde "yatay-diisey
isaretleme"”, "otokorkuluk-kafes-tel¢it" ile "sinyalizasyon ve yol durumu bilgilendirme" ihalelerindeki artistan kaynaklanmaktadir. 2016 yilina goére
2020 yilinda ihaleli harcamalarda disisin yasandidi ilk Gi¢ bolge ise sirasiyla: 13. Bélge (-%46), 15. Bolge (-%32) ve 8. Bolge'dir (-%22). 13. ve 14.
Bdlgede 2017 yilinda yol bakim hizmetlerinde emanet islere nazaran ihaleli bakim hizmetlerine agirlik verildigi belirlenmistir. 13. Boélgede sonraki
yillarda emanet islerindeki bakim harcama payinda artig, ihaleli harcama payinda ise disls gdzlenmis (6rnegin: Birim maliyet agisindan 2018
yilinda emanet %38, ihaleli %62 iken; 2020 yilinda emanet %50, ihaleli %50 olarak gergeklesmistir), s6z konusu bu dusustn grafige yansidigi
gOrulmustur. 14. Bolgede 2016 yilina nazaran 2017 yilinda ihaleli harcamalardaki yiksek artisin sebepleri arasinda; "otokorkuluk-kafes-telgit" ,
"sanat yapilari bakim-onarim", "bina bakim-onarim" ve "yatay isaretleme" islerinin yogun olarak yapilmasi yer almaktadir. 14. bélgede sonraki
yillarda ihaleli harcamalarda dugus egilimi gdzlenmistir.

Son 5 yilda ortalama personel basina disen yol agi 6,73 km/kisi, ortalama personel basina disen emanet harcama ise 497.590 TL/kisi olmustur.
2016 yilinda kisi basina diisen yol agi 6,62 km/kisi iken 2020 yili sonu itibariyle %7 artarak 7,06 km/kisi'ye ulasmistir. 2016 yilinda kisi basina diisen
emanet harcama ise 466.701 TL/kisi'den %7 artarak 2020 yilinda 499.979 TL/kisi'ye ulasmistir. 2019 yilinda emanet harcamalarinin diger yillara
nazaran daha yuksek olmasi sebebiyle (malzemelerde akaryakit, bitim ve tuz giderleri, faturalarda elektrik ve dogdalgaz giderleri, bolge merkezi
giderleri) personel basina diisen emanet harcama, ortalama degerin Uzerinde gergeklesmistir.

2016 yihinda bakim birim maliyetlerinin %54'UG emanet %46'si ihaleli iken 2020 yili sonunda %52'si emanet, %48'i ihaleli olarak gergeklesmistir. 5
yillhk slrede ise bakim birim maliyetleri ortalama %54 emanet, %46 ihaleli olarak hesaplanmistir. Gegen sire igerisinde tim yillarda toplam bakim
birim maliyet icerisinde emanet birim maliyetinin payr %50' den fazla olmakla birlikte 2018 ve 2019 yillarinda daha belirgin bir artis oldugu
gOrulmektedir. Ayrica bolinmuls yol adinin artmasina paralel olarak harcamalarin da artmasiyla birlikte km basina disen bakim birim maliyeti
artmaktadir. 5 yillik sure icerisinde birim maliyet 136.223 TL/km 'den %2 artigla 139.172 TL/km'ye ¢ikmistir.
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21.

"2011-2015 Yillari Arasi" ile "2016-2020 Yillari Arasi" Devlet ve il Yollari Bakim-Isletme Harcamalari Analizleri incelendiginde, énemli hususlar su basliklarda
olmustur:

* 2015 yilinda 6111 ve 6360 sayili kanun geredi kapatilan veya 6zellestirilen kamu kurum ve kuruluslardan devredilen personel ile hizmet alim
islerinde calistirilan taseron personelin yapilan bir protokol ile kadroya alinmasi sonucu isgi sayilarinda artis gergeklesmis ve bakim hizmetlerinde
galisan isci sayisi 2015 yilinda 5.144'e ulasmistir. Genel anlamda 2011-2015 déneminde personel sayilarinda artis s6z konusu olup memur sayisi
2015 yihinda 827'dir. 2016-2020 dénemini inceledigimizde taseron iscilerin kadrolasma surecinin 2016 yilinda da devam ettigi gorilmis olup bakim
isGi sayisi 8.522'e kadar yukselmistir. 2017 yilindan itibaren is¢i ve memur sayilarinda duslis yasanmaya baslamistir. Sézlesmeli personellerde ise
her gecen yil personel alimi artmigtir. 2020 yilinda bakim hizmetlerinde calisan is¢i personel sayisi 7.941, memur sayisi 659, sézlesmeli personel
sayisl 283 olmustur. isci ve memur personel sayilarinin diisiis sebepleri arasinda personel aliminin yeterince yapilmamasi, personellerin emekliye
ayrilmasi, kurum degisikligi, istifa vb. nedenler yer almaktadir.
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