








KARAYOLLARI GENEL MUDURLUGU

2025 Faaliyet Raporu

lliskin Bilgi ve Dedgerlendirmeler

6-PERFORMANS BiLGi SiISTEMiNiN DEGERLENDIRILMESi

Temel Politika ve Oncelikler ile 2024-2028 Stra-
tejik Plan’da yer alan, stratejik amag ve stratejik
hedefler dogrultusunda performans programi
hedefleri belirlenmistir. Strateji Gelistirme Dai-

resi Baskanligi koordinesinde harcama birimleri
ile birlikte Performans goéstergelerinin Izlenmesi
ve degerlendirilmesi calismalari yurattlmustar.

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi tarafin-
dan; performans gostergeleri araciligiyla amag
ve hedeflerin gerceklesme sonuglar sorumlu
birimlerden Ucer aylik donemler itibariyla alin-
maktadir. Degerlendirme ise; yilsonunda ula-
silan gosterge gerceklesme degderini ve bu so-
nucla ilgili analizi icermektedir. Degerlendirme
kapsaminda performans gostergesinin kayna-
gl, sonu¢ analizi, hedeflenen degerden sap-
ma varsa nedeni ve s6z konusu sapma ile ilgili
onumuzdeki donemde alinacak énlemler tespit
edilmektedir. izleme ve degerlendirme sonu-
cunda belirlenen raporlar ilgili yilin idare faaliyet
raporuyla kamuoyuna agiklanmaktadir.

Genel MUdurligimuazin temel islevlerine yo-
nelik, karar destek ve ydnetim sistemlerine
esas bilgi sistemleri olusturulmus, is strecleri-
nin elektronik ortamda takip edilerek merkez ve
tasra birimlerinin verimliliginin ve koordinasyo-
nunun artirlmasi, kurumsal kaynaklarin daha
verimli yonetilmesi, diger kurum ve kuruluslar
ile sorunsuz bilgi alis verisi yapilabilmesi sag-
lanmustir.

Kurumun ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve
raporlar Uretecek ve analiz yapma imkani su-
nacak sistemli bir sekilde calisan ve veri Ure-
ten yonetim bilgi sistemleri mevcuttur. Bun-
lar; KBOS(Kurumsal Bilgi Otomasyon Sistemi,
EBAYS(Elektronik Belge ve Arsiv Yonetim Siste-
mi), CBT (Cografi Bilgi Teknolojileri) ve AR-GE Is
Yénetim yazilimlaridir.

izlemelerin, analizlerin ve degerlendirmelerin
etkin ve gelismeye ydnelik olmasi icin, bilisim
sisteminin gelistirilmesi yontnde ilgili birimlerle
koordineli olarak calismalar strdtrtlmektedir.



gi ve Degerlendirmeler

P

R L I.:_' E'j!ﬁ"'







/

Kurumsal
}'Kéblllyet ve

- Kapasitenin

Degerlendirilmesi




198

KARAYOLLARI GENEL MUDURLUGU

2025 Faaliyet Raporu

Kurumsal Kabili

GUCLU YONLER

Ulke genelinde yaygin organizasyon yapisi

Karayolu ulastirma altyapisinin olusturulmasina yén
veren kokld bir kurum olmasi

Hakim ulasim tard olmasi

Ekonomiye katma deger saglamasi ve kaynak yaratmasi

Yatirimlara kamu finansman destegi saglamasi

Isbirligine yatkinlik

Mesleki bilgi, uzmanlik ve deneyime sahip personelin
olmasi

Her turlG hava kosullarinda yollarin trafige acik tutulmasi

Akredite deney ve kalibrasyon laboratuvarlarinin olmasi

Yerlesik bir kurumsal kaltaran olmasi

Calisanlarin 6zverisi ve yaklasimi

Guvenilir ve saygin kurulus olmasi

et ve Kapasitenin Degerlendirilmesi

ZAYIF YONLER

Cevreye duyarliliktaki eksiklikler (yol boyu agaclandir-
masl, gurultt perdeleri, yesil alanlarin ve su havzalarinin
korunmasi)

Ust politika belgelerindeki hedefler ve proje stogu
dikkate alindiginda yapim 6éncesi sirece yeterli zaman
ayrilamamasi

Personele ekonomik ve sosyal acidan yeterli destek
verilmemesi

Ulusal ve uluslararasi stratejilerin belirlenmesinde ve
uygulanmasinda etkinlik

Karayolu kariyer uzmanligina gecilememesi

Paydas/vatandas iliskileri yonetimi (halkin karayolu
projelerine katiimini saglama ve goéruslerini almadaki
eksiklikler)

Gorevde yukselmeye iliskin belirlenen esaslarin uygu-
lamasinda karsilasilan gtclukler

Personelin kurumsal sorumluluklarina dair karsilastiklari
hukuksal sikintilarda, kurumdan yeterli destek bu-
lamamasi
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KARAYOLLARI GENEL MUDURLUGU

ONERI VE TEDBIRLER

Oneri ve Tedbirler

Kamu kaynaklarini en dogru ve en yararli se-
kilde kullanmak,

Uygun projelerin hayata gecirilmesini sagla-
mak,

Ozgelirlerin artirilmasina yonelik tedbirler al-
mak,

Bir plan ve program cercevesinde buUtceyi
etkin kullanmak ve hedefleri tutturmak, bu
konuya destek verecek olan karayolu bilgi
ve yonetim sistemlerini en kisa zamanda ta-
mamlamak,

Yapilan hizmetler konusunda Kamuyu ay-
dinlatarak, yurutulen faaliyetlerin gértnar-
[Gguna artirmak,

Uluslararasi kuruluslarla yarattlen isbirligi-
nin gelistirilmesine yonelik her turlt tedbir-
leri almak,

Dogru, gutivenli ve yeterli veri tretmek,

Uretilen veriyi butiin paydaslarin hizmetine
acarak kullanmalarini saglamak,

Teknolojik gelismeleri takip ederek uygula-
mak,

Mevcut sistemlerin en etkin sekilde kullani-
mini saglamak,

Calisanlarin - motivasyonunun artirilmasina
yonelik olarak, calisma kosullarinin ihtiyag-
lar dogrultusunda iyilestirilmesini ve gelisti-
rilmesini saglamak, uygun fiziki kosullari Gst
duzeyde saglamak ve surdurulebilir kilmak,
destek hizmetleri, sosyal imkanlar ve 6zlUk
haklarinin da degisen sartlara uygun olarak
iyilestirilmesi ve gelistirilmesini saglamak,

Personelin bilgi ve donaniminin artirilmasi
amaciyla hizmet ici egitimlere daha ¢ok za-
man ve kaynak ayirmak,

Ar-Ge calismalarina énem vererek bilim ve
teknolojideki gelismeleri takip etmek, gelisi-
me agik olmak, yaratici ¢dzUmler Gretmek ve
risk almak,

Personelin uzmanlik dalinin gelistirilmesini
desteklemek,

Kurum ici iletisimi acik tutmak.
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Yoneticisinin Beyan
: - Yillara Gore Sene Basl Butcesi ve
Konsolite Butce Orani

' - Yonetici Listesi
- KGM Bolge Haritasi
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AKTIiF HESAPLAR

2025 YILI
60.064.945.747,91

HAZIR DEGERLER 822907.515,89

100 KASA HESABI 63.626,87
102 BANKA HESABI 65.347.195,06
103 VERILEN GEKLER VE GONDERME EMIRLERI HESABI ( -) -76.755.258,36
104 PROJE OZEL HESABI 819.147.697,36

105 DOVIZ HESABI 15.104.254,96

12 FAALIYET ALACAKLARI 41.128.335.214,15
120 GELIRDEN ALACAKLAR HESABI 38.769.235.580,97
121 GELIRLERDEN TAKiPLI ALACAKLAR HESABI 2.080.487.569,00
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 4.310.000,00
127 DIGER FAALIYET ALACAKLARI HESABI 274.302.064,18

13 KURUM ALACAKLARI 1.729.920.862,74

135 TEK HAZINE KURUMLAR HESABINDAN ALACAKLAR HESABI 1.729.920.862,74
14 DIGER ALACAKLAR 245.229.662,25

140 KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI 245.229.662,25

15 STOKLAR 15.601.954.450,95
150 iLK MADDE VE MALZEME HESABI 15.601.954.450,95
157 DIGER STOKLAR HESABI 227.732.298,08

16 ON ODEMELER 227.732.298,08

162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 308.865.743,85
18 GELECEK AYLARA AiT GIiDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 308.865.743,85
180 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER HESABI 0,00

19 DIGER DONEN VARLIKLAR 0,00

DURAN VARLIKLAR 3.120.898.574.449,37

22 FAALIYET ALACAKLARI 255.445.649,49
220 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 906.832,81
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 177.687.570,63
227 DIGER FAALIYET ALACAKLARI HESABI 76.851.246,05
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 3.120.634.658.799,88

250 ARAZ| VE ARSALAR HESABI 1.539.516.745.073,31

251 YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI HESABI 805.075.113.576,81
252 BINALAR HESABI 107.265.124.998,77
253 TESISAT MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 4.154.389.346,69

254 TASITLAR HESABI 2.834.833.863,38

255 DEMIRBASLAR HESABI 730.860.261,85
256 HIiZMET IMTIYAZ VARLIKLARI HESABI 63.038.624.632,71
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI HESABI (-) -470.559.798.807,20
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 1.067.093.232.948,02

259 YATIRIM AVANSLARI HESABI 1.485.532.905,54

26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00
260 HAKLAR HESABI 2.591573.736,04
263 URUN VE TEKNOLOJI GELISTIRME GIDERLER| HESABI

268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE DEGER DUSUKLUGU

904.368.831,06

KARSILIGI HESABI (- i
28 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLAR 8.470.000,00
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 8.470.000,00
280 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER 000
HESABI '

294 ELDEN CIARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR s e s

299 BIRIKMiS AMORTISMANLAR HESABI ( - ) -23.023.635,43

3.180.963.520.197,2

AKTiF TOPLAMI

PASIF HESAPLAR 2025 YILI

3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 49.601.711.696,46

32 FAALIYET BORGLARI

320 BUTGE EMANETLERI HESABI

33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR

330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI

333 EMANETLER HESABI

36 ODENECEK DiGER YUKUMLULUKLER

360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI

361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI

362 FONLAR VEYA DIGER KAMU iDARELERi ADINA YAPILAN
TAHSILAT HESABI

363 KAMU IDARELERI PAYLARI HESABI

37 BORG VE GIDER KARSILIKLARI

372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI

38 GELECEK AYLARA AiT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI
380 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER HESABI

39 DIGER KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR

397 SAYIM FAZLALARI HESABI

4 UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR

40 UZUN VADELI iC MALI BORGLAR

43 DIGER BORGLAR

430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI

47 BORG VE GIDER KARSILIKLARI

472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI

48 GELECEK YILLARA AiT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI
480 GELECEK YILLARA AT GELIRLER HESABI

5 OZ KAYNAKLAR

50 NET DEGER

500 NET DEGER HESABI

51 DEGER HAREKETLERI

519 DEGER HAREKETLER|I SONUG HESABI

57 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI

570 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI HESABI
58 GEGMI$ YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI

580 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI HESABI ( - )
59 DONEM FAALIYET SONUGLARI

590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI

591 DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU HESABI ( -)

I

PASIF TOPLAMI

26.842.933.867,01
26.842.933.867,01
6.550.077.400,93
82.726.047,85
6.467.351.353,08
9.838.729.071,79
8.335.529.191,92

1.193.241.429,23
309.958.450,64

0,00
1.222.009.014,87
1.222.009.014,87
5.147.962.341,86
5147.962.341,86
0,00

0,00

35.821.584.603,81

0,00

0,00
1.045.891.006,51
5.892.910.275,05
5.892.910.275,05
28.882.783.322,25
28.882.783.322,25
423.602.698.363,23
423.602.698.363,23
6.495.262.613,31
6.495.262.613,31
2.155.197.341.241,52
2.155.197.341.241,52
-333.220.912.315,70
-333.220.912.315,70
843.465.833.994,65
951.428.396.405,48
107.962.562.410,83

963.520.197,28



Bilanco Dipnotlari

930

931

934

935

948

949

990

993

999

VERILEN GARANTILER HESABI
VERILEN GARANTILER KARSILIGI HESABI
BORC USTLENIM TAAHHUTLERI HESABI

BORC USTLENIM TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI
BASKA BIRIMLER ADINA iZLENEN ALACAKLAR HESABI

BASKA BIRIMLER ADINA iZLENEN ALACAK EMANETLERI HESABI

KIRAYA VERILEN, IRTIFAK HAKKI TESIS EDILEN MADDI DURAN VARLIKLARIN
KAYITLI DEGERLERI HESABI

MADDI DURAN VARLIKLARIN KiRA VE IRTIFAK HAKKI GELIRLERI HESABI

DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI

672.766.707.539,99

672.766.707.539,99

10.183.362.428,64

10.183.362.428,64

12.377.718.958,86

12.377.718.958,86

3.091.456.653,25

7.491.592.958,84

10.583.049.612,09
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630
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01

01
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01

01

01

01

01
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01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

02

02

02

02

02

02

02

02

02

00

00

00

10

10

10

20

20

30

30

40

40

50

50

50

50

50

60

60

90

90

00

10

10

10

10

20

20

20

30

00

00

00

00

01

02

00

01

00

01

00

01

00

01

02

03

04

00

01

01

01

00

00

01

02

90

00

01

02

00

GIDERLER HESABI
Personel Giderleri
Memurlar

Temel Maaslar

Temel Maaslar

Taban Ayligi

Zamlar ve Tazminatlar
Zamlar ve Tazminatlar
Odenekler

Odenekler

Sosyal Haklar

Sosyal Haklar

Ek Calisma Karsiliklari

Ek Calisma Karsiliklar

is Sagligi ve Guvenligi
Hizmetleri Gorevlendirme
Ucretleri

Ek Ders Ucretleri
Destekleme ve Yeti§ti(me
Kurslari Kapsaminda Ode-

nen Ucretler

Odul ve ikramiyeler
Odol ve ikramiyeler
Diger Giderler
Diger Giderler
Sozlesmeli Personel

Ucretler

657 S.K. 4/B Sozlesmeli
Personel Ucretleri

Kadro Karsiligi Sézlesmeli
Personel Ucretleri

Diger Sozlesmeli Personel
Ucretleri

Zamlar ve Tazminatlar

657 S.K. 4/B Sozlesmeli
Personel Zam ve Tazmi-
natlari

Kadro Karsiligi Sézlesmeli
Personel Zam ve Tazmi-
natlari

Odenekler

2025 YILI

255.956.239.924,47

29.910.735.664,61

4.562.381.080,53

1.812.202.355,29

471.334.264,24

1.340.868.091,05

2.577448.272,34

2.577448.272,34

51.277.722,10

51.277.722,10

91.233.151,02

91.233.151,02

25.623.023,97

22.651.805,97

2.739.131,39

232.086,61

0,00

0,00

0,00

4.596.555,81

4.596.555,81

66.804.985,89

42.379.272,69

41.727.185,79

652.086,90

0,00

2292823373

22.690.325,36

237908,37

707.000,68

Yardimci Hesap
Hesap
00 00 00

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

00

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

04

04

04

00

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

06

06

06

06

06

06

06

06

06

09

09

09

00

01

00

00

01

01

01

01

02

02

02

02

02

02

02

02

00

01

01

01

01

02

02

03

03

00

09

09

00

00

00

00

00

01

02

99

00

02

03

06

08

70

74

99

00

00

01

03

99

00

01

00

01

00

00

99

00

00

GELIRIN TURU

GELIRLER HESABI

TeSebbus ve Mulkiyet
Gelirleri

Mal ve Hizmet Satis
Gelirleri

Mal Satis Gelirleri

Sartname, Basili Evrak,
Form Satis Gelirleri
Kitap,Yayin vb. Satis
Gelirleri

Diger Mal Satis Gelirleri

Hizmet Gelirleri
Muayene, denetim ve
kontrol tcretleri

Avukatlik Vekalet Ucreti
Gelirleri

Laboratuvar Deney ve
Analiz Gelirleri

Yol, Koéprii ve Tunel Ucret
Gelirleri

Hizmet Imtiyaz Varliklari

Képra, Tunel ve Gegis
Ucretleri

Hizmet Imtiyaz Varliklari

Otoyol Hizmet Tesis
Gelirleri

Diger hizmet gelirleri
Kira Gelirleri
Tasinmaz Kiralari
Lojman Kira Gelirleri
Ecrimisil Gelirleri

Sosyal Tesis Kira Gelirleri
Diger Tasinmaz Kira
Gelirleri

On Izin, Irtifak Hakki ve
Kullanma Izni Gelirleri

On Izin Gelirleri

Diger Tesebbus ve Mlkiyet
Gelirleri

Diger Gelirler
Diger Tesebbus ve Mulkiyet
Gelirleri

Alinan Bagis ve Yardimlar
ile Ozel Gelirler

Merkezi Yonetim Butcesine
Dahil Id Alinan Bagis ve
Yard

Cari

2025 YILI

438.749.688.109,70

32.199.091.345,41

30.854.156.863,94

8.092.524,28

2.361.015,95

21.508,33

5.710.000,00

30.846.064.339,66

377.514,20

1.329.597,07

93.186.220,97

24.591.091.075,71

5.115.541.888,00

20.730.457,00

1.023.807.586,71

1.344.934.481,47

1.343.868.361,46

54.575.259,04

557.691,25

29.294,88

1.288.706.116,29

1.066.120,01

1.066.120,01

0,00

0,00

0,00

403.133.250.458,13

363.719.452.530,80

131.561.515.509,00



FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

Yardimci Hesap
Hesap

GIDERIN TURU 2025 YILI
Kodu
Kod4
01 02 30 01

657 S.K. 4/B Sozlesmeli
Personel Odenekleri

GELIRIN TURU

630 705.396,15 600 04 01 01 01 Hazine yardimi

Kadro Kar§\l|g| Sozlesmeli

630 01 02 30 02 Personel Odenekleri Lee 600 04 02 00 00 Sermaye

630 01 02 40 00 Sosyal Haklar 752.754,93 600 04 02 o1 00 Hazine yardimi

657 S.K. 4/B Sozlesmeli Sermaye nitelikli diger isler

630 01 02 40 01 714.640,61
Personel Sosyal Haklari : <o e w s ul icin genel butgeden alinan
630 o1 02 20 02 Kadro Karsiligi Sézlesmeli 38.000,84 600 04 02 02 00 Kurumlardan ve K|§\lverden
Personel Sosyal Haklari Alinan Yardim ve Bagislar
@0 | @ | @ | s | ey [AStEulSEEENE 113,48 600 04 02 02 01 Car
Personelin Sosyal Haklari
Kurumlardan alinan
630 01 02 50 01 Ek Calisma Karsiliklari 37.723,86 600 04 04 00 00 Bagis ve
Yadimlar
657 S.K. 4/B Sézlesmeli o .
630 01 02 60 00  Personelin Ek Calisma 37.723,86 600 04 04 o1 oo Kisilerden alinan Bagis ve
Karsiliklari Yardimlar
. Ki | Al tl
630 | 01 | 02 | 60 | 02  Odilve Ikramiyeler 0,00 g | @ | @ | @ | e |DUmmEREDAmEmSER]

Bagis ve Yardimlar

Kadro Karsiligi Sozlesmeli
600 04 04 01 02 Sermaye

630 01 02 90 00 Personelin Odil ve 0,00
Ikramiyeleri i )
. 600 04 04 o1 03 Kisilerden alinan Bagis ve
630 01 02 90 02 isciler 25.277.736.485,69 Yadimlar
600 04 04 02 00 Hizmet Su.numu Karsiligi
. Alinan Gelirler
630 01 02 00 00 Ucretler 17.555.350.200,92
600 04 04 02 02 Sermaye
630 01 02 10 00 Sarekli isgilerin Ucretleri 17.555.075.003,42 Hizmet Sunumu Karsiligi
Merkezi Yonetim Butgesi
. £eg ez o o oo Kapsamindaki idarelerden
630 01 03 10 01 Gecici isgilerin Ucretleri 275.197,50 Alinan Sermaye Gelirleri
Hizmet Sunumu Karsilig
} 600 04 07 02 00 Merkezi Yonetim Butgesi
630 o1 03 10 02  Ihbar ve Kidem Tazminatlari 63.016.092,06 Disindan Alinan Sermaye

Gelirleri

Stirekli iscilerin ihbar ve 600 05 07 02 01  Diger Gelirler

630 01 03 20 00 Kidem Tazminatlar 63.016.092,06
600 05 o7 02 02 Faiz Gelirleri
630 o1 03 20 o1 Gegici |§qler}n Ihbar ve 0,00
Kidem Tazminatlari 600 05 00 00 00  Diger Faizler
630 o1 03 20 02 eyl ey 2761.239.213,53 600 05 01 00 00 Kisilerden Alacaklar Faizleri
arekli Iscileri 600 05 01 09 00 Mevduat Faizleri
ES0N ICTIN G-I IO ICO >CroK!i Iscilerin Sosyal 2.761.239.213,53
Haklari
e ez 600 05 01 09 01 Diger Faizler
630 o1 03 30 o1 Gegcici Iscilerin Sosyal 0,00 9
Haklari
600 05 01 09 03 Para Cezalari
630 01 03 30 02 Fazla Mesailer 697.468.899,33

600 05 03 09 99  Idari Para Cezalar
Sarekli Iscilerin Fazla

630 01 03 40 00 L
Mesaileri

697.468.899,33
600 05 03 00 00 Diger Idari Para Cezalari

Gegici Iscilerin Fazla

630 01 03 40 @ 0,00
600 05 03 02 00 Diger Para Cezalari
630 01 03 40 02 Odl ve Ikramiyeler 4189.061.938,72
600 05 03 02 99 Y%anda Tanimlanmayan
. Diger Para Cezalari
630 01 03 50 oo SRl gl CElilve 4161.128.043,29
Ikramiyeleri 600 05 03 09 00  Diger Cesitli Gelirler
630 01 03 50 o CegdibeleimCelve 27933.895,43 ) o
lkramiyeleri 600 05 03 09 99  Diger Gesitli Gelirler

630 01 03 90 00 Diger Odemeler 11.600.141,13

2025 YILI

131.561.515.509,00

232.157.937.021,80

230.607.175.000,00

1.550.762.021,80

7.276.386.899,79

7.276.386.899,79

0,00

0,00

7.276.386.899,79

0,00

0,00

32.137.411.027,54

32.137.411.027,54

5.582.773.776,24

26.554.637.251,30

2.807.179.152,08

41.979.502,96

41.979.502,96

27910.168,82

12.966.689,36

1.102.644,78

63.330.059,54

59.732.996,91

59.732.996,91

3.597.062,63

3.597.062,63

2.701.869.589,58

2.701.869.589,58
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FAALIYET SONUGCLARI TABLOSU

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

01

01

01

01

01

02

02

02

02

02

02

02

02

02

02

02

02

02

02

02

02

03

03

03

03

03

04

04

04

00

01

01

01

01

02

02

02

02

03

03

03

03

03

03

99

00

01

01

90

90

00

10

10

00

00

10

10

10

00

10

10

10

00

10

10

10

40

40

00

00

00

80

00

01

00

00

02

00

00

00

01

02

00

00

01

02

00

00

01

02

00

01

00

00

00

00

GIDERIN TURU

Diger Odemeler

Surekli iscilerin Diger
Odemeleri

Gegici Sureli Calisanlar
Ucretler

Aday Cirak, Cirak ve Stajyer
Ogrencilerin Ucretleri
Sosyal Guvenlik Kurumlari-

na Devlet Primi Giderleri

Memurlar

Sosyal Guvenlik Kurumuna

Sosyal Guvenlik Primi
Odemeleri

Saglik Primi Odemeleri

Sozlesmeli Personel

Sosyal Guvenlik Kurumuna

Sosyal Guvenlik Primi
Odemeleri

Saglik Primi Odemeleri

isciler

Sosyal Guvenlik Kurumuna

Sosyal Guvenlik Primi
Odemeleri

Saglik Primi Odemeleri

issizlik Sigortasi Fonuna

Issizlik Sigortasi Fonuna

Sosyal Guvenlik Primi
Odemeleri Gecikme
Cezasi ve

Zamlari

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Uretime Yonelik Mal Ve
Malzeme Alimlari

Metal Urtna Alimlari

2025 YILI

11.600.141,13

11.600.141,13

3.813.112,50

3.813.112,50

3.813.112,50

6.090.069.669,33

662.317.684,50

662.317.684,50

405.429.122,48

256.888.562,02

8.840.298,31

8.840.298,31

5.665.734,51

3.174.563,80

5.418.730.792,68

4.905.419.169,05

4.905.419.115,66

58189

513.311.623,63

513.311.623,63

180.893,84

6.666.766.945,70

203.338,40

203.338,40

600

600

600

600

600

600

600

600

05

05

05

11

11

11

1

11

09

09

09

00

01

01

01

04

01

01

01

00

00

01

02

00

Hesap
Kodu
Kod1 | Kod2 | Ko
600 05 09 01 01

03

06

99

00

00

00

00

00

GELIRIN TURU

Irat Kaydedilecek Nakdi
Teminatlar

Irat Kaydedilecek Teminat
Mektuplari

Kisilerden Alacaklar

Yukarida Tanimlanmayan
Diger Cesitli Gelirler

Deger ve Miktar Degisimleri
Gelirleri

Déviz Mevcudunun Deger-
lemesinden Olusan Olumlu
Kur Farklari

Proje Ozel Hesabinda
Kayitl Tutarlarin Deg.
Kaynaklananlar

Déviz Hesabinda Kayitli
Tutarlarin Deg. Kaynak-
lananlar

Maddi Duran Varliklarin
Degerlemesinden Olusan
Ol Farklar

GELIRLER TOPLAMI (B)

2025YILI

7.150.229,30

5.964.500,00

523.509.889,06

2.165.244.971,22

610.167.154,08

514.990.079,70

514.990.079,70

0,00

95.177.074,38

438.749.688.109,70
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Hesap

Kodu
Kod1

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

02

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

01

01

01

02

02

02

02

02

02

02

02

02

02

02

02

02

02

02

02

02

02

02

Yardimci Hesap

80

90

90

00

10

00

10

10

10

10

10

10

10

20

20

20

20

30

30

30

30

30

01

00

90

00

00

00

00

01

02

03

04

05

90

00

01

02

80

00

01

02

03

04

GIDERIN TURU

Metal Uran Alimlari

Diger Uretim Mal ve Malzem-
esi Alimlari

Diger Uretim Mal ve Malzem-
esi Alimlari

Tuketime Yonelik Mal ve
Malzeme Alimlari

Kirtasiye, Yayin, Baski ve Blro
Malzemesi Alimlari

Kirtasiye Alimlari

Buro Malzemesi Alimlari

Periyodik Yayin Alimlari

Diger Yayin Alimlari

Baski ve Cilt Giderleri

Diger Kirtasiye, Yayin, Baski ve
Buro Malzemesi Alimlari

Su ve Temizlik Malzemesi
Alimlari

Su Alimlari

Temizlik Malzemesi Alimlari

Su Alimlari Gecikme Zammi ve
Faiz Giderleri

Enerji Alimlari

Yakacak Alimlari
Tasitlar icin Yakit ve Yag
Alimlari

Elektrik Aimlari

Genel Amagli Akaryakit ve Yag
Alimlart

Enerji Alimlari Gecikme
Zammi ve Faiz Giderleri

Diger Enerji Alimlari

2025 YILI

203.338,40

0,00

0,00

2.689.042.268,82

1.917.942,00

23.244,00

0,00

18.576,00

0,00

1.832.814,00

43.308,00

55.984.304,31

55.957.099,27

21.530,00

5.675,04

2.609.603.779,45

784.908.315,98

0,00

1.823.223.650,11

392.327,50

0,00

1.079.485,86

Hesap
Kodu

610

610

610

610

610

610

610

610

610

610

610

610

610

610

610

610

610

610

610

610

610

610

610

610

610

610

610

610

610

610

Yardimci Hesap
e
00 00 00 00
03 00 00 00
03 01 00 00
03 01 01 00
03 01 01 01
03 01 01 02
03 01 02 00
03 01 02 03
03 01 02 06
03 01 02 08
03 01 02 99
03 06 00 00
03 06 01 00
03 06 01 01
03 06 01 03
03 06 01 99
03 06 03 00
03 06 03 01
05 00 00 00
05 01 00 00
05 01 09 00
05 01 09 01
05 01 09 99
05 03 00 00
05 03 02 00
05 03 02 99
05 03 09 00
05 03 09 99
05 09 00 00

05 09 01 00

iNDIRIM, IADE VE
ISKONTONUN TURU

INDIRIM, IADE VE iISKONTO-
LAR HESABI

Tesebbus ve Mulkiyet Gelirleri

Mal ve Hizmet Satis Gelirleri

Mal Satis Gelirleri

Sartname, Basili Evrak, Form
Satis Gelirleri

Kitap,Yayin vb. Satis Gelirleri

Hizmet Gelirleri

Avukatlik Vekalet Ucreti
Gelirleri

Laboratuvar Deney ve Analiz
Gelirleri

Yol, Képra ve Tunel Ucret
Gelirleri

Diger hizmet gelirleri

Kira Gelirleri

Tasinmaz Kiralari

Lojman Kira Gelirleri

Sosyal Tesis Kira Gelirleri

Diger Tasinmaz Kira Gelirleri

On izin, irtifak Hakki ve Kullan-

ma izni Gelirleri

On izin Gelirleri

Diger Gelirler

Faiz Gelirleri

Diger Faizler

Kisilerden Alacaklar Faizleri

Diger Faizler

Para Cezalari

Idari Para Cezalari

Diger Idari Para Cezalari

Diger Para Cezalari

Yukarida Tanimlanmayan
Diger Para Cezalari

Diger Cesitli Gelirler

Diger Cesitli Gelirler

2025 YILI

66.947.966,87

38.669.076,65

38.279.987,15

50.000,00

41.666,67

8.333,33

38.229.987,15

0,00

569.534,79

0,00

37.660.452,36

389.089,50

377.998,50

373.598,94

727,56

3.672,00

11.091,00

11.091,00

28.278.890,22

3.704,45

3.704,45

3.704,45

0,00

158.027,16

45.527,16

45.527,16

112.500,00

112.500,00

28.117.158,61

28.117.158,61
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630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

40

50

50

60

60

02

60

60

60

02

02

02

02

02

02

02

02

02

03

03

03

03

03

03

03

03

03

40

40

40

50

50

60

50

60

60

70

70

70

70

80

80

90

90

90

00

10

10

10

20

20

30

30

30

90

00

01

00

01

02

02

03

90

01

04

05

90

00

01

00

01

90

00

00

01

03

00

01

00

01

01

GIDERIN TURU

Yiyecek, icecek ve Yem
Alimlar

icecek Alimlari

Diger Yiyecek, icecek ve Yem
Alimlart

Giyim ve Kusam Alimlari

Giyecek Alimlari

Ozel Malzeme Alimlari

Laboratuvar Malzemesi ile
Kimyevi ve Temrinlik Malzeme
Alimlar

Tibbi Malzeme ve ilag

Alimlari

Zirai Malzeme ve ilag Alimlari

Diger Ozel Malzeme Alimlari

Guvenlik ve Savunmaya Yoéne-
lik Mal, Malzeme ve Hizmet
Alimlari, Yapimlari ve Giderleri

Guvenlik ve Savunmaya Yoéne-
lik Silah, Arag, Gereg ve Savas
Techizati Alimlari

Guvenlik ve Savunmaya Yone-
lik Hizmet Alim Giderleri

Guvenlik ve Savunmaya Yone-
lik Diger Giderler

Diger Savunma Mal ve
Malzeme Alimlari ve Yapimlari

NATO Giderleri ile
Gayrimenkul Alim ve
Kamulastirma Giderleri

Gayrimenkul Alim ve Kamu-
lastirma Giderleri

Diger Tuketim Mal ve Malzem-
esi Alimlari

Bahge Malzemesi Alimlari ile
Yapim ve Bakim Giderleri

Diger Tiketim Mal ve Malzem-
esi Alimlari

Yolluklar

Gegici Gorev Yolluklar

Yurtici Gegici Gorev Yolluklar
Yurtdisi Gegici Gorev Yolluklar
Surekli Gorev Yolluklari

Yurtici Surekli Goérev Yolluklar

Yurtdisi Surekli Gérev
Yolluklari

Yolluk Tazminatlari

Seyyar Gorev Tazminatlar

2025YILI

93.290,67

83.291,67

9.999,00

600.487,10

600.487,10

5.071.998,41

3.561.954,00

28.435,00

1.440.000,00

41.609,41

116.733,60

0,00

14.400,00

102.333,60

0,00

409.050,16

409.050,16

15.244.683,12

2.654.065,21

12.590.617,91

422.736.781,08

83.805.429,49

82.777.764,17

1.027.665,32

37.043.669,51

36.970.200,46

73.469,05

301.887.682,08

301.887.682,08

610

610

610

610

Yardimci Hesap

05 09 01 01

05 09
05 09
05 09

01

01

01

03

06

99

iNDIRIM, iIADE VE

iSKONTONUN TURU

Irat Kaydedilecek Nakdi
Teminatlar

Irat Kaydedilecek Teminat
Mektuplari

Kisilerden Alacaklar

Yukarida Tanimlanmayan
Diger Cesitli Gelirler

INDIRIM,IADE VE ISKONTO TOPLAMI (C)

2025 YILI

0,00

0,00

469.169,48

27.647.989,13

66.947.966,87
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630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

Yardimci Hesap

03

04

04

04

04

04

04

04

04

04

04

04

04

04

05

05

05

05

05

05

05

05

05

05

05

05

05

30

00

20

20

20

30

30

30

30

30

70

70

90

90

00

10

10

10

10

10

10

10

10

20

20

20

20

02

00

00

02

90

00

01

02

03

90

00

01

00

90

00

00

01

02

03

04

07

16

90

00

01

02

03

GIDERIN TURU

Arazi Tazminatlar

Gorev Giderleri

Yasal Giderler

Kusursuz Tazminatlar

Diger Yasal Giderler

Odenecek Vergi, Resim,
Harglar ve Benzeri Giderler

Vergi Odemeleri ve Benzeri
Giderler

isletme Ruhsati Odemeleri ve
Benzeri Giderler

Tasitlarin Tescil, Muayene ve
Belgelendirme Giderleri

Diger Vergi, Resim ve Harglar
ve Benzeri Giderler

Mahkeme Harg ve Giderleri

Mahkeme Harg ve Giderleri

Diger Gorev Giderleri

Siniflandirmaya Girmeyen
Diger Gorev Giderleri

Hizmet Alimlari

Genel Hizmet Alimlari

Etut-Proje Bilirkisi Ekspertiz
Giderleri

Arastirma ve Gelistirme
Hizmet Alim Giderleri

Bilgisayar Hizmet Alim
Giderleri

Harita Yapim ve Alim
Giderleri

is Sagligi ve Guvenligi
Hizmeti Alim Giderleri

Sinavlara iliskin Hizmet Alim
Giderleri

Diger Genel Hizmet Alimlari

Haberlesme Giderleri

Posta ve Telgraf Giderleri

Telefon Abonelik ve Kullanim
Ucretleri

internet Erisimi Giderleri

2025 YILI

0,00

782.690.101,23

195.593.009,32

26.962.523,80

168.630.485,52

15.982.729,79

68.580,33

11.918.936,43

104.706,24

3.890.506,79

571.052.855,31

571.052.855,31

61.506,81

61.506,81

2.466.538.690,52

221.207.278,43

446.319,00

188.642,50

6.813.402,40

0,00

172.030.786,71

20.036,01

41.708.091,81

217.160.225,73

186.260.060,49

12.094.053,75

10.256.316,26

698

698

698

698

698

698

698

698

698

12

13

14

17

19

19

19

20

Yardimci Hesap

HM
00 00 00 00

00

00

00

00

00

01

02

00

00

00

00

00

00

00

00

00

00

00

00

00

00

00

00

00

ENFLASYON
DUZELTMESININ T

ENFLASYON DUZELTMESI
HESABI

Arazi ve Arsalar Hesabina
iliskin Enflasyon Duizeltmesi

Yeralti ve YerUstt Duzenleri
Hesabina iliskin Enflasyon
Duzeltmesi

Binalar Hesabina iliskin
Enflasyon Duzeltmesi

Demirbaslar Hesabina
iliskin

Enflasyon Duzeltmesi
Maddi Duran Varliklarin
Birikmis Amortismanlarina
iliskin Enflasyon Duizeltmesi

Yeralti ve YerUstu Duzenleri

Binalar

Yapilmakta Olan Yatirimlar
Hesabina iliSkin Enflasyon
Duzeltmesi

ENFLASYON DUZELTMESI TOPLAMI (E)

2025 YILI

660.739.333.776,29

327.299.981.395,92

126.503.690.671,00

21.759.266.588,77

0,00

-41.942.871.084,33

-39.999.643.115,02

-1.943.227.969,31

227.119.266.204,93

660.739.333.776,29

KARAYOLLARI GENEL MUDURLUGU
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630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

05

05

05

05

05

05

05

05

05

05

05

05

05

05

05

05

05

05

05

05

05

05

05

05

05

05

05

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

20

20

20

20

30

30

30

30

30

40

40

40

40

40

50

50

50

50

50

50

50

70

70

90

90

90

90

05

06

08

90

00

02

03

04

90

00

01

02

04

90

00

02

03

07

10

12

90

00

02

00

03

05

06

Haberlesme Cihazlari Ruhsat
ve Kullanim Giderleri

Uydu Haberlesme Giderleri

Hat Kira Giderleri

Elektronik Sertifika Giderleri

Diger Haberlesme Giderleri

Tasima Giderleri

Yolcu Tagima Giderleri

Yuk Tasima Giderleri

Gegis Ucretleri

Diger Tasima Giderleri

Tarifeye Bagli Odemeler

ilan Giderleri

Tasitlarin Sigorta Giderleri

Diger Sigorta Giderleri

Diger Tarifeye Bagl
Odemeler

Kiralar

Kara Tasiti Kiralama Giderleri

Is Makinasi Kiralama
Giderleri

Arsa ve Arazi Kiralama
Giderleri

Bilgisayar, Bilgisayar
Sistemleri ve Yazilimlari
Kiralama Giderleri

Personel Servisi Kiralama
Giderleri

Diger Kiralama Giderleri

Yargilama Giderleri

Kesif Giderleri

Diger Hizmet Alimlari

Kurslara Katilma ve Egitim
Giderleri

Lojman Isletme Maliyetlerine
Katilim Giderleri

Diger Binalarin isletme
Maliyetlerine Katilim Giderleri

2025YILI

8.483,20

7.788.922,03

615.210,00

137.180,00

3.013.790,64

0,00

111.349,36

320.720,00

2.581.721,28

174.671.915,68

81.172.333,93

13.483,33

92.772.463,15

713.635,27

1.738.577.418,40

9.118.045,69

0,00

399.946,29

2.772,00

1.427.107.136,53

301.949.517,89

2.500,00

2.500,00

111.905.561,64

7.847.551,53

136.394,55

0,00
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Yardimci Hesap
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90
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00

01

04

90

00

01

00

GIDERIN TURU

Siniflandirmaya Girmeyen
Diger Hizmet Alimlari

Temsil Ve Tanitma Giderleri

Temsil, Tanitma ve Agirlama
Giderleri

Temsil, Tanitma ve Adirlama
Giderleri

Menkul Mal, Gayrimaddi Hak
Alim, Bakim ve Onarim
Giderleri

Menkul Mal Alim Giderleri

Buro ve Isyeri Makine ve
Teghizat Alimlari

Avadanlik ve Yedek Parca
Alimlart

Yangindan Korunma
Malzemeleri Alimlari

Tasitlar icin Yedek Parca
Alimlart

Diger Dayanikli Mal ve
Malzeme Alimlari

Gayri Maddi Hak Alimlari

Bilgisayar Yazilim Alimlari ve
Yapimlari

Diger Gayri Maddi Hak
Alimlart

Bakim ve Onarim Giderleri

Tefrisat Bakim ve Onarim
Giderleri

Makine Techizat Bakim ve
Onarim Giderleri

Tasit Bakim ve Onarim
Giderleri

Is Makinasi Onarim Giderleri

Diger Bakim ve Onarim
Giderleri

Gayrimenkul Mal Bakim Ve
Onarim Giderleri

Hizmet Binasi Bakim ve
Onarim Giderleri

Biro Bakim ve Onarimi
Giderleri

Atolye ve Tesis Binalari
Bakim ve Onarimi Giderleri

Diger Hizmet Binasi Bakim ve
Onarim Giderleri

Lojman Bakim ve Onarimi
Giderleri

Lojman Bakim ve Onarimi
Giderleri

Sosyal Tesis Bakim ve
Onarimi Giderleri

2025YILI

103.921.615,56

366.000,00

366.000,00

366.000,00

52.632.686,39

400.517,75

4.800,00

255.859,99

30.552,00

3.420,00

105.885,76

422.357,09

422.357,09

0,00

51.809.811,55

0,00

16.167.263,59

8.564.728,47

7.287.497,42

19.790.322,07

252.557.079,26

40.505.863,88

7.937.253,97

2.800.944,41

29.767.665,50

1.208.000,00

1.208.000,00

0,00
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Yardimci Hesap

08

08

08

08

08

00

01

01

01
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02

02
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03

03
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04

04

04

04

04

04
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06

06

00

60

60

60
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00
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00
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00

10
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00

30

30

80

80
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90
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FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

00

01

90

00

01

00

00

00

05

00

00

90

00

00

05

00

00

01

00

90

00

03

00

00

01

90

00

Sosyal Tesis Bakim ve
Onarimi Giderleri

Yol Bakim ve Onarimi
Giderleri

Bitim Alimlari

Diger Yol Bakim ve Onarimi
Giderleri

Diger Taginmaz Yapim,
Bakim ve Onarim Giderleri

Diger Tasinmaz Yapim,
Bakim ve Onarim Giderleri

Cari Transferler

Gorevlendirme Giderleri

Sosyal Guvenlik Kurumlarina

Sosyal Guvenlik Kurumuna
5434 Sayili Kanun
Kapsaminda Emekli
ikramiyeleri Karsiligi Yapilan
Odemeler

Hazine Yardimlari

Diger Hazine Yardimlari
Siniflandirmaya Girmeyen
Diger Hazine Yardimlari

Kar Amaci Glutmeyen
Kuruluslara Yapilan
Transferler

Kar Amaci Gutmeyen
Kuruluslara

Memurlarin Ogle Yemegine
Yardim

Hanehalki ve isletmelere
Yapilan Transferler

Saglik Amagcli Transferler

Saglik Amacli Transferler

Ekonomik/Mali Amagli
Transferler

Ekonomik/Mali Amagli Diger
Transferler

Hane Halkina ve isletmelere
Yapilan Diger Transferler

Saglik Personelinin Mali
Sorumluluk Sigortasi
Giderleri

Yurtdisina Yapilan Transferler

Uluslararasi Kuruluslara
Yapilan Odemeler

Uluslararasi Kuruluglara
Uyelik Aidati Odemeleri

Uluslararasi Kuruluslara Diger

Odemeler

Deger ve Miktar Degisimleri
Giderleri

2025YILI

0,00

158.200.785,27

3.532.787,25

154.667.998,02

52.642.430,11

52.642.430,11

85.455.483.418,23

359.984.371,81

359.984.371,81

359.984.371,81

0,00

0,00

0,00

46.894.366,70

46.894.366,70

46.894.366,70

85.046.760.090,26

126,00

126,00

85.046.759.460,26

85.046.759.460,26

504,00

504,00

1.844.589,46

1.844.589,46

1722.520,81

122.068,65

71.228.918,44
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Yardimci Hesap
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99

00

00
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00

00

00

00

00
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GIDERIN TURU

Doviz Mevcudunun
Degerlenmesinde Olusan
Olumsuz Kur Farklari

Proje Ozel Hes.Kayitl
Tut.Degerlemesinden
Kaynaklananlar

Déviz Hesabinda Kayitli
Tutarlarin Deger Kay

Diger Deger ve Miktar
Degisimleri Giderleri
Digerleri

Amortisman Giderleri

Maddi Duran Varliklarin
Amortisman Giderleri

Yeralti ve Yerustu
Duzenlerinin Amortisman
Giderleri

Binalarin Amortisman
Giderleri

Tesis, Makine ve Cihazlarin
Amortisman Giderleri

Tasitlarin Amortisman
Giderleri

Demirbaslarin Amortisman
Giderleri

Hizmet imtiyaz Varliklarinin
Amortisman Giderleri

Maddi Olmayan Duran
Varliklarin Amortisman
Giderleri

Haklar Amortisman Giderleri

Arastirma ve Gelistirme
Giderlerinin Amortisman
Giderleri

ilk Madde ve Malzeme
Giderleri

Kirtasiye Malzemeleri

Beslenme, Gida Amagli ve
Mutfakta Kull Tuketim Malz

Tibbi ve Laboratuar Sarf
Malzemeleri

Yakitlar, Yakit Katkilari ve
Katki Yaglar

Temizleme Ekipmanlari

Giyecek, Mefrusat ve
Tuhafiye Malzemeleri

Yiyecek

icecek

Zirai Maddeler

Bakim Onarim ve Uretim
Malzemeleri

Yedek Parcalar

70.112.534,54

50.120.508,80

19.992.025,74

1.116.383,90

1.116.383,90

104.591.882.055,47

102.329.198.822,53

93.953.035.575,48

3.382.198.433,81

1.130.454.496,66

1.231.995.734,54

203.163.095,91

2.428.351.486,13

2.262.683.232,94

1.358.314.401,88

904.368.831,06

10.865.806.138,58

45.258.894,97

2.646.047,17

17.384.769,14

1.933.296.105,53

54.528.653,04

122.816.228,88

12.875.671,61

2.631.475,64

9.074.094,17

7.785.962.913,28

566.881.305,70

KARAYOLLARI GENEL MUDURLUGU

2025 Faaliyet Raporu
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GIDERIN TUR

Nakil Vasitalar Lastikleri

Degisim, Bagis ve Satis
Amagli Yayinlar

Basingli Ekipmanlar

Diger Tuketim Amacli
Malzemeler

Karsilik Giderleri

Kidem Tazminati Karsiliklar
Silinen Alacaklardan
Kaynaklanan Giderler

Gelirlerden Alacaklardan
Silinenler

Tesebbus ve Mulkiyet
Gelirleri

Diger Gelirler
Kisilerden Alacaklardan
Silinenler

Diger Mevzuat Huktmleri
Geregince Silinenler

Fazla veya Yersiz Olarak
Kaydedilen Alacaklar ve
Faizleri

Mahkeme Karari Uyarinca
Silinen Alacaklar

Diger Mevzuat Geregince
Silinenler

Proje Kapsaminda Yapilan
Cari Giderler

Proje Kapsaminda Yapilan
Cari Giderler

Menkul Sermaye Uretim
Giderleri

Musavir Firma ve Kisilere
Odemeler

Gayrimenkul Sermaye Uretim

Giderleri

Musavir Firma ve Kisilere
Odemeler

Malzeme Giderleri
Enerji Giderleri
Haberlesme Giderleri
Kira Giderleri

Muteahhitlik Giderleri
Diger Gayrimenkul Sermaye
Uretim Giderleri

Menkul Mallarin Buyuk
Onarim Giderleri

2025 YILI

97.710.929,20

635.103,94

7.389.222,01

206.714.724,30

1.657.524.597,69

1.657.524.597,69

7.360.350,81

4.210.957,30

0,00

4.210.957,30

3.149.393,51

3.149.393,51

2.517.778,53

33.167,42

598.447,56

10.379.144.326,57

10.379.144.326,57

2.805.426.018,58

2.805.426.018,58

4.446.262.853,89

1.055.263.698,29

356.916,00

9.812.245,37

3.490.105,77

64.883.358,91

21.185.570,28

3.291.270.959,27

1.140.659.027,18
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GIDERIN TURU

Musavir Firma ve Kisilere
Odemeler

Malzeme Giderleri

Tasima Giderleri

Enerji Giderleri

Kira Giderleri

Mateahhitlik Giderleri

Menkul Mallarin Diger Buyuk
Onarim Giderleri

Gayrimenkul Buytuk Onarim
Giderleri

Musavir Firma ve Kisilere
Odemeler

Enerji Giderleri

Haberlesme Giderleri

Kira Giderleri

Muteahhitlik Giderleri

Diger Gayrimenkul Buyuk
Onarim Giderleri

Diger Sermaye Giderleri

Yolluk Giderleri

Diger Sermaye Giderleri

Diger Giderler

Yukarida Tanimlanmayan
Diger Giderler

GIDERLER TOPLAMI (A)

2025YILI

51.210.649,65

28.947.803,71

7.086.892,72

0,00

637.918.007,26

33.999.853,99

381.495.819,85

1.936.438.562,57

357.102.577,55

110.148.288,40

0,00

0,00

1.532.650,43

1.467.655.046,19

50.357.864,35

0,00

50.357.864,35

260.237.839,04

260.237.839,04

255.956.239.924,47

GIDERLER TOPLAMI (A) 255.956.239.924,47 [ENARCTAAE(:Ne) 438.682.740.142,83
GELIRLER TOPLAMI (B) 438.749.688.109,70 [MANAINS(OINEDIr4=RYI= (3] 660.739.333.776,29
OPLAMI (C) [TRIVEITHYM ~AALIYET SONUCU [((D+E) - A](+/-) 843.465.833.994,65




KARAYOLLARI GENEL MUDURLUGU
(1950 - 2005) SENE BASI BUTCESi VE KONSOLIDE BUTCEYE ORANI

KONSOLIDE BUTCE KONSOLIDE
(SENEBASI) BUTCEYE ORANI

1000TL

YILLAR

1950
1955
1960
1965
1970
1975
1980
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005

KGM SENEBASI BUTGESI

54.140

311.998

942.630

629.000

1.478.631
3.935.000
17.395.000
105.490.000
150.150.000
202.235.000
340.045.000
576.350.000
1.209.000.000
1.762.100.000
3.124.200.000
6.693.000.000
13.637.500.000
10.493.000.000
32.737.000.000
69.033.700.000
103.080.000.000
153.650.000.000
272.615.000.000
593.440.000.000
940.100.000.000
1.454.695.000.000
1.303.139.000.000
2.356.830.000.000

YATIRIM TOPLAM
1000TL ool ]

1.000 TL
60.303
322.600
971135
1.021.224
2.335.821
5.983.403
30.707.527
191.589.270
284.941.085
362.670.000
570.745.000
922.344.000
1.819.109.000
2.757.586.000
5.566.200.000
10.832.400.000
20.389.500.000
27.735.900.000
58.348.000.000
124.556.874.000
213.509.525.000
329.809.135.000
589.168.505.000
1.031.980.299.000
1.733.273.200.000
2.348.106.000.000
2.301.875.000.000
3.482.771.000.000

1.487.000

2.941.000

7.282.000
14.421.000
28.860.265
106.888.231
756.687.182
5.412.082.049
7.104.111.000
10.885.686.000
20.840.000.000
32.733.446.000
63.925.354.000
105.217.150.000
207.880.000.000
398.710.000.000
823.396.307.000
1.335.978.053.000
3.558.506.822.000
6.344.685.500.000
14.749.475.000.000
27.186.600.000.000
46.702.436.000.000
48.519.490.000.000
98.131.000.000.000
147.230.170.000.000
150.556.129.000.000
156.088.874.910.000

4,1
11
13,3
71
7,7
5,6
4,1
3,5
4
3,3
2,7
2,8
2,8
2,6
2,7
2,7
2,5
2,1
1,6
2
15
1,2
1,2
21
1,8
1,6
15
2,2

Not: Otoyol Gelirleri, 1985 yilindan itibaren ATV, 1986 yilindan itibaren KOF ve 1998 yilinda Ozellestirme Odeneginden alinan
oddenekler dahil edilmemistir.

YILLAR

2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

KGM SENEBASI BUTCESI

2.714.700.000
1.877.104.000
1.759.491.000
2.457.115.255
3.073.000.000
3.300.000.000
3.631.499.000
3.816.000.000
4.045.000.000
4.289.500.000
9.505.449.000
10.989.842.000
10.989.850.000
7.736.743.000
7.601.238.000
14.000.000.000
16.500.000.000
45.000.000.000
154.429.332.000
197.000.000.000

IRIM TOPLAM

2006-2007-2008 (YTL) ve 2009-2025 (TL)

3.963.346.000
3.408.388.000
3.391.135.000
4.132.260.655
4.989.051.000
5.511.382.000
6.185.358.000
6.962.374.000
7.157.071.000
7.246.304.000
12.369.075.000
15.009.602.000
18.104.263.000
16.661.311.000
21.195.323.000
34.559.230.000
45.099.556.000
118.649.633.000
267.132.848.000
349.452.370.000

(2006-2025) SENE BASI BUTCESI VE MERKEZi YONETIM BUTCESINE ORANI

174.321.616.732
204.988.545.401
222.553.216.800
259.155.933.362
286.981.303.810
312.572.607.330
350.948.317.871
405.283.274.000
438.099.609.000
474.531.234.000
572.592.478.000
647.510.668.000
765.806.302.000
965.512.898.000
1.100.770.025.000
1.351.836.074.000
1.757.004.876.000
4.478.097.020.000

11.109.258.566.000

14.771.835.193.000

MERKEZi YONETIM BUTCESI (SENEBASI)

MERKEZi YONETIM
BUTGESINE ORANI

2,3
17
15
16
17
18
18
1,72
1,63
1,52
2,16
2,32
2,36
173
i8O8}
2,56
2,57
2,65
2,40
2,37

KARAYOLLARI GENEL MUDURLUGU

2025 Faaliyet Raporu
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KARAYOLLARI GENEL MUDURLUGU
2025 Faaliyet Raporu

ic Kontrol Giivence Beyani

Ust yonetici olarak; idaremin butcesinin kalkinma planina, yillik programlara, stratejik
plan ve performans programlari ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini
ve uygulanmasini, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesini, kul-
lanilmasini ve kayip ve suistimale karsi korunmasini saglamaktan ve harcama birim-
lerinde mali ydonetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisini izlemekten ve gerekli tedbirleri
almaktan sorumluyum.

Bu cercevede idarem buUnyesinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin;
faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yarutilmesine, her tirla usulstzlUk ve yolsuzlugun
onlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve
tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yénetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir ola-
rak Uretilmesine iliskin yeterli ve makul glvenceyi sagladigini beyan ederim.
Idaremin stratejik planinda ve performans programinda aciklanan amac ve hedefle-
re yonelik kurumsal risklerin belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edile-
bilir dUzeye indirilmesi icin ilave risk ydnetimi faaliyetlerinin uygulandigini ve rapor-
landigini bildiririm.

Bu guivence, gozetim sorumlulugum cercevesinde edindigim bilgi ve degerlendir-
melere, harcama yetkilileri tarafindan sunulan birim faaliyet raporlarina ve i¢ kontrol
guvence beyanlarina, mali hizmetler birimince sunulan i¢ kontrol sistemi degerlen-
dirme raporu ile mali hizmetler birim y6éneticisinin beyanina ve ic denetim raporlari
ile ic denetim biriminin kapsamli gértstne dayanmaktadir. Bu raporda yer alan bil-
gilerin gtvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Ankara —Subat 2026

Ahmet GULSEN
Genel Mudur



Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin Beyani

Mali hizmetler birim ydneticisi olarak, idaremiz harcama birimlerinin sorumlulugun-
da yaratalen ic kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi calis-
malarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, editim ve rehberlik hizmeti verildi-
gini, uygulama sonuclarinin izlendigini, degerlendirildigini ve sonuclarin harcama
yetkililerine ve Ust yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde bulun-
dugumu beyan ederim.

Faaliyet Raporunun “llI/A- Mali Bilgiler” bolumuande yer alan bilgilerin gtvenilir, tam

ve dogru oldugunu teyit ederim.

Emrah USLU
Strateji Gelistirme Dairesi
Baskani

Ankara — Subat 2026
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KARAYOLLARI GENEL MUDURLUGU YONETICI LiSTESI

Ekler

GENEL MUDUR

GENEL MUDUR YARDIMCILAR]

BiRIM VE DAIRE BASKANLARI

TEFTIS KURULU BASKANI

. HUKUK MUSAVIRI

iC DENETIM BiRIMi BASKANI

STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BASKANI

ETUT PROJE VE CEVRE DAIRESI BASKAN|

ARASTIRMA VE GELISTIRME DAIRESI BASKANI

YOL YAPIM DAIRESI BASKANI

TESISLER VE BAKIM DAIRESI BASKANI

TRAFIK GUVENLIGI DAIRESI BASKANI

ISLETMELER DAIRESI BASKANI

MAKINA VE IKMAL DAIRESI BASKANI

SANAT YAPILARI DAIRESI BASKANI

TASINMAZLAR DAIRES| BASKANI

PROGRAM VE iZLEME DAIRESI BASKANI

PERSONEL DAIRES| BASKANI

DESTEK HiZMETLERI DAIRESI BASKANI

BILGI TEKNOLOJILERI DAIRESI BASKANI

AHMET GULSEN

SELAHATTIN BAYRAMCAVUS
AHMET SAGLAM

AHMET ASLAN

GOKHAN MACIT

TURGAY COLAK
DILEK KARAYOL
SERKAN GUNER
EMRAH USLU

SINAN SEZEN

EMINE BALABAN
ZAFER OZDEMIR
CELAL KORUC

AZiZ BULENT ONCEL
TAMER DEMIR
MAHMUT ZIYA SARI
ERHAN OZKAYA
ABDULLAH ALEMDAROGLU
UGUR AKKAS

YUSUF ERBAY
RAHMI CAVUS

NECIP TUNA




KARAYOLLARI BOLGE MUDURLERI

KARAYOLLARI 1. BOLGE MUDURLUGU (ISTANBUL)

KARAYOLLARI 2. BOLGE MUDURLUGU (iZMiR)

KARAYOLLARI 3. BOLGE MUDURLUGU (KONYA)

KARAYOLLARI 4. BOLGE MUDURLUGU (ANKARA)

KARAYOLLARI 5. BOLGE MUDURLUGU (MERSIN)

KARAYOLLARI 6. BOLGE MUDURLUGU (KAYSERI)

KARAYOLLARI 7. BOLGE MUDURLUGU (SAMSUN)

KARAYOLLARI 8. BOLGE MUDURLUGU (ELAZIG)

KARAYOLLARI 9. BOLGE MUDURLUGU (DiYARBAKIR)

KARAYOLLARI 10. BOLGE MUDURLUGU (TRABZON)

KARAYOLLARI 11. BOLGE MUDURLUGU (VAN)

KARAYOLLARI 12. BOLGE MUDURLUGU (ERZURUM)

KARAYOLLARI 13. BOLGE MUDURLUGU (ANTALYA)

KARAYOLLARI 14. BOLGE MUDURLUGU (BURSA)

KARAYOLLARI 15. BOLGE MUDURLUGU (KASTAMONU)

KARAYOLLARI 16. BOLGE MUDURLUGU (SiVAS)

KARAYOLLARI 18. BOLGE MUDURLUGU (KARS)

KAMU OZEL SEKTOR ORTAKLIGI BOLGE MUDURLUGU (BURSA)

Ekler

SENOL ALTIOK
MURAT GONENLI
GOKHAN KOROGLU
SAVAS BAYINDIR
ILHAN AYTEKIN
AHMET BULENT BUYUK
SERDAR ATES
YUSUF GUNES
ILKER TRAVAC
MEHMET ASIK
DEMIRHAN EROL
FATIH GUNAYDIN
HASAN SARIOGLAN
UMUT AKYAZI
ALPARSLAN ESLIK
YUSUF YASAR OCAL
HAKAN YENILMEZ

ERDOGAN DEDEOGLU

KARAYOLLARI GENEL MUDURLUGU

2025 Faaliyet Raporu




KARAYOLLARI GENEL MUDURLUGU
2025 Faaliyet Raporu

KISALTMALAR

AUS: Akilli Ulasim Sistemleri

CBS: Cografi Bilgi Sistemi

CED: Cevresel Etki Degerlendirme

DY: Devlet Yolu

EC: Ekonomik Komisyon (Economic Commission)
EGM: Emniyet Genel Mudurlagu

E-YOLLARI: Avrupa Yollar

GPS: Global Yer Belirleme Sistemi (Global Positioning System)
GZFT: Guclu, Zayif, Firsat, Tehdit

IY: il Yollari

KBOS: Kurumsal Bilgi Otomasyon Sistemleri
KGM: Karayollari Genel Mudurlagu

KKN: Kaza Kara Noktasi

KPYK: Kaza Potansiyeli Yuksek Kesimler

QY: Otoyol

RFID (Radio-Frequency Identification): Radyo Frekansi ile Tanimlama

SGS: Serbest Gecis Sistemi
SK: Sathi Kaplama

TEM: Trans Avrupa Kuzey- Guney Otoyolu (Trans European Nourth-South Motorways)

TEN-T: Trans-Avrupa Ulasim Aglari (Trans European Networks- Transport)

TS: Turk Standartlan

TURKAK: Turk Akreditasyon Kurumu

TUIK: Turkiye istatistik Kurumu

UYS: Ustyapi Yonetim Sistemleri

VolIP: Sesli Haberlesme

VPN (Virtual Private Network): Sanal Ozel Ag
YID: Yap-islet-Devret

YOGT: Yillik Ortalama Gunluk Trafik
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