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Temel Politika ve Öncelikler ile 2024-2028 Stra-
tejik Plan’da yer alan, stratejik amaç ve stratejik 
hede� er doğrultusunda performans programı 
hede� eri belirlenmiştir. Strateji Geliştirme Dai-
resi Başkanlığı koordinesinde harcama birimleri 
ile birlikte Performans göstergelerinin İzlenmesi 
ve değerlendirilmesi çalışmaları yürütülmüştür.  

Strateji Geliştirme Dairesi Başkanlığı tarafın-
dan; performans göstergeleri aracılığıyla amaç 
ve hede� erin gerçekleşme sonuçları sorumlu 
birimlerden üçer aylık dönemler itibarıyla alın-
maktadır. Değerlendirme ise; yılsonunda ula-
şılan gösterge gerçekleşme değerini ve bu so-
nuçla ilgili analizi içermektedir. Değerlendirme 
kapsamında performans göstergesinin kayna-
ğı, sonuç analizi, hede� enen değerden sap-
ma varsa nedeni ve söz konusu sapma ile ilgili 
önümüzdeki dönemde alınacak önlemler tespit 
edilmektedir. İzleme ve değerlendirme sonu-
cunda belirlenen raporlar ilgili yılın idare faaliyet 
raporuyla kamuoyuna açıklanmaktadır. 

Genel Müdürlüğümüzün temel işlevlerine yö-
nelik, karar destek ve yönetim sistemlerine 
esas bilgi sistemleri oluşturulmuş, iş süreçleri-
nin elektronik ortamda takip edilerek merkez ve 
taşra birimlerinin verimliliğinin ve koordinasyo-
nunun artırılması, kurumsal kaynakların daha 
verimli yönetilmesi, diğer kurum ve kuruluşlar 
ile sorunsuz bilgi alış verişi yapılabilmesi sağ-
lanmıştır. 

Kurumun ihtiyaç duyduğu gerekli bilgileri ve 
raporları üretecek ve analiz yapma imkanı su-
nacak sistemli bir şekilde çalışan ve veri üre-
ten yönetim bilgi sistemleri mevcuttur. Bun-
lar; KBOS(Kurumsal Bilgi Otomasyon Sistemi, 
EBAYS(Elektronik Belge ve Arşiv Yönetim Siste-
mi), CBT (Coğrafi Bilgi Teknolojileri) ve AR-GE İş 
Yönetim yazılımlarıdır. 

İzlemelerin, analizlerin ve değerlendirmelerin 
etkin ve gelişmeye yönelik olması için, bilişim 
sisteminin geliştirilmesi yönünde ilgili birimlerle 
koordineli olarak çalışmalar sürdürülmektedir.

6-PERFORMANS BİLGİ SİSTEMİNİN DEĞERLENDİRİLMESİ
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4
Kurumsal 
Kabiliyet ve 
Kapasitenin 
Değerlendirilmesi
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Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Değerlendirilmesi4
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GÜÇLÜ YÖNLER

Ülke genelinde yaygın organizasyon yapısı

Karayolu ulaştırma altyapısının oluşturulmasına yön 
veren köklü bir kurum olması

Hakim ulaşım türü olması

Ekonomiye katma değer sağlaması ve kaynak yaratması

Yatırımlara kamu � nansman desteği sağlaması

İşbirliğine yatkınlık

Mesleki bilgi, uzmanlık ve deneyime sahip personelin 
olması

Her türlü hava koşullarında yolların tra� ğe açık tutulması

Akredite deney ve kalibrasyon laboratuvarlarının olması

Yerleşik bir kurumsal kültürün olması

Çalışanların özverisi ve yaklaşımı

Güvenilir ve saygın kuruluş olması

ZAYIF YÖNLER

Çevreye duyarlılıktaki eksiklikler (yol boyu ağaçlandır-
ması, gürültü perdeleri, yeşil alanların ve su havzalarının 
korunması)

Üst politika belgelerindeki hedefler ve proje stoğu 
dikkate alındığında yapım öncesi sürece yeterli zaman 
ayrılamaması

Personele ekonomik ve sosyal açıdan yeterli destek 
verilmemesi

Ulusal ve uluslararası stratejilerin belirlenmesinde ve 
uygulanmasında etkinlik

Karayolu kariyer uzmanlığına geçilememesi

Paydaş/vatandaş ilişkileri yönetimi (halkın karayolu 
projelerine katılımını sağlama ve görüşlerini almadaki 
eksiklikler)

Görevde yükselmeye ilişkin belirlenen esasların uygu-
lamasında karşılaşılan güçlükler

Personelin kurumsal sorumluluklarına dair karşılaştıkları 
hukuksal sıkıntılarda, kurumdan yeterli destek bu-
lamaması
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Öneri ve 
Tedbirler
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Öneri ve Tedbirler5
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ÖNERİ VE TEDBİRLER
 Kamu kaynaklarını en doğru ve en yararlı şe-
kilde kullanmak,

 Uygun projelerin hayata geçirilmesini sağla-
mak, 

 Özgelirlerin artırılmasına yönelik tedbirler al-
mak,

 Bir plan ve program çerçevesinde bütçeyi 
etkin kullanmak ve hede� eri tutturmak, bu 
konuya destek verecek olan karayolu bilgi 
ve yönetim sistemlerini en kısa zamanda ta-
mamlamak,

 Yapılan hizmetler konusunda Kamuyu ay-
dınlatarak, yürütülen faaliyetlerin görünür-
lüğünü artırmak, 

 Uluslararası kuruluşlarla yürütülen işbirliği-
nin geliştirilmesine yönelik her türlü tedbir-
leri almak, 

 Doğru, güvenli ve yeterli veri üretmek, 

 Üretilen veriyi bütün paydaşların hizmetine 
açarak kullanmalarını sağlamak, 

 Teknolojik gelişmeleri takip ederek uygula-
mak,

 Mevcut sistemlerin en etkin şekilde kullanı-
mını sağlamak,

 Çalışanların motivasyonunun artırılmasına 
yönelik olarak, çalışma koşullarının ihtiyaç-
lar doğrultusunda iyileştirilmesini ve gelişti-
rilmesini sağlamak, uygun fiziki koşulları üst 
düzeyde sağlamak ve sürdürülebilir kılmak, 
destek hizmetleri, sosyal imkânlar ve özlük 
haklarının da değişen şartlara uygun olarak 
iyileştirilmesi ve geliştirilmesini sağlamak, 

 Personelin bilgi ve donanımının artırılması 
amacıyla hizmet içi eğitimlere daha çok za-
man ve kaynak ayırmak, 

 Ar-Ge çalışmalarına önem vererek bilim ve 
teknolojideki gelişmeleri takip etmek, gelişi-
me açık olmak, yaratıcı çözümler üretmek ve 
risk almak, 

 Personelin uzmanlık dalının geliştirilmesini 
desteklemek,

 Kurum içi iletişimi açık tutmak.
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6
Ekler
• Bilanço
• Faaliyet Sonuçları ve Tablosu
• İç Kontrol Güvence Beyanı
• Mali Hizmetler Birim
   Yöneticisinin Beyanı
• Yıllara Göre Sene Başı Bütçesi ve
   Konsolite Bütçe Oranı
• Yönetici Listesi
• KGM Bölge Haritası
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AKTİF HESAPLAR 2025 YILI

1 DÖNEN VARLIKLAR 60.064.945.747,91

HAZIR DEĞERLER 822.907.515,89

100 KASA HESABI 63.626,87

102 BANKA HESABI 65.347.195,06

103 VERİLEN ÇEKLER VE GÖNDERME EMİRLERİ HESABI ( - ) -76.755.258,36

104 PROJE ÖZEL HESABI 819.147.697,36

105 DÖVİZ HESABI 15.104.254,96

12 FAALİYET  ALACAKLARI 41.128.335.214,15

120 GELİRDEN ALACAKLAR HESABI 38.769.235.580,97

121 GELİRLERDEN TAKİPLİ ALACAKLAR HESABI 2.080.487.569,00

126 VERİLEN DEPOZİTO VE TEMİNATLAR HESABI 4.310.000,00

127 DİĞER FAALİYET ALACAKLARI HESABI 274.302.064,18

13 KURUM ALACAKLARI 1.729.920.862,74

135 TEK HAZİNE KURUMLAR HESABINDAN ALACAKLAR HESABI 1.729.920.862,74

14 DİĞER ALACAKLAR 245.229.662,25

140 KİŞİLERDEN ALACAKLAR HESABI 245.229.662,25

15 STOKLAR 15.601.954.450,95

150 İLK MADDE VE MALZEME HESABI 15.601.954.450,95

157 DİĞER STOKLAR HESABI 227.732.298,08

16 ÖN ÖDEMELER 227.732.298,08

162 BÜTÇE DIŞI AVANS VE KREDİLER HESABI 308.865.743,85

18 GELECEK AYLARA AİT GİDERLER VE GELİR TAHAKKUKLARI 308.865.743,85

180 GELECEK AYLARA AİT GİDERLER HESABI 0,00

19 DİĞER DÖNEN VARLIKLAR 0,00

2 DURAN VARLIKLAR 3.120.898.574.449,37

22 FAALİYET ALACAKLARI 255.445.649,49

220 GELİRLERDEN ALACAKLAR HESABI 906.832,81

226 VERİLEN DEPOZİTO VE TEMİNATLAR HESABI  177.687.570,63

227 DİĞER FAALİYET ALACAKLARI HESABI 76.851.246,05

25 MADDİ DURAN VARLIKLAR 3.120.634.658.799,88

250 ARAZİ  VE ARSALAR HESABI 1.539.516.745.073,31

251 YERALTI VE YERÜSTÜ DÜZENLERİ HESABI 805.075.113.576,81

252 BİNALAR HESABI 107.265.124.998,77

253 TESİSAT MAKİNE VE CİHAZLAR HESABI 4.154.389.346,69

254 TAŞITLAR HESABI 2.834.833.863,38

255 DEMİRBAŞLAR HESABI 730.860.261,85

256 HİZMET İMTİYAZ VARLIKLARI HESABI 63.038.624.632,71

257 BİRİKMİŞ AMORTİSMANLAR VE DEĞER DÜŞÜKLÜĞÜ KARŞILIĞI HESABI (-) -470.559.798.807,20

258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 1.067.093.232.948,02

259 YATIRIM AVANSLARI HESABI 1.485.532.905,54

26 MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00

260 HAKLAR HESABI 2.591.573.736,04

263 ÜRÜN VE TEKNOLOJİ GELİŞTİRME GİDERLERİ HESABI 904.368.831,06

268 BİRİKMİŞ AMORTİSMANLAR VE DEĞER DÜŞÜKLÜĞÜ 
KARŞILIĞI HESABI (-)

-3.495.942.567,10

28 GELECEK YILLARA  AİT GİDERLER VE GELİR TAHAKKUKLAR 8.470.000,00

29 DİĞER DURAN VARLIKLAR 8.470.000,00

280 GELECEK YILLARA AIT GİDERLER
HESABI 0,00

294 ELDEN ÇIKARILACAK STOKLAR VE  MADDİ DURAN VARLIKLAR 
HESABI

23.023.635,43

299 BİRİKMİŞ AMORTİSMANLAR HESABI ( - ) -23.023.635,43

AKTİF TOPLAMI 3.180.963.520.197,2

BİLANÇO
PASİF HESAPLAR 2025 YILI

3 KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 49.601.711.696,46

32 FAALİYET BORÇLARI 26.842.933.867,01

320 BÜTÇE EMANETLERİ HESABI 26.842.933.867,01

33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 6.550.077.400,93

330 ALINAN DEPOZİTO VE TEMİNATLAR HESABI 82.726.047,85

333 EMANETLER HESABI 6.467.351.353,08

36 ÖDENECEK DİĞER YÜKÜMLÜLÜKLER 9.838.729.071,79

360 ÖDENECEK VERGİ VE FONLAR HESABI 8.335.529.191,92

361 ÖDENECEK SOSYAL GÜVENLİK KESİNTİLERİ HESABI 1.193.241.429,23

362 FONLAR VEYA DİĞER KAMU İDARELERİ ADINA YAPILAN 
TAHSİLAT HESABI

309.958.450,64

363 KAMU İDARELERİ PAYLARI HESABI 0,00

37 BORÇ VE GİDER KARŞILIKLARI 1.222.009.014,87

372 KIDEM TAZMİNATI KARŞILIĞI HESABI 1.222.009.014,87

38 GELECEK AYLARA AİT GELİRLER VE GİDER TAHAKKUKLARI 5.147.962.341,86

380 GELECEK AYLARA AİT GELİRLER HESABI 5.147.962.341,86

39 DİĞER KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 0,00

397 SAYIM FAZLALARI HESABI 0,00

4 UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 35.821.584.603,81

40  UZUN VADELİ İÇ MALİ BORÇLAR 0,00

43 DİĞER BORÇLAR 0,00

430 ALINAN DEPOZİTO VE TEMİNATLAR HESABI 1.045.891.006,51

47 BORÇ VE GİDER KARŞILIKLARI 5.892.910.275,05

472 KIDEM TAZMİNATI KARŞILIĞI HESABI 5.892.910.275,05

48 GELECEK YILLARA AİT GELİRLER VE GİDER TAHAKKUKLARI 28.882.783.322,25

480 GELECEK YILLARA AİT GELİRLER HESABI 28.882.783.322,25

5 ÖZ KAYNAKLAR 3.095.540.223.897,01

50 NET DEĞER 423.602.698.363,23

500 NET DEĞER HESABI 423.602.698.363,23

51 DEĞER HAREKETLERİ 6.495.262.613,31

519 DEĞER HAREKETLERİ SONUÇ HESABI 6.495.262.613,31

57 GEÇMİŞ YILLAR OLUMLU FAALİYET SONUÇLARI 2.155.197.341.241,52

570 GEÇMİŞ YILLAR OLUMLU FAALİYET SONUÇLARI HESABI 2.155.197.341.241,52

58 GEÇMİŞ YILLAR OLUMSUZ FAALİYET SONUÇLARI -333.220.912.315,70

580 GEÇMİŞ YILLAR OLUMSUZ FAALİYET SONUÇLARI HESABI ( - ) -333.220.912.315,70

59 DÖNEM FAALİYET SONUÇLARI 843.465.833.994,65

590 DÖNEM OLUMLU FAALİYET SONUCU HESABI 951.428.396.405,48

591 DÖNEM OLUMSUZ FAALİYET SONUCU HESABI ( - ) 107.962.562.410,83

PASİF TOPLAMI 3.180.963.520.197,28
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930 VERİLEN GARANTİLER HESABI 672.766.707.539,99

931 VERİLEN GARANTİLER KARŞILIĞI HESABI 672.766.707.539,99

934 BORÇ ÜSTLENİM TAAHHÜTLERİ HESABI 10.183.362.428,64

935 BORÇ ÜSTLENİM TAAHHÜTLERİ KARŞILIĞI HESABI 10.183.362.428,64

948 BAŞKA BİRİMLER ADINA İZLENEN ALACAKLAR HESABI 12.377.718.958,86

949 BAŞKA BİRİMLER ADINA İZLENEN ALACAK EMANETLERİ HESABI 12.377.718.958,86

990
KİRAYA VERİLEN, İRTİFAK HAKKI TESİS EDİLEN MADDİ DURAN VARLIKLARIN 
KAYITLI DEĞERLERİ HESABI

3.091.456.653,25

993 MADDİ DURAN VARLIKLARIN KİRA VE İRTİFAK HAKKI GELİRLERİ HESABI 7.491.592.958,84

999 DİGER NAZIM HESAPLAR KARŞILIĞI HESABI 10.583.049.612,09

Bilanço Dipnotları
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FAALİYET SONUÇLARI TABLOSU

Hesap
Kodu

Yardımcı Hesap

GİDERİN TÜRÜ 2025 YILI

Kod1 Kod2 Kod3 Kod4

630 00 00 00 00 GİDERLER HESABI 255.956.239.924,47

630 01 00 00 00 Personel Giderleri 29.910.735.664,61

630 01 01 00 00 Memurlar 4.562.381.080,53

630 01 01 10 00 Temel Maaşlar 1.812.202.355,29

630 01 01 10 01 Temel Maaşlar 471.334.264,24

630 01 01 10 02 Taban Aylığı 1.340.868.091,05

630 01 01 20 00 Zamlar ve Tazminatlar 2.577.448.272,34

630 01 01 20 01 Zamlar ve Tazminatlar 2.577.448.272,34

630 01 01 30 00 Ödenekler 51.277.722,10

630 01 01 30 01 Ödenekler 51.277.722,10

630 01 01 40 00 Sosyal Haklar 91.233.151,02

630 01 01 40 01 Sosyal Haklar 91.233.151,02

630 01 01 50 00 Ek Çalışma Karşılıkları 25.623.023,97

630 01 01 50 01 Ek Çalışma Karşılıkları 22.651.805,97

630 01 01 50 02
İş Sağlığı ve Güvenliği
Hizmetleri Görevlendirme 
Ücretleri

2.739.131,39

630 01 01 50 03 Ek Ders Ücretleri 232.086,61

630 01 01 50 04
Destekleme ve Yetiştirme 
Kursları Kapsamında Öde-
nen Ücretler

0,00

630 01 01 60 00 Ödül ve İkramiyeler 0,00

630 01 01 60 01 Ödül ve İkramiyeler 0,00

630 01 01 90 01 Diğer Giderler 4.596.555,81

630 01 01 90 01 Diğer Giderler 4.596.555,81

630 01 02 00 00 Sözleşmeli Personel 66.804.985,89

630 01 02 10 00 Ücretler 42.379.272,69

630 01 02 10 01
657 S.K. 4/B Sözleşmeli 
Personel Ücretleri

41.727.185,79

630 01 02 10 02
Kadro Karşılığı Sözleşmeli 
Personel Ücretleri

652.086,90

630 01 02 10 90
Diğer Sözleşmeli Personel 
Ücretleri

0,00

630 01 02 20 00 Zamlar ve Tazminatlar 22.928.233,73

630 01 02 20 01
657 S.K. 4/B Sözleşmeli 
Personel Zam ve Tazmi-
natları

22.690.325,36

630 01 02 20 02
Kadro Karşılığı Sözleşmeli 
Personel Zam ve Tazmi-
natları

237.908,37

630 01 02 30 00 Ödenekler 707.000,68

Hesap
Kodu

Yardımcı Hesap

GELİRİN TÜRÜ 2025 YILI

Kod1 Kod2 Kod3 Kod4

600 00 00 00 00 GELİRLER HESABI 438.749.688.109,70

600 03 00 00 00
TeŞebbüs ve Mülkiyet 
Gelirleri

32.199.091.345,41

600 03 01 00 00
Mal ve Hizmet Satış 
Gelirleri

30.854.156.863,94

600 03 01 01 00 Mal Satış Gelirleri 8.092.524,28

600 03 01 01 01
Şartname, Basılı Evrak, 
Form Satış Gelirleri

2.361.015,95

600 03 01 01 02
Kitap,Yayın vb. Satıs 
Gelirleri

21.508,33

600 03 01 01 99 Diğer Mal Satış Gelirleri 5.710.000,00

600 03 01 02 00 Hizmet Gelirleri 30.846.064.339,66

600 03 01 02 02
Muayene, denetim ve 
kontrol ücretleri

377.514,20

600 03 01 02 03
Avukatlık Vekalet Ücreti 
Gelirleri

1.329.597,07

600 03 01 02 06
Laboratuvar Deney ve 
Analiz Gelirleri

93.186.220,97

600 03 01 02 08
Yol, Köprü ve Tünel Ücret 
Gelirleri

24.591.091.075,71

600 03 01 02 70
Hizmet Imtiyaz Varlıkları 
Köprü, Tünel ve Geçis 
Ücretleri

5.115.541.888,00

600 03 01 02 74
Hizmet Imtiyaz Varlıkları 
Otoyol Hizmet Tesis 
Gelirleri

20.730.457,00

600 03 01 02 99 Diger hizmet gelirleri 1.023.807.586,71

600 03 06 00 00 Kira Gelirleri 1.344.934.481,47

600 03 06 01 00 Taşınmaz Kiraları 1.343.868.361,46

600 03 06 01 01 Lojman Kira Gelirleri 54.575.259,04

600 03 06 01 03 Ecrimisil Gelirleri 557.691,25

600 03 06 01 99 Sosyal Tesis Kira Gelirleri 29.294,88

600 03 06 02 00
Diger Tasınmaz Kira 
Gelirleri

1.288.706.116,29

600 03 06 02 01
Ön Izin, Irtifak Hakkı ve 
Kullanma Izni Gelirleri

1.066.120,01

600 03 06 03 00 Ön Izin Gelirleri 1.066.120,01

600 03 06 03 01
Diğer Tesebbüs ve Mülkiyet 
Gelirleri

0,00

600 03 09 00 00 Diğer Gelirler 0,00

600 03 09 09 00
Diğer Teşebbüs ve Mülkiyet 
Gelirleri

0,00

600 04 09 09 99
Alınan Bagıs ve Yardımlar 
ile Özel Gelirler

403.133.250.458,13

600 04 00 00 00
Merkezi Yönetim Bütçesine
Dahil Id Alınan Bagıs ve 
Yard

363.719.452.530,80

600 04 01 00 00 Cari 131.561.515.509,00
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Hesap
Kodu

Yardımcı Hesap

GELİRİN TÜRÜ 2025 YILI

Kod1 Kod2 Kod3 Kod4

600 04 01 01 01 Hazine yardımı 131.561.515.509,00

600 04 02 00 00 Sermaye 232.157.937.021,80

600 04 02 01 00 Hazine yardımı 230.607.175.000,00

600 04 02 01 01
Sermaye nitelikli diğer işler
için genel bütçeden alınan

1.550.762.021,80

600 04 02 02 00
Kurumlardan ve Kişilerden
Alınan Yardım ve Bağışlar

7.276.386.899,79

600 04 02 02 01 Cari 7.276.386.899,79

600 04 04 00 00
Kurumlardan alınan 
Bağış ve
Yadımlar

0,00

600 04 04 01 00
Kişilerden alınan Bağış ve
Yardımlar

0,00

600 04 04 01 01
Kurumlardan Alınan Şartlı
Bağış ve Yardımlar

7.276.386.899,79

600 04 04 01 02 Sermaye 0,00

600 04 04 01 03
Kişilerden alınan Bağış ve
Yadımlar

0,00

600 04 04 02 00
Hizmet Sunumu Karşılığı
Alınan Gelirler

32.137.411.027,54

600 04 04 02 02 Sermaye 32.137.411.027,54

600 04 07 00 00

Hizmet Sunumu Karşılığı
Merkezi Yönetim Bütçesi
Kapsamındaki İdarelerden
Alınan Sermaye Gelirleri

5.582.773.776,24

600 04 07 02 00

Hizmet Sunumu Karşılığı
Merkezi Yönetim Bütçesi
Dışından Alınan Sermaye
Gelirleri

26.554.637.251,30

600 05 07 02 01 Diğer Gelirler 2.807.179.152,08

600 05 07 02 02 Faiz Gelirleri 41.979.502,96

600 05 00 00 00 Diğer Faizler 41.979.502,96

600 05 01 00 00 Kişilerden Alacaklar Faizleri 27.910.168,82

600 05 01 09 00 Mevduat Faizleri 12.966.689,36

600 05 01 09 01 Diğer Faizler 1.102.644,78

600 05 01 09 03 Para Cezaları 63.330.059,54

600 05 03 09 99 İdari Para Cezaları 59.732.996,91

600 05 03 00 00 Diğer Idari Para Cezaları 59.732.996,91

600 05 03 02 00 Diğer Para Cezaları 3.597.062,63

600 05 03 02 99
Yukarıda Tanımlanmayan
Diğer Para Cezaları

3.597.062,63

600 05 03 09 00 Diğer Çeşitli Gelirler 2.701.869.589,58

600 05 03 09 99 Diğer Çeşitli Gelirler 2.701.869.589,58

FAALİYET SONUÇLARI TABLOSU

Hesap
Kodu

Yardımcı Hesap

GİDERİN TÜRÜ 2025 YILI

Kod1 Kod2 Kod3 Kod4

630 01 02 30 01
657 S.K. 4/B Sözleşmeli
Personel Ödenekleri

705.396,15

630 01 02 30 02
Kadro Karşılığı Sözleşmeli
Personel Ödenekleri

1.604,53

630 01 02 40 00 Sosyal Haklar 752.754,93

630 01 02 40 01
657 S.K. 4/B Sözleşmeli
Personel Sosyal Hakları

714.640,61

630 01 02 40 02
Kadro Karşılığı Sözleşmeli
Personel Sosyal Hakları

38.000,84

630 01 02 50 00
Akademik Sözleşmeli
Personelin Sosyal Hakları

113,48

630 01 02 50 01 Ek Çalışma Karşılıkları 37.723,86

630 01 02 60 00
657 S.K. 4/B Sözleşmeli
Personelin Ek Çalışma
Karşılıkları

37.723,86

630 01 02 60 02 Ödül ve Ikramiyeler 0,00

630 01 02 90 00
Kadro Karşılığı Sözleşmeli
Personelin Ödül ve
Ikramiyeleri

0,00

630 01 02 90 02 İşçiler 25.277.736.485,69

630 01 02 00 00 Ücretler 17.555.350.200,92

630 01 02 10 00 Sürekli işçilerin Ücretleri 17.555.075.003,42

630 01 03 10 01 Geçici işçilerin Ücretleri 275.197,50

630 01 03 10 02 İhbar ve Kıdem Tazminatları 63.016.092,06

630 01 03 20 00
Sürekli İşçilerin İhbar ve
Kıdem Tazminatları

63.016.092,06

630 01 03 20 01
Geçici İşçilerin İhbar ve
Kıdem Tazminatları

0,00

630 01 03 20 02 Sosyal Haklar 2.761.239.213,53

630 01 03 30 00
Sürekli Işçilerin Sosyal
Hakları

2.761.239.213,53

630 01 03 30 01
Geçici Işçilerin Sosyal 
Hakları

0,00

630 01 03 30 02 Fazla Mesailer 697.468.899,33

630 01 03 40 00
Sürekli Işçilerin Fazla
Mesaileri

697.468.899,33

630 01 03 40 01
Geçici Işçilerin Fazla 
Mesaileri

0,00

630 01 03 40 02 Ödül ve Ikramiyeler 4.189.061.938,72

630 01 03 50 00
Sürekli Işçilerin Ödül ve
İkramiyeleri

4.161.128.043,29

630 01 03 50 01
Geçici Işçilerin Ödül ve
İkramiyeleri

27.933.895,43

630 01 03 90 00 Diğer Ödemeler 11.600.141,13
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Hesap
Kodu

Yardımcı Hesap

GİDERİN TÜRÜ 2025 YILI

Kod1 Kod2 Kod3 Kod4

630 01 03 90 00 Diğer Ödemeler 11.600.141,13

630 01 03 90 01
Sürekli işçilerin Diğer 
Ödemeleri

11.600.141,13

630 01 04 00 00 Geçici Süreli Çalışanlar 3.813.112,50

630 01 04 10 00 Ücretler 3.813.112,50

630 01 04 10 02
Aday Çırak, Çırak ve Stajyer 
Öğrencilerin Ücretleri

3.813.112,50

630 02 00 00 00
Sosyal Güvenlik Kurumları-
na Devlet Primi Giderleri

6.090.069.669,33

630 02 01 00 00 Memurlar 662.317.684,50

630 02 01 10 00 Sosyal Güvenlik Kurumuna 662.317.684,50

630 02 01 10 01
Sosyal Güvenlik Primi 
Ödemeleri

405.429.122,48

630 02 01 10 02 Sağlık Primi Ödemeleri 256.888.562,02

630 02 02 00 00 Sözleşmeli Personel 8.840.298,31

630 02 02 10 00 Sosyal Güvenlik Kurumuna 8.840.298,31

630 02 02 10 01
Sosyal Güvenlik Primi 
Ödemeleri

5.665.734,51

630 02 02 10 02 Sağlık Primi Ödemeleri 3.174.563,80

630 02 03 00 00 İşçiler 5.418.730.792,68

630 02 03 10 00 Sosyal Güvenlik Kurumuna 4.905.419.169,05

630 02 03 10 01
Sosyal Güvenlik Primi 
Ödemeleri

4.905.419.115,66

630 02 03 10 02 Sağlık Primi Ödemeleri 53,39

630 02 03 40 00 İşsizlik Sigortası Fonuna 513.311.623,63

630 02 03 40 01 İşsizlik Sigortası Fonuna 513.311.623,63

630 02 99 00 00

Sosyal Güvenlik Primi
Ödemeleri Gecikme 
Cezası ve
Zamları

180.893,84

630 03 00 00 00
Mal ve Hizmet Alım 
Giderleri

6.666.766.945,70

630 03 01 00 00
Üretime Yönelik Mal Ve
Malzeme Alımları

203.338,40

630 03 01 80 00 Metal Ürünü Alımları 203.338,40

Hesap
Kodu

Yardımcı Hesap

GELİRİN TÜRÜ 2025 YILI

Kod1 Kod2 Kod3 Kod4

600 05 09 01 01
Irat Kaydedilecek Nakdi
Teminatlar

7.150.229,30

600 05 09 01 03
Irat Kaydedilecek Teminat
Mektupları

5.964.500,00

600 05 09 01 06 Kisilerden Alacaklar 523.509.889,06

600 05 09 01 99
Yukarıda Tanımlanmayan 
Diğer Çeşitli Gelirler

2.165.244.971,22

600 11 00 00 00
Değer ve Miktar Değişimleri 
Gelirleri

610.167.154,08

600 11 01 00 00
Döviz Mevcudunun Değer-
lemesinden Oluşan Olumlu 
Kur Farkları

514.990.079,70

600 11 01 01 00
Proje Özel Hesabında 
Kayıtlı Tutarların Değ.
Kaynaklananlar

514.990.079,70

600 11 01 02 00
Döviz Hesabında Kayıtlı 
Tutarların Değ. Kaynak-
lananlar

0,00

600 11 04 00 00
Maddi Duran Varlıkların 
Değerlemesinden Oluşan 
Ol Farklar

95.177.074,38

GELİRLER TOPLAMI (B) 438.749.688.109,70

FAALİYET SONUÇLARI TABLOSU
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Hesap
Kodu

Yardımcı Hesap

GİDERİN TÜRÜ 2025 YILI

Kod1 Kod2 Kod3 Kod4

630 02 01 80 01 Metal Ürünü Alımları 203.338,40

630 03 01 90 00
Diğer Üretim Mal ve Malzem-
esi Alımları

0,00

630 03 01 90 90
Diğer Üretim Mal ve Malzem-
esi Alımları

0,00

630 03 02 00 00
Tüketime Yönelik Mal ve 
Malzeme Alımları

2.689.042.268,82

630 03 02 10 00
Kırtasiye, Yayın, Baskı ve Büro 
Malzemesi Alımları

1.917.942,00

630 03 02 00 00 Kırtasiye Alımları 23.244,00

630 03 02 10 00 Büro Malzemesi Alımları 0,00

630 03 02 10 01 Periyodik Yayın Alımları 18.576,00

630 03 02 10 02 Diğer Yayın Alımları 0,00

630 03 02 10 03 Baskı ve Cilt Giderleri 1.832.814,00

630 03 02 10 04
Diğer Kırtasiye, Yayın, Baskı ve 
Büro Malzemesi Alımları

43.308,00

630 03 02 10 05
Su ve Temizlik Malzemesi 
Alımları

55.984.304,31

630 03 02 10 90 Su Alımları 55.957.099,27

630 03 02 20 00 Temizlik Malzemesi Alımları 21.530,00

630 03 02 20 01
Su Alımları Gecikme Zammı ve 
Faiz Giderleri

5.675,04

630 03 02 20 02 Enerji Alımları 2.609.603.779,45

630 03 02 20 80 Yakacak Alımları 784.908.315,98

630 03 02 30 00
Taşıtlar İçin Yakıt ve Yağ 
Alımları

0,00

630 03 02 30 01 Elektrik Alımları 1.823.223.650,11

630 03 02 30 02
Genel Amaçlı Akaryakıt ve Yağ 
Alımları

392.327,50

630 03 02 30 03
Enerji Alımları Gecikme
Zammı ve Faiz Giderleri

0,00

630 03 02 30 04 Diger Enerji Alımları 1.079.485,86

FAALİYET SONUÇLARI TABLOSU

Hesap
Kodu

Yardımcı Hesap
İNDİRİM, İADE VE
İSKONTONUN TÜRÜ 2025 YILI

Kod1 Kod2 Kod3 Kod4

610 00 00 00 00
İNDİRİM, İADE VE İSKONTO-
LAR HESABI

66.947.966,87

610 03 00 00 00 Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 38.669.076,65

610 03 01 00 00 Mal ve Hizmet Satış Gelirleri 38.279.987,15

610 03 01 01 00 Mal Satış Gelirleri 50.000,00

610 03 01 01 01
Şartname, Basılı Evrak, Form 
Satış Gelirleri

41.666,67

610 03 01 01 02 Kitap,Yayın vb. Satıs Gelirleri 8.333,33

610 03 01 02 00 Hizmet Gelirleri 38.229.987,15

610 03 01 02 03
Avukatlık Vekalet Ücreti 
Gelirleri

0,00

610 03 01 02 06
Laboratuvar Deney ve Analiz 
Gelirleri

569.534,79

610 03 01 02 08
Yol, Köprü ve Tünel Ücret 
Gelirleri

0,00

610 03 01 02 99 Diğer hizmet gelirleri 37.660.452,36

610 03 06 00 00 Kira Gelirleri 389.089,50

610 03 06 01 00 Taşınmaz Kiraları 377.998,50

610 03 06 01 01 Lojman Kira Gelirleri 373.598,94

610 03 06 01 03 Sosyal Tesis Kira Gelirleri 727,56

610 03 06 01 99 Diger Tasınmaz Kira Gelirleri 3.672,00
610 03 06 03 00

Ön İzin, İrtifak Hakkı ve Kullan-
ma İzni Gelirleri

11.091,00

610 03 06 03 01 Ön İzin Gelirleri 11.091,00

610 05 00 00 00 Diğer Gelirler 28.278.890,22

610 05 01 00 00 Faiz Gelirleri 3.704,45

610 05 01 09 00 Diğer Faizler 3.704,45

610 05 01 09 01 Kişilerden Alacaklar Faizleri 3.704,45

610 05 01 09 99 Diğer Faizler 0,00

610 05 03 00 00 Para Cezaları 158.027,16

610 05 03 02 00 Idari Para Cezaları 45.527,16

610 05 03 02 99 Diger Idari Para Cezaları 45.527,16

610 05 03 09 00 Diger Para Cezaları 112.500,00

610 05 03 09 99
Yukarıda Tanımlanmayan
Diger Para Cezaları

112.500,00

610 05 09 00 00 Diger Çesitli Gelirler 28.117.158,61

610 05 09 01 00 Diger Çesitli Gelirler 28.117.158,61
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Hesap
Kodu

Yardımcı Hesap

GİDERİN TÜRÜ 2025 YILI

Kod1 Kod2 Kod3 Kod4

630 03 40 30 00
Yiyecek, İçecek ve Yem
Alımları

93.290,67

630 03 40 30 02 İçecek Alımları 83.291,67

630 03 40 40 90
Diğer Yiyecek, İçecek ve Yem 
Alımları

9.999,00

630 03 50 40 00 Giyim ve Kuşam Alımları 600.487,10

630 03 50 40 01 Giyecek Alımları 600.487,10

630 03 60 50 00 Özel Malzeme Alımları 5.071.998,41

630 03 60 50 01
Laboratuvar Malzemesi ile 
Kimyevi ve Temrinlik Malzeme 
Alımları

3.561.954,00

630 03 02 60 02
Tıbbi Malzeme ve İlaç
Alımları

28.435,00

630 03 60 50 02 Zirai Malzeme ve İlaç Alımları 1.440.000,00

630 03 60 60 03 Diğer Özel Malzeme Alımları 41.609,41

630 03 60 60 90
Güvenlik ve Savunmaya Yöne-
lik Mal, Malzeme ve Hizmet 
Alımları, Yapımları ve Giderleri

116.733,60

630 03 02 70 01
Güvenlik ve Savunmaya Yöne-
lik Silah, Araç, Gereç ve Savaş 
Teçhizatı Alımları

0,00

630 03 02 70 04
Güvenlik ve Savunmaya Yöne-
lik Hizmet Alım Giderleri

14.400,00

630 03 02 70 05
Güvenlik ve Savunmaya Yöne-
lik Diğer Giderler

102.333,60

630 03 02 70 90
Diğer Savunma Mal ve 
Malzeme Alımları ve Yapımları

0,00

630 03 02 80 00
NATO Giderleri İle 
Gayrimenkul Alım ve 
Kamulaştırma Giderleri

409.050,16

630 03 02 80 01
Gayrimenkul Alım ve Kamu-
laştırma Giderleri

409.050,16

630 03 02 90 00
Diğer Tüketim Mal ve Malzem-
esi Alımları

15.244.683,12

630 03 02 90 01
Bahçe Malzemesi Alımları ile 
Yapım ve Bakım Giderleri

2.654.065,21

630 03 02 90 90
Diğer Tüketim Mal ve Malzem-
esi Alımları

12.590.617,91

630 03 03 00 00 Yolluklar 422.736.781,08

630 03 03 10 00 Geçici Görev Yollukları 83.805.429,49

630 03 03 10 01 Yurtiçi Geçici Görev Yollukları 82.777.764,17

630 03 03 10 03 Yurtdışı Geçici Görev Yollukları 1.027.665,32

630 03 03 20 00 Sürekli Görev Yollukları 37.043.669,51

630 03 03 20 01 Yurtiçi Sürekli Görev Yollukları 36.970.200,46

630 03 03 30 00
 Yurtdışı Sürekli Görev 
Yollukları

73.469,05

630 03 03 30 01 Yolluk Tazminatları 301.887.682,08

630 03 03 30 01 Seyyar Görev Tazminatları 301.887.682,08

FAALİYET SONUÇLARI TABLOSU

Hesap
Kodu

Yardımcı Hesap

İNDİRİM, İADE VE
İSKONTONUN TÜRÜ 2025 YILI

Kod1 Kod2 Kod3 Kod4

610 05 09 01 01
Irat Kaydedilecek Nakdi
Teminatlar

0,00

610 05 09 01 03
Irat Kaydedilecek Teminat
Mektupları

0,00

610 05 09 01 06 Kişilerden Alacaklar 469.169,48

610 05 09 01 99
Yukarıda Tanımlanmayan
Diğer Çeşitli Gelirler

27.647.989,13

INDIRIM,IADE VE ISKONTO TOPLAMI (C) 66.947.966,87
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FAALİYET SONUÇLARI TABLOSU

Hesap
Kodu

Yardımcı Hesap

GİDERİN TÜRÜ 2025 YILI

Kod1 Kod2 Kod3 Kod4

630 03 03 30 02 Arazi Tazminatları 0,00

630 03 04 00 00 Görev Giderleri 782.690.101,23

630 03 04 20 00 Yasal Giderler 195.593.009,32

630 03 04 20 02 Kusursuz Tazminatlar 26.962.523,80

630 03 04 20 90 Diğer Yasal Giderler 168.630.485,52

630 03 04 30 00
Ödenecek Vergi, Resim,
Harçlar ve Benzeri Giderler

15.982.729,79

630 03 04 30 01
Vergi Ödemeleri ve Benzeri
Giderler

68.580,33

630 03 04 30 02
İşletme Ruhsatı Ödemeleri ve
Benzeri Giderler

11.918.936,43

630 03 04 30 03
Taşıtların Tescil, Muayene ve
Belgelendirme Giderleri

104.706,24

630 03 04 30 90
Diğer Vergi, Resim ve Harçlar
ve Benzeri Giderler

3.890.506,79

630 03 04 70 00 Mahkeme Harç ve Giderleri 571.052.855,31

630 03 04 70 01 Mahkeme Harç ve Giderleri 571.052.855,31

630 03 04 90 00 Diğer Görev Giderleri 61.506,81

630 03 04 90 90
Sını� andırmaya Girmeyen
Diğer Görev Giderleri

61.506,81

630 03 05 00 00 Hizmet Alımları 2.466.538.690,52

630 03 05 10 00 Genel Hizmet Alımları 221.207.278,43

630 03 05 10 01
Etüt-Proje Bilirkişi Ekspertiz
Giderleri

446.319,00

630 03 05 10 02
Araştırma ve Geliştirme
Hizmet Alım Giderleri

188.642,50

630 03 05 10 03
Bilgisayar Hizmet Alım
Giderleri

6.813.402,40

630 03 05 10 04
Harita Yapım ve Alım
Giderleri

0,00

630 03 05 10 07
İş Sağlığı ve Güvenliği
Hizmeti Alım Giderleri

172.030.786,71

630 03 05 10 16
Sınavlara İlişkin Hizmet Alım
Giderleri

20.036,01

630 03 05 10 90 Diğer Genel Hizmet Alımları 41.708.091,81

630 03 05 20 00 Haberlesme Giderleri 217.160.225,73

630 03 05 20 01 Posta ve Telgraf Giderleri 186.260.060,49

630 03 05 20 02
Telefon Abonelik ve Kullanım
Ücretleri

12.094.053,75

630 03 05 20 03 İnternet Erişimi Giderleri 10.256.316,26

Hesap
Kodu

Yardımcı Hesap

ENFLASYON
DÜZELTMESININ TÜRÜ 2025 YILI

Kod1 Kod2 Kod3 Kod4

698 00 00 00 00
ENFLASYON DÜZELTMESİ
HESABI

660.739.333.776,29

698 12 00 00 00
Arazi ve Arsalar Hesabına
İlişkin En� asyon Düzeltmesi

327.299.981.395,92

698 13 00 00 00
Yeraltı ve Yerüstü Düzenleri
Hesabına İlişkin En� asyon
Düzeltmesi

126.503.690.671,00

698 14 00 00 00
Binalar Hesabına İlişkin
En� asyon Düzeltmesi

21.759.266.588,77

698 17 00 00 00
Demirbaşlar Hesabına 
İlişkin
En� asyon Düzeltmesi

0,00

698 19 00 00 00
Maddi Duran Varlıkların
Birikmiş Amortismanlarına
İlişkin En� asyon Düzeltmesi

-41.942.871.084,33

698 19 01 00 00 Yeraltı ve Yerüstü Düzenleri -39.999.643.115,02

698 19 02 00 00 Binalar -1.943.227.969,31

698 20 00 00 00
Yapılmakta Olan Yatırımlar
Hesabına İliŞkin En� asyon
Düzeltmesi

227.119.266.204,93

ENFLASYON DÜZELTMESI TOPLAMI (E) 660.739.333.776,29
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FAALİYET SONUÇLARI TABLOSU

Hesap
Kodu

Yardımcı Hesap

GİDERİN TÜRÜ 2025 YILI

Kod1 Kod2 Kod3 Kod4

630 03 05 20 04
Haberleşme Cihazları Ruhsat
ve Kullanım Giderleri

0,00

630 03 05 20 05 Uydu Haberleşme Giderleri 8.483,20

630 03 05 20 06 Hat Kira Giderleri 7.788.922,03

630 03 05 20 08 Elektronik Serti� ka Giderleri 615.210,00

630 03 05 20 90 Diğer Haberleşme Giderleri 137.180,00

630 03 05 30 00 Taşıma Giderleri 3.013.790,64

630 03 05 30 02 Yolcu Taşıma Giderleri 0,00

630 03 05 30 03 Yük Taşıma Giderleri 111.349,36

630 03 05 30 04 Geçiş Ücretleri 320.720,00

630 03 05 30 90 Diğer Taşıma Giderleri 2.581.721,28

630 03 05 40 00 Tarifeye Bağlı Ödemeler 174.671.915,68

630 03 05 40 01 İlan Giderleri 81.172.333,93

630 03 05 40 02 Taşıtların Sigorta Giderleri 13.483,33

630 05 03 40 04 Diğer Sigorta Giderleri 92.772.463,15

630 05 03 40 90
Diğer Tarifeye Bağlı
Ödemeler

713.635,27

630 05 03 50 00 Kiralar 1.738.577.418,40

630 05 03 50 02 Kara Taşıtı Kiralama Giderleri 9.118.045,69

630 05 03 50 03
İş Makinası Kiralama
Giderleri

0,00

630 05 03 50 07
Arsa ve Arazi Kiralama
Giderleri

399.946,29

630 05 03 50 10
Bilgisayar, Bilgisayar
Sistemleri ve Yazılımları
Kiralama Giderleri

2.772,00

630 05 03 50 12
Personel Servisi Kiralama
Giderleri

1.427.107.136,53

630 05 03 50 90 Diğer Kiralama Giderleri 301.949.517,89

630 05 03 70 00 Yargılama Giderleri 2.500,00

630 05 03 70 02 Keşif Giderleri 2.500,00

630 05 03 90 00 Diğer Hizmet Alımları 111.905.561,64

630 05 03 90 03
Kurslara Katılma ve Eğitim
Giderleri

7.847.551,53

630 05 03 90 05
Lojman İşletme Maliyetlerine
Katılım Giderleri

136.394,55

630 05 03 90 06
Diğer Binaların İşletme
Maliyetlerine Katılım Giderleri

0,00

Hesap
Kodu

Yardımcı Hesap

GİDERİN TÜRÜ 2025 YILI

Kod1 Kod2 Kod3 Kod4

630 03 05 90 90
Sını� andırmaya Girmeyen
Diğer Hizmet Alımları

103.921.615,56

630 03 06 00 00 Temsil Ve Tanıtma Giderleri 366.000,00

630 03 06 10 00
Temsil, Tanıtma ve Ağırlama
Giderleri

366.000,00

630 03 06 10 01
Temsil, Tanıtma ve Ağırlama
Giderleri

366.000,00

630 03 07 00 00
Menkul Mal, Gayrimaddi Hak
Alım, Bakım ve Onarım
Giderleri

52.632.686,39

630 03 07 10 00 Menkul Mal Alım Giderleri 400.517,75

630 03 07 10 02
Büro ve İşyeri Makine ve
Teçhizat Alımları

4.800,00

630 03 07 10 03
Avadanlık ve Yedek Parça
Alımları

255.859,99

630 03 07 10 04
Yangından Korunma
Malzemeleri Alımları

30.552,00

630 03 07 10 06
Taşıtlar İçin Yedek Parça
Alımları

3.420,00

630 03 07 10 90
Diğer Dayanıklı Mal ve
Malzeme Alımları

105.885,76

630 03 07 20 00 Gayri Maddi Hak Alımları 422.357,09

630 03 07 20 01
Bilgisayar Yazılım Alımları ve
Yapımları

422.357,09

630 03 07 20 90
Diğer Gayri Maddi Hak
Alımları

0,00

630 03 07 30 00 Bakım ve Onarım Giderleri 51.809.811,55

630 03 07 30 01
Tefrisat Bakım ve Onarım
Giderleri

0,00

630 03 07 30 02
Makine Teçhizat Bakım ve
Onarım Giderleri

16.167.263,59

630 03 07 30 03
Taşıt Bakım ve Onarım
Giderleri

8.564.728,47

630 03 07 30 04 İş Makinası Onarım Giderleri 7.287.497,42

630 03 07 30 90
Diğer Bakım ve Onarım
Giderleri

19.790.322,07

630 03 08 00 00
Gayrimenkul Mal Bakım Ve
Onarım Giderleri

252.557.079,26

630 03 08 10 00
Hizmet Binası Bakım ve
Onarım Giderleri

40.505.863,88

630 03 08 10 01
Büro Bakım ve Onarımı
Giderleri

7.937.253,97

630 03 08 10 04
Atölye ve Tesis Binaları
Bakım ve Onarımı Giderleri

2.800.944,41

630 03 08 10 90
Diğer Hizmet Binası Bakım ve
Onarım Giderleri

29.767.665,50

630 03 08 20 00
Lojman Bakım ve Onarımı
Giderleri

1.208.000,00

630 03 08 20 01
Lojman Bakım ve Onarımı
Giderleri

1.208.000,00

630 03 08 30 00
Sosyal Tesis Bakım ve
Onarımı Giderleri

0,00
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FAALİYET SONUÇLARI TABLOSU

Hesap
Kodu

Yardımcı Hesap

GİDERİN TÜRÜ 2025 YILI

Kod1 Kod2 Kod3 Kod4

630 03 08 30 01
Sosyal Tesis Bakım ve
Onarımı Giderleri

0,00

630 03 08 60 00
Yol Bakım ve Onarımı
Giderleri

158.200.785,27

630 03 08 60 01 Bitüm Alımları 3.532.787,25

630 03 08 60 90
Diğer Yol Bakım ve Onarımı
Giderleri

154.667.998,02

630 03 08 90 00
Diğer Taşınmaz Yapım,
Bakım ve Onarım Giderleri

52.642.430,11

630 03 08 90 01
Diğer Taşınmaz Yapım,
Bakım ve Onarım Giderleri

52.642.430,11

630 05 00 00 00 Cari Transferler 85.455.483.418,23

630 05 01 00 00 Görevlendirme Giderleri 359.984.371,81

630 05 01 20 00 Sosyal Güvenlik Kurumlarına 359.984.371,81

630 05 01 20 05

Sosyal Güvenlik Kurumuna
5434 Sayılı Kanun
Kapsamında Emekli
İkramiyeleri Karşılıgı Yapılan
Ödemeler

359.984.371,81

630 05 02 00 00 Hazine Yardımları 0,00

630 05 02 90 00 Diğer Hazine Yardımları 0,00

630 05 02 90 90
Sını� andırmaya Girmeyen
Diğer Hazine Yardımları

0,00

630 05 03 00 00
Kar Amacı Gütmeyen
Kuruluşlara Yapılan
Transferler

46.894.366,70

630 05 03 10 00
Kar Amacı Gütmeyen
Kuruluşlara

46.894.366,70

630 05 03 10 05
Memurların Öğle Yemeğine
Yardım

46.894.366,70

630 05 04 00 00
Hanehalkı ve İşletmelere
Yapılan Transferler

85.046.760.090,26

630 05 04 30 00 Sağlık Amaçlı Transferler 126,00

630 05 04 30 01 Sağlık Amaçlı Transferler 126,00

630 05 04 80 00
Ekonomik/Mali Amaçlı
Transferler

85.046.759.460,26

630 05 04 80 90
Ekonomik/Mali Amaçlı Diğer
Transferler

85.046.759.460,26

630 05 04 90 00
Hane Halkına ve İşletmelere
Yapılan Diğer Transferler

504,00

630 05 04 90 03
Sağlık Personelinin Mali
Sorumluluk Sigortası 
Giderleri

504,00

630 05 06 00 00 Yurtdışına Yapılan Transferler 1.844.589,46

630 05 06 20 00
Uluslararası Kuruluşlara
Yapılan Ödemeler

1.844.589,46

630 05 06 20 01
Uluslararası Kuruluşlara
Üyelik Aidatı Ödemeleri

1.722.520,81

630 05 06 20 90
Uluslararası Kuruluşlara Diğer
Ödemeler

122.068,65

630 11 00 00 00
Değer ve Miktar Değisimleri
Giderleri

71.228.918,44

Hesap
Kodu

Yardımcı Hesap

GİDERİN TÜRÜ 2025 YILI

Kod1 Kod2 Kod3 Kod4

630 11 01 00 00
Döviz Mevcudunun
Değerlenmesinde Olusan
Olumsuz Kur Farkları

70.112.534,54

630 11 01 01 00
Proje Özel Hes.Kayıtlı
Tut.Değerlemesinden
Kaynaklananlar

50.120.508,80

630 11 01 05 00
Döviz Hesabında Kayıtlı
Tutarların Değer Kay

19.992.025,74

630 11 99 00 00
Diğer Değer ve Miktar
Değisimleri Giderleri

1.116.383,90

630 11 99 99 00 Diğerleri 1.116.383,90

630 13 00 00 00 Amortisman Giderleri 104.591.882.055,47

630 13 01 00 00
Maddi Duran Varlıkların
Amortisman Giderleri

102.329.198.822,53

630 13 01 01 00
Yeraltı ve Yerüstü
Düzenlerinin Amortisman
Giderleri

93.953.035.575,48

630 13 01 02 00
Binaların Amortisman
Giderleri

3.382.198.433,81

630 13 01 03 00
Tesis, Makine ve Cihazların
Amortisman Giderleri

1.130.454.496,66

630 13 01 04 00
Taşıtların Amortisman
Giderleri

1.231.995.734,54

630 13 01 05 00
Demirbaşların Amortisman
Giderleri

203.163.095,91

630 13 01 06 00
Hizmet İmtiyaz Varlıklarının
Amortisman Giderleri

2.428.351.486,13

630 13 02 00 00
Maddi Olmayan Duran
Varlıkların Amortisman
Giderleri

2.262.683.232,94

630 13 02 01 00 Haklar Amortisman Giderleri 1.358.314.401,88

630 13 02 03 00
Arastırma ve Geliştirme
Giderlerinin Amortisman
Giderleri

904.368.831,06

630 14 00 00 00
İlk Madde ve Malzeme
Giderleri

10.865.806.138,58

630 14 01 00 00 Kırtasiye Malzemeleri 45.258.894,97

630 14 02 00 00
Beslenme, Gıda Amaçlı ve
Mutfakta Kull Tüketim Malz

2.646.047,17

630 14 03 00 00
Tıbbi ve Laboratuar Sarf
Malzemeleri

17.384.769,14

630 14 04 00 00
Yakıtlar, Yakıt Katkıları ve
Katkı Yağlar

1.933.296.105,53

630 14 05 00 00 Temizleme Ekipmanları 54.528.653,04

630 14 06 00 00
Giyecek, Mefruşat ve
Tuha� ye Malzemeleri

122.816.228,88

630 14 07 00 00 Yiyecek 12.875.671,61

630 14 08 00 00 İçecek 2.631.475,64

630 14 10 00 00 Zirai Maddeler 9.074.094,17

630 14 12 00 00
Bakım Onarım ve Üretim
Malzemeleri

7.785.962.913,28

630 14 13 00 00 Yedek Parçalar 566.881.305,70
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GİDERLER TOPLAMI (A) 255.956.239.924,47 NET GELİR (D= (B-C) 438.682.740.142,83

GELİRLER TOPLAMI (B) 438.749.688.109,70 ENFLASYON DÜZELTMESİ (E) 660.739.333.776,29

İNDİRİM İADE İSKONTO TOPLAMI (C) 66.947.966,87 FAALİYET SONUCU [((D+E) - A](+/-) 843.465.833.994,65

FAALİYET SONUÇLARI TABLOSU

Hesap
Kodu

Yardımcı Hesap

GİDERİN TÜRÜ 2025 YILI

Kod1 Kod2 Kod3 Kod4

630 14 14 00 00 Nakil Vasıtaları Lastikleri 97.710.929,20

630 14 15 00 00
Değisim, Bağıs ve Satış
Amaçlı Yayınlar

635.103,94

630 14 17 00 00 Basınçlı Ekipmanlar 7.389.222,01

630 14 99 00 00
Diğer Tüketim Amaçlı
Malzemeler

206.714.724,30

630 15 00 00 00 Karşılık Giderleri 1.657.524.597,69

630 15 04 00 00 Kıdem Tazminatı Karşılıkları 1.657.524.597,69

630 20 00 00 00
Silinen Alacaklardan
Kaynaklanan Giderler

7.360.350,81

630 20 01 00 00
Gelirlerden Alacaklardan
Silinenler

4.210.957,30

630 20 01 03 00
Teşebbüs ve Mülkiyet
Gelirleri

0,00

630 20 01 05 00 Diğer Gelirler 4.210.957,30

630 20 02 00 00
Kişilerden Alacaklardan
Silinenler

3.149.393,51

630 20 02 09 00
Diğer Mevzuat Hükümleri
Gereğince Silinenler

3.149.393,51

630 20 02 09 90
Fazla veya Yersiz Olarak
Kaydedilen Alacaklar ve
Faizleri

2.517.778,53

630 20 02 09 98
Mahkeme Kararı Uyarınca
Silinen Alacaklar

33.167,42

630 20 02 09 99
Diğer Mevzuat Geregince
Silinenler

598.447,56

630 30 00 00 00
Proje Kapsamında Yapılan
Cari Giderler

10.379.144.326,57

630 30 06 00 00
Proje Kapsamında Yapılan
Cari Giderler

10.379.144.326,57

630 30 06 02 00
Menkul Sermaye Üretim
Giderleri

2.805.426.018,58

630 30 06 02 10
Müşavir Firma ve Kişilere
Ödemeler

2.805.426.018,58

630 30 06 05 00
Gayrimenkul Sermaye Üretim
Giderleri

4.446.262.853,89

630 30 06 05 10
Müşavir Firma ve Kişilere
Ödemeler

1.055.263.698,29

630 30 06 05 20 Malzeme Giderleri 356.916,00

630 30 06 05 40 Enerji Giderleri 9.812.245,37

630 30 06 05 50 Haberleşme Giderleri 3.490.105,77

630 30 06 05 60 Kira Giderleri 64.883.358,91

630 30 06 05 70 Müteahhitlik Giderleri 21.185.570,28

630 30 06 05 90
Diğer Gayrimenkul Sermaye
Üretim Giderleri

3.291.270.959,27

630 30 06 06 00
Menkul Malların Büyük
Onarım Giderleri

1.140.659.027,18

Hesap
Kodu

Yardımcı Hesap

GİDERİN TÜRÜ 2025 YILI

Kod1 Kod2 Kod3 Kod4

630 03 06 06 10
Müşavir Firma ve Kişilere
Ödemeler

51.210.649,65

630 03 06 06 20 Malzeme Giderleri 28.947.803,71

630 03 06 06 30 Taşıma Giderleri 7.086.892,72

630 03 06 06 40 Enerji Giderleri 0,00

630 03 06 06 60 Kira Giderleri 637.918.007,26

630 03 06 06 70 Müteahhitlik Giderleri 33.999.853,99

630 03 06 06 90
Menkul Malların Diğer Büyük
Onarım Giderleri

381.495.819,85

630 03 06 07 00
Gayrimenkul Büyük Onarım
Giderleri

1.936.438.562,57

630 03 06 07 10
Müşavir Firma ve Kişilere
Ödemeler

357.102.577,55

630 03 06 07 40 Enerji Giderleri 110.148.288,40

630 03 06 07 50 Haberleşme Giderleri 0,00

630 03 06 07 60 Kira Giderleri 0,00

630 03 06 07 70 Müteahhitlik Giderleri 1.532.650,43

630 03 06 07 90
Diğer Gayrimenkul Büyük
Onarım Giderleri

1.467.655.046,19

630 03 06 09 00 Diğer Sermaye Giderleri 50.357.864,35

630 30 06 09 20 Yolluk Giderleri 0,00

630 30 06 09 90 Diğer Sermaye Giderleri 50.357.864,35

630 99 00 00 00 Diğer Giderler 260.237.839,04

630 99 99 00 00
Yukarıda Tanımlanmayan
Diğer Giderler

260.237.839,04

GIDERLER TOPLAMI (A) 255.956.239.924,47
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KARAYOLLARI GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 
(1950 - 2005) SENE BAŞI BÜTÇESİ VE KONSOLİDE BÜTÇEYE ORANI

YILLAR
KGM SENEBAŞI BÜTÇESİ KONSOLİDE BÜTÇE

(SENEBAŞI)
KONSOLİDE               

BÜTÇEYE ORANIYATIRIM    TOPLAM
1.000 TL 1.000 TL 1.000 TL %

1950 54.140 60.303 1.487.000 4,1

1955 311.998 322.600 2.941.000 11

1960 942.630 971.135 7.282.000 13,3

1965 629.000 1.021.224 14.421.000 7,1

1970 1.478.631 2.335.821 28.860.265 7,7

1975 3.935.000 5.983.403 106.888.231 5,6

1980 17.395.000 30.707.527 756.687.182 4,1

1985 105.490.000 191.589.270 5.412.082.049 3,5

1986 150.150.000 284.941.085 7.104.111.000 4

1987 202.235.000 362.670.000 10.885.686.000 3,3

1988 340.045.000 570.745.000 20.840.000.000 2,7

1989 576.350.000 922.344.000 32.733.446.000 2,8

1990 1.209.000.000 1.819.109.000 63.925.354.000 2,8

1991 1.762.100.000 2.757.586.000 105.217.150.000 2,6

1992 3.124.200.000 5.566.200.000 207.880.000.000 2,7

1993 6.693.000.000 10.832.400.000 398.710.000.000 2,7

1994 13.637.500.000 20.389.500.000 823.396.307.000 2,5

1995 10.493.000.000 27.735.900.000 1.335.978.053.000 2,1

1996 32.737.000.000 58.348.000.000 3.558.506.822.000 1,6

1997 69.033.700.000 124.556.874.000 6.344.685.500.000 2

1998 103.080.000.000 213.509.525.000 14.749.475.000.000 1,5

1999 153.650.000.000 329.809.135.000 27.186.600.000.000 1,2

2000 272.615.000.000 589.168.505.000 46.702.436.000.000 1,2

2001 593.440.000.000 1.031.980.299.000 48.519.490.000.000 2,1

2002 940.100.000.000 1.733.273.200.000 98.131.000.000.000 1,8

2003 1.454.695.000.000 2.348.106.000.000 147.230.170.000.000 1,6

2004 1.303.139.000.000 2.301.875.000.000 150.556.129.000.000 1,5

2005 2.356.830.000.000 3.482.771.000.000 156.088.874.910.000 2,2

Not: Otoyol Gelirleri, 1985 yılından itibaren ATV, 1986 yılından itibaren KOF ve 1998 yılında Özelleştirme Ödeneğinden alınan 
ödenekler dahil edilmemiştir.

(2006-2025) SENE BAŞI BÜTÇESİ VE MERKEZİ YÖNETİM BÜTÇESİNE ORANI

YILLAR

KGM SENEBAŞI BÜTÇESİ
MERKEZİ YÖNETİM BÜTÇESİ (SENEBAŞI) MERKEZİ YÖNETİM 

BÜTÇESİNE ORANIYATIRIM    TOPLAM

2006-2007-2008 (YTL) ve 2009-2025 (TL) %

2006 2.714.700.000 3.963.346.000 174.321.616.732 2,3

2007 1.877.104.000 3.408.388.000 204.988.545.401 1,7

2008 1.759.491.000 3.391.135.000 222.553.216.800 1,5

2009 2.457.115.255 4.132.260.655 259.155.933.362 1,6

2010 3.073.000.000 4.989.051.000 286.981.303.810 1,7

2011 3.300.000.000 5.511.382.000 312.572.607.330 1,8

2012 3.631.499.000 6.185.358.000 350.948.317.871 1,8

2013 3.816.000.000 6.962.374.000 405.283.274.000 1,72

2014 4.045.000.000 7.157.071.000 438.099.609.000 1,63

2015 4.289.500.000 7.246.304.000 474.531.234.000 1,52

2016 9.505.449.000 12.369.075.000 572.592.478.000 2,16

2017 10.989.842.000 15.009.602.000 647.510.668.000  2,32  

2018 10.989.850.000 18.104.263.000 765.806.302.000 2,36

2019 7.736.743.000 16.661.311.000 965.512.898.000 1,73

2020  7.601.238.000 21.195.323.000 1.100.770.025.000 1,93

2021 14.000.000.000 34.559.230.000 1.351.836.074.000 2,56

2022 16.500.000.000 45.099.556.000 1.757.004.876.000 2,57

2023 45.000.000.000 118.649.633.000 4.478.097.020.000 2,65

2024 154.429.332.000 267.132.848.000   11.109.258.566.000 2,40

2025 197.000.000.000 349.452.370.000 14.771.835.193.000 2,37
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İç Kontrol Güvence Beyanı

Üst yönetici olarak; idaremin bütçesinin kalkınma planına, yıllık programlara, stratejik 
plan ve performans programları ile hizmet gereklerine uygun olarak hazırlanmasını 
ve uygulanmasını, kaynakların etkili, ekonomik ve verimli şekilde elde edilmesini, kul-
lanılmasını ve kayıp ve suistimale karşı korunmasını sağlamaktan ve harcama birim-
lerinde malî yönetim ve iç kontrol sisteminin işleyişini izlemekten ve gerekli tedbirleri 
almaktan sorumluyum. 

Bu çerçevede idarem bünyesinde oluşturulan ve uygulanan iç kontrol sisteminin; 
faaliyetlerin belirlenmiş amaç ve politikalar doğrultusunda, mevzuata uygun etkili, 
ekonomik ve verimli bir şekilde yürütülmesine, her türlü usulsüzlük ve yolsuzluğun 
önlenmesine, varlık ve kaynakların korunmasına, muhasebe kayıtlarının doğru ve 
tam olarak tutulmasına, malî bilgi ve yönetim bilgisinin zamanında ve güvenilir ola-
rak üretilmesine ilişkin yeterli ve makul güvenceyi sağladığını beyan ederim. 
İdaremin stratejik planında ve performans programında açıklanan amaç ve hede� e-
re yönelik kurumsal risklerin belirlendiğini, değerlendirildiğini, risklerin kabul edile-
bilir düzeye indirilmesi için ilave risk yönetimi faaliyetlerinin uygulandığını ve rapor-
landığını bildiririm. 

Bu güvence, gözetim sorumluluğum çerçevesinde edindiğim bilgi ve değerlendir-
melere, harcama yetkilileri tarafından sunulan birim faaliyet raporlarına ve iç kontrol 
güvence beyanlarına, malî hizmetler birimince sunulan iç kontrol sistemi değerlen-
dirme raporu ile malî hizmetler birim yöneticisinin beyanına ve iç denetim raporları 
ile iç denetim biriminin kapsamlı görüşüne dayanmaktadır. Bu raporda yer alan bil-
gilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim. 

Ankara –Şubat 2026                                                                                                                                         

Ahmet GÜLŞEN
Genel Müdür 
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Mali Hizmetler Birim Yöneticisinin Beyanı

Mali hizmetler birim yöneticisi olarak, idaremiz harcama birimlerinin sorumluluğun-
da yürütülen iç kontrol sisteminin oluşturulması, uygulanması ve geliştirilmesi çalış-
malarında gerekli koordinasyonun sağlandığını, eğitim ve rehberlik hizmeti verildi-
ğini, uygulama sonuçlarının izlendiğini, değerlendirildiğini ve sonuçların harcama 
yetkililerine ve üst yöneticiye raporlandığını beyan ederim. 

Mali kanunlar ve ilgili diğer mevzuatın uygulanması konusunda üst yöneticiye ve 
harcama yetkililerine gerekli bilgileri sağladığımı ve danışmanlık faaliyetinde bulun-
duğumu beyan ederim. 

Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” bölümünde yer alan bilgilerin güvenilir, tam 
ve doğru olduğunu teyit ederim. 

Ankara – Şubat 2026

Emrah USLU
Strateji Geliştirme Dairesi 

Başkanı 
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GENEL MÜDÜR AHMET GÜLŞEN 

GENEL MÜDÜR YARDIMCILARI

SELAHATTİN BAYRAMÇAVUŞ
AHMET SAĞLAM
AHMET ASLAN
GÖKHAN MACİT

TEFTİŞ KURULU BAŞKANI TURGAY ÇOLAK 

I. HUKUK MÜŞAVİRİ DİLEK KARAYOL 

İÇ DENETİM BİRİMİ BAŞKANI SERKAN GÜNER

STRATEJİ GELİŞTİRME DAİRESİ BAŞKANI EMRAH USLU

ETÜT PROJE VE ÇEVRE DAİRESİ BAŞKANI SİNAN SEZEN

ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME DAİRESİ BAŞKANI EMİNE BALABAN

YOL YAPIM DAİRESİ BAŞKANI ZAFER ÖZDEMİR

TESİSLER VE BAKIM DAİRESİ BAŞKANI CELAL KORUÇ

TRAFİK GÜVENLİĞİ DAİRESİ BAŞKANI AZİZ BÜLENT ÖNCEL

İŞLETMELER DAİRESİ BAŞKANI TAMER DEMİR

MAKİNA VE İKMAL DAİRESİ BAŞKANI MAHMUT ZİYA SARI

SANAT YAPILARI DAİRESİ BAŞKANI ERHAN ÖZKAYA

TAŞINMAZLAR DAİRESİ BAŞKANI ABDULLAH ALEMDAROĞLU

PROGRAM VE İZLEME DAİRESİ BAŞKANI UĞUR AKKAŞ

PERSONEL DAİRESİ BAŞKANI YUSUF ERBAY

DESTEK HİZMETLERİ DAİRESİ BAŞKANI RAHMİ ÇAVUŞ

BİLGİ TEKNOLOJİLERİ DAİRESİ BAŞKANI NECİP TUNA

KARAYOLLARI GENEL MÜDÜRLÜĞÜ YÖNETİCİ LİSTESİ

BİRİM VE DAİRE BAŞKANLARI
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KARAYOLLARI BÖLGE MÜDÜRLERİ

KARAYOLLARI 1. BÖLGE MÜDÜRLÜĞÜ (İSTANBUL) ŞENOL ALTIOK

KARAYOLLARI 2. BÖLGE MÜDÜRLÜĞÜ (İZMİR) MURAT GÖNENLİ

KARAYOLLARI 3. BÖLGE MÜDÜRLÜĞÜ (KONYA) GÖKHAN KÖROĞLU

KARAYOLLARI 4. BÖLGE MÜDÜRLÜĞÜ (ANKARA) SAVAŞ BAYINDIR

KARAYOLLARI 5. BÖLGE MÜDÜRLÜĞÜ (MERSİN) İLHAN AYTEKİN

KARAYOLLARI 6. BÖLGE MÜDÜRLÜĞÜ (KAYSERİ) AHMET BÜLENT BÜYÜK

KARAYOLLARI 7. BÖLGE MÜDÜRLÜĞÜ (SAMSUN) SERDAR ATEŞ

KARAYOLLARI 8. BÖLGE MÜDÜRLÜĞÜ (ELAZIĞ) YUSUF GÜNEŞ

KARAYOLLARI 9. BÖLGE MÜDÜRLÜĞÜ (DİYARBAKIR) İLKER TRAVAÇ

KARAYOLLARI 10. BÖLGE MÜDÜRLÜĞÜ (TRABZON) MEHMET AŞIK

KARAYOLLARI 11. BÖLGE MÜDÜRLÜĞÜ (VAN) DEMİRHAN EROL

KARAYOLLARI 12. BÖLGE MÜDÜRLÜĞÜ (ERZURUM) FATİH GÜNAYDIN

KARAYOLLARI 13. BÖLGE MÜDÜRLÜĞÜ (ANTALYA) HASAN SARIOĞLAN

KARAYOLLARI 14. BÖLGE MÜDÜRLÜĞÜ (BURSA) UMUT AKYAZI

KARAYOLLARI 15. BÖLGE MÜDÜRLÜĞÜ (KASTAMONU) ALPARSLAN EŞLİK

KARAYOLLARI 16. BÖLGE MÜDÜRLÜĞÜ (SİVAS) YUSUF YAŞAR ÖCAL

KARAYOLLARI 18. BÖLGE MÜDÜRLÜĞÜ (KARS) HAKAN YENİLMEZ

KAMU ÖZEL SEKTÖR ORTAKLIĞI BÖLGE MÜDÜRLÜĞÜ (BURSA) ERDOĞAN DEDEOĞLU
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KISALTMALAR

AUS: Akıllı Ulaşım Sistemleri

BSK: Bitümlü Sıcak Karışım

CBS: Coğrafi Bilgi Sistemi

ÇED: Çevresel Etki Değerlendirme

DY: Devlet Yolu

EC: Ekonomik Komisyon (Economic Commission)

EGM: Emniyet Genel Müdürlüğü

E-YOLLARI: Avrupa Yollar

GPS: Global Yer Belirleme Sistemi (Global Positioning System)

GZFT: Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit

İY: İl Yolları

KBOS: Kurumsal Bilgi Otomasyon Sistemleri

KGM: Karayolları Genel Müdürlüğü

KKN: Kaza Kara Noktası

KPYK: Kaza Potansiyeli Yüksek Kesimler

OY: Otoyol

RFID (Radio-Frequency Identification): Radyo Frekansı İle Tanımlama

SGS: Serbest Geçiş Sistemi

SK: Sathi Kaplama

TEM: Trans Avrupa Kuzey- Güney Otoyolu (Trans European Nourth-South Motorways)

TEN-T: Trans-Avrupa Ulaşım Ağları (Trans European Networks- Transport)

TS: Türk Standartları

TÜRKAK: Türk Akreditasyon Kurumu

TÜİK: Türkiye İstatistik Kurumu

ÜYS: Üstyapı Yönetim Sistemleri

VoIP: Sesli Haberleşme

VPN (Virtual Private Network): Sanal Özel Ağ

YİD: Yap-İşlet-Devret

YOGT: Yıllık Ortalama Günlük Trafik
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