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Genel Midiir Sunusu

Kamu yonetiminde hesap verebilirlik, saydamlik ve etkin kaynak kullanimi; gii¢lii kurumsal
sistemler ve saglam bir yonetisim anlayisi ile mimkiin olmaktadir. Bu anlayisin temel
araclarindan biri olan i¢ kontrol sistemi, idaremizin faaliyetlerini planli, giivenilir ve
stirdiiriilebilir bir sekilde yliriitmesine katki saglayan 6nemli bir yonetim mekanizmasidir.

5018 sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinde kurumsallagtirilmasi
ongoriilen i¢ kontrol sistemi; risklerin zamaninda Ongoriilmesini, siireclerin etkin bigimde
yonetilmesini ve kamu kaynaklarinin amaglara uygun sekilde kullanilmasini destekleyen
biitiinciil bir yap1 sunmaktadir. Bu sistem ayn1 zamanda kurumsal karar alma siireclerinin
giiclendirilmesine ve kamu hizmetlerinin kalitesinin artirilmasina 6nemli katkilar
saglamaktadir.

Bu anlayis dogrultusunda hazirlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan,
idaremizde i¢ kontrol sisteminin mevcut durumunu degerlendiren ve gelisim alanlarini ortaya
koyan kapsamli bir yol haritasi niteligindedir. Plan; kurumsal risklerin yonetilmesini, siire¢lerin

daha etkin islemesini ve i¢ kontrol kiiltiirliniin idaremizin tiim birimlerinde giiclendirilmesini
hedeflemektedir.

Hazirlanan eylem plani ile i¢ kontrol sistemimizin; kurumsal kapasitemizi destekleyen,
faaliyetlerimizin etkinligini artiran ve kamu hizmetlerinin daha kaliteli sunulmasina katki
saglayan dinamik bir yonetim araci olarak gelistirilmesi amaglanmaktadir. Plan déneminde
yiiriitiilecek calismalar, I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan diizenli olarak
izlenecek ve elde edilen sonuglar degerlendirilerek sistemin siirekli iyilestirilmesi saglanacaktir.

Bu o6nemli caligmanin hazirlanmasinda emegi gecen tiim birimlerimize, katki sunan
yoneticilerimize ve koordinasyonu yiiriiten Strateji Gelistirme Dairesi Bagskanligimiza tesekkiir
ediyor; eylem plam1 kapsaminda yiirlitiilecek caligmalarin idaremize ve kamu yonetimine
degerli katkilar saglamasini diliyorum.

Ahmet GULSEN

Karayollar1 Genel Miidiirii



Strateji Gelistirme Dairesi Baskan1 Sunusu

Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani, idaremizde i¢ kontrol sisteminin mevcut
durumunun degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik calismalarin sistematik bir ¢ercevede
yiiriitiilmesini saglamak amactyla Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliginin koordinasyonunda
hazirlanmstir.

Calismanin temel yaklasimi; kamu i¢ kontrol standartlarinin idaremizin mevcut is siiregleriyle
iliskilendirilerek somut, Olgiilebilir ve uygulanabilir bir yapiya kavusturulmasidir. Bu
dogrultuda yiiriitiilen degerlendirme siirecinde, i¢ kontrol bilesenleri dikkate alinarak kurumsal
uygulamalar analiz edilmis, gelisime acik alanlar belirlenmis ve bu alanlara yonelik eylemler
planlanmustir.

Hazirlanan eylem plani, i¢ kontrol calismalarinin kurumsal diizeyde etkin bigimde
yonlendirilmesini saglamak amaciyla idare diizeyi eylemleri ile birim diizeyinde
yiiriitiilecek uygulamalar1 biitiinciil bir yapr i¢inde ele alacak sekilde tasarlanmistir. Bu
yaklagim sayesinde i¢ kontrol faaliyetlerinin hem kurumsal politika ve hedeflerle uyumu
giiclendirilmekte hem de birimlerin kendi siireglerini gelistirmelerine imkan taninmaktadir.

Planin hazirlanma siirecinde katilimer bir yontem benimsenmis; idaremizin tiim birimlerinin
degerlendirme caligsmalarina aktif katki sunmasi saglanmistir. Boylece i¢ kontrol sisteminin
yalnizca bir diizenleme alani olarak degil, kurumsal is siireclerinin gelistirilmesine katki
saglayan bir yonetim araci olarak ele alinmas1 hedeflenmistir.

Plan doneminde yliriitiilecek ¢aligmalarin etkin bi¢cimde izlenmesi amaciyla gerekli izleme,
degerlendirme ve raporlama mekanizmalar1 olusturulmus olup elde edilen sonuglar diizenli
olarak {ist yonetime sunulacaktir. Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi, i¢ kontrol sisteminin
gelistirilmesine yonelik koordinasyon ve izleme gorevlerini bundan sonraki siiregte de ayn
anlayisla siirdiirmeye devam edecektir.

Bu ¢alismaya katki sunan tiim birimlerimize ve siirece destek veren yoneticilerimize tesekkiir

ederim.

Emrah USLU
Strateji Gelistirme Dairesi Baskan



Eylem Plan1 Hazirlama Yaklasim
3.1  Kurumsal Gelisimi Destekleme

Kamu i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani, idaremizde i¢ kontrol sisteminin yalnizca
mevzuata uyum diizeyini ortaya koymakla sinirli kalmayan; sistemin isleyisini, etkinligini ve
kurumsal olgunluk seviyesini biitlinciil bir bakis agisiyla ele alan bir yaklagimla hazirlanmistir.

Bu kapsamda eylem plani, bir "eksiklik listesi" ya da yalnizca teknik bir uyum dokiimani olarak
degil; i¢ kontrol sisteminin mevcut durumunu seffaf bigimde ortaya koyan, giiglii yonleri
goriiniir kilan ve kurumsal gelisimi destekleyen bir yonetim araci olarak degerlendirilmistir.

3.2 Dayanak ve Referans Cercevelere Uyum

Calismalar; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu I¢ Kontrol
Yonetmeligi, Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik,
Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi, Kamu I¢ Kontrol Rehberi ve Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Rehberi ve Hazine ve Maliye Bakanlig1 I¢ Kontrol Sistemi
Izleme ve Degerlendirme Rehberi esas alinarak yiiriitiilmiistiir. I¢c kontrol sisteminin tasarim,
uygulama ve izleme boyutlar1 birlikte ele alinmis; degerlendirme siirecinin ulusal mevzuat ve
rehberlerle uyumlu, tutarli ve karsilastirilabilir bir yapida yiiriitiilmesi temel ilke olarak
benimsenmistir.

3.3 Nitelik Odaklilik ve Kurumsal Uyum

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan eylem planlarinda, nitelik odakli yaklagim esas
alinmis; eylem sayisimi artirmaktan ¢ok, kurumsal hedeflerle uyumlu, uygulanabilir ve deger
iireten adimlarin belirlenmesi 6nceliklendirilmistir. Bu ¢ercevede temel amag; 1yi uygulama
ornekleri gelistirmek, siire¢ bazinda i¢ kontrol ve risk yonetimi standartlarin1 somutlastirarak
yayginlagtirmak ve birim diizeyinde sahipligi giiclendirmektir. Eylem planlari, kisa vadeli
cikti Uretmekten ziyade, kurumsal Ogrenmeyi destekleyen ve siirdiiriilebilir gelisimi
hedefleyen bir anlayisla ele alinmistir.

3.4 Katilimcihik

Eylem plan1 hazirlik siireci; birimlerin degerlendirme siirecine aktif katilimini esas alan, geri
bildirimlere acik ve karsilikl1 6grenmeyi destekleyen katilimer bir anlayisla yiiriitiilmistiir. Bu
yaklasim ile i¢ kontrol sisteminin yalnizca merkezi diizeyde tasarlanan bir yap1 olarak
kalmamasi, birimlerin kendi uygulamalar1 tizerinden degerlendirme yaparak siirece dogrudan
katki saglamasi hedeflenmistir.

Bu kapsamda, i¢ kontrol uyum seviyesinin Ol¢iilmesine yonelik olarak hazirlanan
degerlendirme anketi tiim merkezi birimlere iletilmis; birimlerin goriis ve degerlendirmeleri
alinmistir. Anket uygulamasim1 desteklemek amaciyla merkezi birimlerle gergeklestirilen
toplantilar araciligiyla degerlendirme yontemi ve yaklasimi paylasilmis, uygulama birliginin
saglanmasina yonelik bilgilendirme yapilmistir.



Ayrica, pilot olarak belirlenen birimlerle mevcut durumun daha derinlemesine analiz
edilebilmesi amaciyla odak grup toplantilar1 gerceklestirilmistir. Bu toplantilar, birimlerin
kendi siirecleri, riskleri ve kontrol uygulamalarini degerlendirebilmesine imkan verecek
sekilde yapilandirilmis; sube miidiirliigii seviyesinde katilim saglanarak degerlendirmelerin
uygulama diizeyinde yapilmasi amaglanmistir.

Bu katilimci siire¢ sayesinde eylem plani, yalnizca merkezi bir degerlendirme ¢iktis1 olmaktan
cikarilarak, birimlerin dogrudan katki sundugu, sahiplenilen ve uygulanabilirligi
giiclendirilmis bir yonetim araci niteligi kazanmustir.

3.5 Seffaflik

Hazirlanan eylem plani, kamuoyuna acik bir raporlama anlayisiyla idaremizin i¢ kontrol
sistemine iliskin gii¢lii yonlerini goriiniir kilmayi, gelisime agik alanlar1 ise sorumlu, gergekci
ve yapici bir dille ortaya koymay1 hedeflemektedir.

Bu yontemle i¢c kontrol sisteminin statik bir belge degil; diizenli olarak izlenen,
degerlendirilen, gelistirilen ve yasayan bir yonetim sistemi oldugu vurgulanmakta, plan
donemi boyunca yiriitiilecek c¢aligmalarin kurumsal bir g¢erceve iginde, seffaf bigcimde
takip edilecegi kamuoyuyla paylasilmaktadir.

0 Eylem plani;; kamuoyuna ag¢ik bir raporlama anlayisiyla hazirlanmis olup i¢ kontrol

sisteminin yasayan bir yonetim sistemi oldugunu vurgulamaktadir.

Eylem Plam1 Hazirlama Yontemi

4.1 Genel Sartlarin Degerlendirme Sorularina Doniistiiriillmesi

Mevcut durum analizinin saglikli ve anlasilir bigimde yapilabilmesi amaciyla kamu i¢ kontrol
standartlarinda yer alan genel sartlarin, uygulamada daha kolay degerlendirilebilmesini
saglamak iizere sorulara doniistiirilmiistiir.

Bu yaklasim ile i¢ kontroliin soyut bir kavram olarak algilanmasinin Oniine gecilmesi,
birimlerin kendi uygulamalarim1 somut Ornekler iizerinden degerlendirebilmesi ve
degerlendirme siirecine aktif katilimin saglanmasi hedeflenmistir.

4.2 Risk—Kontrol iliskisinin Tanimlanmasi

Her bir genel sart i¢in, s6z konusu sartin hangi riskleri yonettigi ve hangi kontrol hedeflerine
hizmet ettigi acik bi¢imde tanimlanmistir. Boylece degerlendirme siireci, yalnizca
"uygun/uygun degil" yaklasimindan c¢ikarilarak riskleri dikkate alan ve kontrol
mekanizmalarinin amacini goriiniir kilan bir yapiya kavusturulmustur.



Bu c¢ergcevede genel sartlar, idarenin hedeflerine ulagmasii etkileyebilecek risklerle
iligkilendirilmis; i¢ kontroliin risk temelli yapist degerlendirme siirecine dogrudan
yansitilmistir.

4.3 Olgunluk Kriterlerinin Belirlenmesi ve Puanlama Yaklasim

Maliye Bakanlig1 Ii¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Rehberi esas alinarak her bir
genel sart icin mevcut durumun hangi kriterler tizerinden degerlendirilecegi belirlenmistir. Bu
kapsamda kontrol faaliyetlerinin yalnizca tanimli olup olmadigi degil; uygulama diizeyi,

kurumsal sahiplenme durumu, dokiimantasyon seviyesi ve izlenebilirligi dikkate alinmistir.

Mevcut durum, belirlenen bu kriterler ¢cer¢evesinde analiz edilmis ve degerlendirme sonuglari
puanlama yontemiyle desteklenmistir. Puanlama, idarenin i¢ kontrol sistemini olumlu ya da
olumsuz gostermek amaciyla degil; bilesenler ve genel sartlar arasinda karsilastirilabilirlik
saglamak, gli¢lii alanlar ile gelisime agik alanlar1 nesnel bigimde ortaya koymak amaciyla

kullantlmistir.

4.4 Eylem Alanlarimnin Belirlenmesi

Elde edilen degerlendirme sonuglari dogrultusunda eylem alanlar1 belirlenirken mevcut
olgunluk diizeyi, risklerin etkisi, kurumsal kapasite ve uygulanabilirlik birlikte ele alinmigtir.
Bu kapsamda, mevcut durumda yeterli giivence sagladigi degerlendirilen alanlar i¢in ilave
eylem Ongoriilmemis; gelisim ihtiyaci tespit edilen alanlar i¢in ise Ol¢iilebilir, izlenebilir ve
zaman i¢inde degerlendirilebilir eylemler tanimlanmistir. Baz1 genel sartlar dogrudan kendi
bileseni altinda ele alinirken bazi alanlarda risk degerlendirme, bilgi ve iletisim veya izleme

bilesenleri kapsaminda yiiriitiilen biitlinciil ¢aligmalarla giivence seviyesinin artirilmasi tercih

edilmistir.
Risk-Kontrol Iligkisini Olgunluk Kriterleri ve
Tanimla Puanlama
Her risk icin ilgili kontrol Kriterleri tammlayip puanlama

bagdini belirle.

Gereksinimleri
Sorulara Gevir

Gereksinimleri olgulebilir
sorulara dondstar.

ydntemini belirle.

Eylem Alanlarini Belirle
Oncelikli iyilestirme alanlarin
saptayin.



Bu dort agsamali yontem, i¢ kontrol degerlendirme siirecinin sistematik ve karsilastirilabilir bir

yapida yliriitilmesini saglamaktadir.
idare Eylem Plani ve Birim Eylem Plami Yaklasim

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani, idaremizde i¢ kontrol sisteminin yalnizca
kurumsal diizeyde tanimlanmasiyla sinirli kalmayan; ayni zamanda birim diizeyinde
uygulanabilir, 6l¢iilebilir ve gelistirilebilir bir yapiya kavusturulmasini esas alan iki katmanh

bir yaklasim ¢ercevesinde hazirlanmistir.

Bu yaklasim, 5018 sayili Kanun, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ve izleme ve
Degerlendirme Rehberi dogrultusunda; i¢ kontrol sisteminin hem idare genelinde ortak bir
cerceveye baglanmasini hem de harcama birimleri diizeyinde sorumluluk ve uygulama alani

bulmasini hedeflemektedir.

Bu kapsamda eylem plani; idare Eylem Plani ve Birim Eylem Planlari olmak iizere birbirini

tamamlayan iki diizeyde yapilandirilmigtir.
idare Eylem Plam

I¢ kontrol sisteminin kurumsal diizeyde yoOnetilmesi gereken ortak alanlarini ve yapisal

onceliklerini kapsayan {ist ¢erceve plan niteligindedir.

e Birimlerden elde edilen anket sonuglart konsolide edilmis

e Kurum genelinde ortak gelisim alanlar1 belirlenmis

e Kurumsal 6lgekte yonetilmesi gereken risk alanlari tespit edilmis

e Ortak hizmet ve standart gerektiren konular degerlendirilmis ve eyleme baglanmistir.
Birim Eylem Planlar

Her bir birimin kendi gorev alani, siire¢ yapist, risk profili ve faaliyet 6ncelikleri ¢cercevesinde
hazirlanan uygulamaya dontik planlardir.

e Ic kontrol standartlarinin birim faaliyetlerine nasil yansitilacagi somutlastiriimakta

e Siire¢ bazli riskler analiz edilmekte

e Kontrol faaliyetleri giinliik is yapma bigimleriyle iligkilendirilmekte

e Mevcut durum ile hedeflenen kontrol seviyesi arasindaki fark eyleme
dontstiirilmektedir.



Idare Eylem Plani bu yoniiyle; kurum genelinde ortak odaklar1 ortaya koyan, tiim birimleri
ilgilendiren oncelikleri belirleyen, i¢ kontrol sistemine iliskin kurumsal beklentileri ve gelisim

yoniinili tanimlayan bir ¢er¢eve dokiiman niteligi tasimaktadir.
Pilot Uygulama ve Kademeli Ge¢is Modeli

Yeni diizenlemeler dogrultusunda, harcama birimi diizeyinde eylem plan1 hazirlanmasi

yiikiimliiligi getirilmis olmakla birlikte, uygulamaya kademeli geg¢is ongoriilmiistiir.

Bu kapsamda 2026 yili icin ii¢ pilot birim belirlenmistir:

A\ s i

Yol Yapim Dairesi Strateji Gelistirme Ar-Ge Dairesi
Baskanligi Dairesi Bagkanhgi Baskanligi

Kurum ana faaliyet alan Koordinasyon ve rehberlik Yontem gelistirme ve model
statiisiinde konumlanan pilot fonksiyonu Gstlenen pilot olusturma kapasitesine sahip
birim birim pilot birim

Pilot birimler, rehberde tanimlanan yontem dogrultusunda asagidaki adimlar izlemistir:

01 02

ic Kontrol Degerlendirme Anketini Mevcut uygulamalarini kanitlanabilir
cevaplamisg sekilde tamimlamis

03 04

Uygulanabilir ve somut eylemler

Gelisim alanlarini belirlemis| .
gelistirmistir

Bu siirecte belirlenen birim eylemleri yalnizca birim diizeyinde birakilmamis; kurum genelini
ilgilendiren hususlar “idare Eylem Plani"na entegre edilmistir. Bdylece pilot uygulama
ciktilari, kurumsal diizeyde politika ve standart gelistirme siirecine katki saglamistir.



Idare ve Birim Planlarmin Biitiinliigii

Tamamlayic iliski Kademeli Yayginlastirma

idare Eylem Plani ile Birim Eylem Pilot birimlerde elde edilen deneyim ve

Planlart arasinda hiyerarsik degil; ciktilar sonraki donemlerde diger harcama

tamamlayict bir iliski bulunmaktadir. birimlerine yayginlastirilacaktir. Boylece i¢

kontrol sisteminin gelisimi, ani ve tim

« 1ldare diizeyi: Yontem, standart ve R,
kurumu ayni anda zorlayan bir doniisiim

ortak oncelikleri belirlemekte yerine 0grenen ve kademeli olarak gelisen bir

model {izerinden yliriitiilecektir.
¢ Birim diizeyi: Uygulama,

sahiplenme ve  somutlagtirma

fonksiyonunu yerine getirmektedir.

0 5.2 Birim Eylem Plam Yaklasimi: Birim eylem planlari, idare eylem planinda belirlenen gerceve
ve kurumsal onceliklerle uyumlu olmakla birlikte her birimin kendi 6zgiin ihtiyaglarini
yansitmasina imkan tanityacak esneklikte tasarlanmistir. Bu yaklasim sayesinde i¢ kontrol
sistemi, merkezi diizeyde tanimlanan ve uygulamada birim tarafindan sahiplenilen siireglerle

biitiinlesmis bir yonetim aracina doniismektedir.

Idare Genelinde i¢c Kontrol Sistemi Bilesenlerine iliskin Degerlendirme Ozeti

Kontrol Ortam Bileseni

Kontrol ortami bileseni kapsaminda yapilan degerlendirmede, idaremizde i¢ kontrol sisteminin
temel ydnetisim ve organizasyon yapisinin olusturuldugu goriilmektedir. I¢ Kontrol izleme ve
Yénlendirme Kurulu, Birim I¢ Kontrol Temsilcileri ve I¢ Kontrol Otomasyon Sistemi
aracilifiyla i¢ kontrol sisteminin kurumsal diizeyde yapilandirildigi, etik mevzuatina uyumun
saglandigl, misyon, vizyon ile gorev, yetki ve sorumluluklarin yazili diizenlemelerle
tanimlanarak personele duyuruldugu tespit edilmistir. Yetki devri ve imza siiregleri ile hiyerarsik
kontrol mekanizmalar1 ilgili i¢ diizenlemeler ¢ergevesinde yiiriitiilmekte, faaliyetlere iliskin bilgi
ve belgeler kurumsal dijital platformlar tizerinden izlenmektedir.

Mevcut durum analizi, i¢ kontrol sistemin daha planli, diizenli ve oOlciilebilir bir isleyise
kavusturulmasinin i¢ kontrol sisteminin etkinligini artiracagin1 géstermektedir. Bu kapsamda i¢
kontrol yonetisiminin yillik planlama ve izleme dongiisiiyle desteklenmesi, birim diizeyinde
sorumluluklarin daha goriiniir hale getirilmesi, i¢ kontrol otomasyonunun kullaniminin



yayginlagtirilmasi ve farkindalik caligmalarinin 6lgme— gelistirme yaklasimiyla ele alinmasi
onem tasimaktadir. Ayrica gorev tamimlari, gorev dagilimi, hassas gorevler ve yetki devri
uygulamalarinin  giincel ve izlenebilir sekilde yoOnetilmesi, organizasyonel agikligin
giiclendirilmesine katki saglayacaktir.

Plan donemi eylemleriyle i¢ kontrol yonetisiminin diizenli bir ritme kavusturulmasi, birim
diizeyinde sahipligin pekistirilmesi, yoneticilerin i¢ kontrole iligkin rol ve sorumluluklarinin
netlestirilmesi ve etik ile farkindalik boyutunun kurumsal olarak izlenmesi hedeflenmektedir. Bu
cercevede kontrol ortaminin, kurumsal uygulamalarla desteklenen ve siireklilik arz eden bir i¢
kontrol kiiltiirii temelinde gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Toplam Degerlendirilen Toplam Eylem Eylem
Genel Sart Sayisi Genel Sart Sayisi Eylem Planlanan Genel Planlanmayan
Sayisi Sart Sayisi Genel Sart Sayisi
26 26 25 10 16

+« Toplam Eylem Sayisi: 25

Risk Degerlendirme Bileseni

Risk degerlendirme bileseni kapsaminda yapilan degerlendirmede idaremizde stratejik plan,
performans programi, yatirim programi ve blitce gostergeleri dogrultusunda amag ve hedeflerin
izlenmekte oldugu ve bu izleme sonuglarmin risk degerlendirme siireclerine yansitildig
goriilmektedir. Kurumsal ve birim diizeyinde risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve
izlenmesine yoOnelik calismalar yiiriitilmekte i¢ denetim, teftis ve Sayistay denetimleri
sonucunda ortaya ¢ikan riskler de bu siirece dahil edilmektedir.

Mevcut uygulamalar, risk degerlendirme altyapisinin olusturuldugunu gostermekle birlikte
risklerin kurumsal riskler ile siire¢ temelli/operasyonel riskler ayrimi gozetilerek daha biitiinciil
bir “Kurumsal Risk Yonetimi Yaklagim1” i¢inde ele alinmasinin sistemin etkinligini artiracagi
degerlendirilmektedir. Kurumsal risklerin stratejik hedeflerle iligskilendirilmesi, siire¢ bazli risk
envanterlerinin giincelliginin korunmasi ve risklere yonelik Onlemlerin eylem planlari
aracilifiyla izlenmesi bu ¢er¢cevede 6nem arz etmektedir. Ayrica risk degerlendirme siireglerinin
yeni KRY diizenlemeleriyle uyumlu sekilde standartlastirilmast ve otomasyon altyapisi
iizerinden desteklenmesi hedeflenmektedir.

Plan dénemi eylemleriyle risk yonetimi yaklagiminin kurumsal diizeyde netlestirilmesi, risklerin
onceliklendirilmesi ve risklere iliskin alinan Onlemlerin izlenebilir hale getirilmesi
amaclanmaktadir. Bu c¢alismalarla risk degerlendirme bileseninin, karar alma siireglerini
destekleyen bir yonetim araci olarak gliclendirilmesi hedeflenmektedir.



Toplam Degerlendirilen Toplam Eylem Eylem
Genel Sart Sayisi Genel Sart Sayisi Eylem Planlanan Genel Planlanmayan
Sayisi Sart Sayisi Genel Sart Sayisi
9 9 8 3 6

% Toplam Eylem Sayisi: 8

Kontrol Faaliyetleri Bileseni

Kontrol faaliyetleri bileseni kapsaminda yapilan degerlendirmede, idaremizde faaliyetlerin
mevzuata ve belirlenen diizenlemelere uygun ytiriitiilmesini saglayan kontrol mekanizmalarinin
tanimlandigt ve uygulandigi goriilmektedir. Gorevler ayrilii, yetkilendirme ve onay
mekanizmalari, hiyerarsik kontroller ile belge ve kayit diizenine iliskin kontroller siirecler
icerisinde yer almaktadir. Stire¢ bazli risk envanterleri ve Risk ve Kontrol Matrisleri araciligiyla
risklere karsilik gelen kontrol faaliyetleri belirlenmistir.

Mevcut durum analizi, kontrol faaliyetlerinin siire¢ler arasinda daha standart ve karsilastirilabilir
bir yapiya kavusturulmasinin fayda saglayacagini gostermektedir. Ozellikle kontrol
tasarimlarinin yazili ve giincel sekilde belgelenmesi, manuel kontrollerin otomasyonla
desteklenmesi ve kontrol etkinliginin diizenli olarak degerlendirilmesi sistemin
giiclendirilmesine katki saglayacaktir. Kontrol faaliyetlerinin risk Onceliklendirmesiyle
dogrudan iligkilendirilmesi de bu ¢er¢evede 6nem tasimaktadir.

Plan donemi eylemleriyle kontrol faaliyetlerinin standartlagtirilmasi, otomasyon destekli
kontrollerin yayginlastirilmasi ve izleme-raporlama kapasitesinin artirilmasi hedeflenmektedir.
Bu kapsamda kontrol faaliyetlerinin daha izlenebilir ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasi
amaclanmaktadr.

Toplam Degerlendirilen Toplam Eylem Eylem
Genel Sart Sayisi Genel Sart Sayisi Eylem Planlanan Genel Planlanmayan
Sayisi Sart Sayisi Genel Sart Sayisi
17 17 5 3 14
% Toplam Eylem Sayisi: 5

Bilgi ve Tletisim Bileseni

Bilgi ve iletisim bileseni kapsaminda yapilan degerlendirmede idaremizde i¢ ve dig iletigimi,
bilgi paylasimini, raporlamay: destekleyen teknik ve kurumsal altyapinin mevcut oldugu
goriilmektedir. Kurumsal uygulamalar ve otomasyonlar aracilifiyla yonetimsel, mali ve
performans bilgileri iiretilmekte bilgi giivenligi ve erisim kontrolleri ilgili standartlar
cercevesinde yiirtitiilmektedir.
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Mevcut analiz, bilgi {iretimi ve kullaniminin kurumsal diizeyde daha biitiinciil ve standart bir
yaptya kavusturulmasinin karar alma stireglerini gii¢clendirecegini ortaya koymaktadir. Kritik veri
setlerine iligkin sorumluluklarin netlestirilmesi, veri kalitesine yonelik farkindaligin artirilmasi,
yonetim raporlarinin  kurumsal diizeyde tanmimlanmasi ve is zekdsi uygulamalarinin
yayginlagtirilmasi bu kapsamda oncelikli alanlar olarak degerlendirilmektedir. Ayrica bilgi
teknolojileri altyapisinin siireklilik ve giivenilirlik acgisindan gelistirilmesi ile kayit ve arsiv
stireclerinin dijitallesme diizeyinin artirilmast hedeflenmektedir.

Plan donemi eylemleriyle bilgiye erisim, raporlama standartlar1 ve karar destek kapasitesinin
giiclendirilmesi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda bilgi ve iletisim bileseninin, yonetsel stiregleri
etkin sekilde destekleyen bir yapiya kavusturulmasi hedeflenmektedir.

Toplam Degerlendirilen Toplam Eylem Eylem
Genel Sart Sayisi Genel Sart Sayisi Eylem Planlanan Genel Planlanmayan
Sayisi Sart Sayisi Genel Sart Sayisi
20 20 17 6 14

¢ Toplam Eylem Sayisi: 17

Izleme Bileseni

Izleme bileseni kapsaminda yapilan degerlendirmede idaremizde i¢ kontrol sisteminin igleyisinin
stirekli izleme ve donemsel degerlendirme yaklasimlariyla takip edildigi gortilmektedir. Stire¢
bazli risk envanterleri, risk ve kontrol matrisleri, faaliyet ve biitce raporlart ile i¢ denetim
caligmalar1 izleme siireglerine girdi saglamaktadir. I¢ denetim faaliyeti fonksiyonel olarak
bagimsiz sekilde yiiriitiilmekte ve denetim bulgularina iligkin eylem planlar1 izlenmektedir.

Mevcut durum analizi, izleme ve degerlendirme yaklagiminin kurumsal diizeyde daha sistematik
bir bicimde ele alinarak standardize edilmesinin gilivence seviyesini artiracagini gostermektedir.
I¢ kontrol standartlarina uyumun 6lgiilmesi, uyum eylem planlarinin hazirlanmasi ve sonuglarin
diizenli olarak {ist yonetime raporlanmasi bu ¢ercevede dnem tasimaktadir.

Plan donemi eylemleriyle i¢ kontrol sisteminin izlenmesi, degerlendirilmesine iliskin yaklagimin
kurumsal bir modelle yapilandirilmasi ve izleme sonuglarinin yonetim siireclerine daha etkin
yansitilmas1 amacglanmaktadhir.

Toplam Degerlendirilen Toplam Eylem Eylem
Genel Sart Sayisi Genel Sart Sayisi Eylem Planlanan Genel Planlanmayan
Sayisi Sart Sayisi Genel Sart Sayisi
7 7 5 2 5

% Toplam Eylem Sayisi: 5
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izleme ve Degerlendirme Yontemi

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin uygulanmasi ve etkinligi, plan dénemi
boyunca diizenli ve sistematik bir izleme—degerlendirme yaklasimiyla takip edilecektir. Bu
yaklagim ile i¢ kontrol sisteminin yalnizca tanimli eylemler lizerinden degil, uygulama sonuglari
ve kurumsal katkis1 {izerinden izlenmesi amaglanmaktadir.

@ izleme Kaynaklar Alt1 Aylik Periyodik % Siirekli iyilegtirme
Izleme siireci; i¢ kontrol |zleme Bu siireg, i¢ kontrol
otomasyon sistemi idare ve birim eylem sisteminin gelisimini
kayitlari, eylem plani planlarinin uygulanma destekleyen, grenmeyi
gerceklesme bilgileri ve durumu alti ayhk ve sirekli iyilestirmeyi
birim raporlamalari periyotlarla izlenecek; esas alan bir anlayigla
Uzerinden yuritiilecek, elde edilen bulgular Ust yiritulecektir.
elde edilen sonuglar Yonetime ve i¢ Kontrol
idare diizeyinde bittincdl izleme ve Yonlendirme
olarak Kuruluna sunulacaktir.

degerlendirilecektir.

Bu yontemle i¢ kontrol eylem planinin plan dénemi boyunca yasayan bir yap1 olarak izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gerektiginde giincellenmesi i¢ kontrol sisteminin kurumsal diizeyde
siirdiiriilebilirliginin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.
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Ekler

Eylem Planlari

idare Eylem Plani

Kurum genelinde ortak gelisim alanlanm ve yapisal éncelikleri kapsayan Ust ¢ergeve plan.

Birim Eylem Planlan
Pilot birimler kapsarminda hazirlanan uygulamaya dénik planlar:
2 » Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi Eylem Plam

* Yol Yapim Dairesi Bagkanhd Eylem Plam
« Ar-Ge Dairesi Bagkanhg Eylem Plani

Rehber Dokumanlar

Kamu il; Kontrol Standartlanina Uyum Eylem Plam Hazirlama Rehberi

1 i¢ Kentrol Standartlanina Uyum Eylem Plani hazirlama slrecine iligkin yontem ve uygulama
rehberi.

Kamu il; Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani izleme Rehberi

2
Eylem planlannin izlenmesi ve dederlendiriimesine y&nelik ygntem ve uygulama rehberi.
Kamu il; Kontrol Standartlarina Uyum Degerlendirme Anketi

3 ig kontrol uyum seviyesinin dlgUimesine yénelik olarak tim merkezi birimlere iletilen

dederlendirme anketi.

O Eylem plam kapsamindaki tim ekler, Strate|i Geligtirme Dairesi Baskanh{i koordinasyonunda
hazirlanmig olup 2026-2027 plan dénemi boyunca uygulanacakur.



