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Abdulkadir URALOGLU
Ulastirma ve Altyap1 Bakan

BAKAN SUNUSU

Teknolojik gelismelerin sagladigi hizli ilerleme, ulasim
sektoriinii de etkisi altina alarak hizla degistirmektedir.
Verimlilik, hareketlilik, erisilebilirlik ve ¢evre dostu
Uygulamalar 6nemini her gecen giin artirmakta, uzaklarin
artik ¢cok daha yakin oldugu bir diinyada s6z sahibi olabilmek
icin iilkeler, altyapr hizmetlerini insanlar ve tiim ekonomik
faaliyetler icin seferber etmektedir.

Ikibinli yillardaki gelisim c¢izgisi ile onemli bir ivme

yakalayan iilkemizde gelisimin en 6nemli etmenlerinden biri

ulastirma sektorii, ulastirmanin ana bileseni ise karayolu

olmustur. Ulkemiz son 21 yilda, dogru ulastirma

politikalarin1 dogru yatirimlarla hayata gecirerek, hak ettigi

gibi bolgesinde lider, diinyada s6z sahibi konuma

yiikkselmistir. ~ Tirkiye’nin  iiretimini  ve  istihdamini

destekleyen sanayi tesislerinin yolunu agmaktan sehir i¢i trafigini rahatlatmaya, turizme altyapi,
limanlara konforlu erisim saglamaya, kitalar arasi ulasim imkéani sunmaya kadar ¢ok ¢esitli
amaca hizmet eden yollarimiza yaptigimiz her yatirim, vizyon ve hedeflerimize uygun bi¢imde
iilkemize katma deger saglamistir.

Kamu kaynaklarmin yaninda yap-islet-devret projeleri ile alternatif finans kaynaklari da
kullanilarak kesintisiz, ¢gevreye duyarli, cagdas ve insani temel alan hizmet anlayisiyla insa edilen
ve gelismis yol teknolojilerini i¢eren eserlerimiz milletimizin kullanimina sunulmus, gliniimiizde
kullanilan akilli ulasim sistemleri teknolojisiyle uyumlu, gelecek teknolojilere de uyum
saglayabilecek bir altyap1 olusturulmustur.

Bugiin artik siiriicii, arag, yol ve altyapr gibi ulasim ve ulasima dahil biitiin bilesenlerin
diizenlenebildigi, yonlendirilebildigi elektronik ve bilisim teknolojileri kullanilabilmekte ve bu
uygulamalar1 barindiran akilli ulagim sistemlerinin kapsami genislemektedir. Otoyollarimizda
kurulan teknolojik sistem altyapisi ve tam entegre veri iletisim ag1 ile birlikte yapay zeka destekli
biiyiik veri isleme kapasitesi, iilkemizin karayolu altyapisini bugiinkii seviyesine getiren
vizyonun teknolojik doniisiime ayak uydurarak yarinin yollarini da tasarladigini, karayolu
altyapisina uyarladigini ve buna uygun karayolu politikalari gelistirdigini gostermektedir.

5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” kapsaminda 2024-2028 ddnemi i¢in
hazirlanan Karayollar1 Genel Midiirliigii Stratejik Plani, Kurumun hedeflerini tanimlarken,
ortaya koyacagi performansin izlenebilmesine, degerlendirebilmesine, kaynaklarin amag ve
hedefler dogrultusunda kullanilabilmesine, firsat ve tehditlerin tam ve zamaninda belirlenerek
etkili bir yonetimin olusturulmasina katkida bulunacaktir.

Karayolu ulagiminda milletimize layik oldugu en 1yi hizmetin verilebilmesi amaci ile hazirlanan
Karayollar1 Genel Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin basarili bir sekilde uygulanmasini,
iilkemizin kalkinmasina ve refahina katki saglamasini temenni ediyor, hazirlanmasinda emek
veren Karayolcu arkadaglarima tesekkiir ediyorum.






Ahmet GULSEN
Karayollar1 Genel Miidiirii

GENEL MUDUR SUNUSU

Ulkemizin rekabet giiciine ve toplumun yasam
kalitesinin  yiikseltilmesine katki  veren;
giivenli, erisilebilir, ekonomik, konforlu, hizl,
teknolojik, ¢cevreye duyarli, kesintisiz, dengeli,
cagdas hizmetlerin sunuldugu, siirdiiriilebilir
bir ulastirma vizyonuyla insani temel alan
projeler  gelistiren  Karayollar1  Genel
Midiirligiimiiz yatirimlarini, sosyokdiltiirel ve
iktisadi  karsiliginin  kalkinma ve refah
oldugunun bilinciyle siirdiirmektedir.

Avrupa’yr Asya’ya baglayan, Akdeniz, Karadeniz, Ortadogu ve Kafkaslarin kesisiminde kilit
tilke konumunda bulunan iilkemizin 6nem ve oncelik arz eden ulagim altyapisinin tesis edilmesi
caligmalarinda son yillarda ¢ok 6nemli adimlar atilmis olup, bu siire¢ yeni karayolu yatirimlariyla
desteklenmektedir.

Genel Miidiirliigiimiiz, tiim yatirimlarin1 kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve temel
ilkeler ¢ergevesinde gergeklestirmekte, uzun vadeli hedeflerini olusturdugu stratejik planlarla
tanimlayarak kamuoyu ile paylasmaktadir. Sistemli ve katilimci bir anlayisin iiriinii olan stratejik
planlar, ayn1 zamanda Kurumumuzun sektorel gelismeleri biinyesine entegre ederek, dinamik
yapisint korumasina da katki saglamaktadir.

5018 sayil1 “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” ¢ergevesinde 2007-2011 ve 2012-2016
donemlerine ait stratejik planlarini uygulayan Genel Midiirliigiimiiz, 2017-2021 Stratejik Planini
Cumhurbagkanligi Yonetim Sistemine uyarlayarak 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde
revize etmistir.

1 Haziran 2022 tarihli i¢ Genelge ile Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig1 koordinasyonunda
2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismalari baslatilmis olup Kamu Idareleri I¢in Stratejik
Planlama Kilavuzuna (Siiriim 3.1) uygun olarak Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi olusturulmustur.

Katilimer yontemlerle hazirlanan 2024-2028 donemi Karayollar1 Genel Midiirliigii Stratejik
Plani’nda Kurumumuzun misyonu “Yol kullanicilarinin giivenli, konforlu ve kesintisiz ulagim
ihtiyacim1 karsilamak i¢in ekonomik, sosyal ve teknolojik gelismelerin gereklerine uygun,
cevreye duyarli ve diger ulasim sistemleriyle uyumlu olacak sekilde sorumluluk alanindaki yol
agmin planlama, projelendirme, yapim, bakim ve isletme hizmetlerini gerceklestirmektir.”
olarak, vizyonu ise “Giivenli, konforlu, akilli, zamaninda ulastiran, direngli ve siirdiiriilebilir
yollar” olarak belirlenmistir. Plan dénemi igerisinde belirlenen vizyona ulasmak icin oncelikli
“5 Stratejik Amag”, bu amaglara ulagmak i¢in olctilebilir gostergelere dayanan “16 Hedef™ tespit
edilmistir.

Karayolu sektoriindeki mevcut durum ve gelecekteki muhtemel gelismeler goz Oniinde
bulundurularak Kurumumuzun daha verimli ¢alismas1 yoniinde politika ve stratejiler
belirlenmesine imkan saglayan 2024-2028 Stratejik Plan calismalarinda emegi gecen tiim
caligma arkadaglarima ve paydaslarimiza tesekkiir eder, hazirlanan planin Genel Midiirligiimiiz
icin 1yl bir yol haritasi olmasini, iilkemizin gelismesine katki saglamasin1 ve basari ile
uygulanmasini dilerim






KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

AR-GE: Arastirma-Gelistirme

AUS: Akill1 Ulasim Sistemleri

YOGATT: Yillik Ortalama Gtinliik Agir Tasit Trafigi

BSK: Bitiimlii Sicak Karigim

CBS: Cografi Bilgi Sistemi

CED: Cevresel Etki Degerlendirme

DAP: Dogu Anadolu Projesi

DY: Devlet Yolu

E-YOLLARI: Avrupa Yollar

EBAYS: Elektronik Belge ve Arsiv Yonetim Sistemi

EGM: Emniyet Genel Miidiirliigii

EC: Avrupa Toplulugu

EUROSTAT: Avrupa Istatistik Ofisi

GAP: Giineydogu Anadolu Projesi

GPS: Global Yer Belirleme Sistemi (Global Positioning System)
GSYIH, GSYH: Gayri Safi Yurtici Hasila

GZFT: Giglii Yanlar, Zayif Yanlar, Firsatlar, Tehditler

HGS: Hizli Gegis Sistemi

IUGC: Isikli Uyar ve Giivenlik Cihazi

IY: il Yolu

K-AUS: Kooperatif Akilli Ulasim Sistemi

KBOS: Kurumsal Bilgi Otomasyon Sistemleri

KDI: Karayollar1 Denetim Istasyonu

KGM: Karayollar1 Genel Miidiirliigi

KKN: Kaza Kara Noktas1

KOI: Kamu Ozel Sektor Isbirligi

KPYK: Kaza Potansiyeli Yiiksek Kesimler

OGS: Otomatik Gegis Sistemi

QY: Otoyol

PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyokiiltiirel, Teknolojik, Yasal, Cevresel
PMB: Polimer Modifiye Bitiim

PTT-KEP: Kayith Elektronik Posta

SGS: Serbest Gegis Sistemi

SK: Sathi Kaplama

SP: Stratejik Plan

TEN-T: Trans-Avrupa Ulasim Aglar1 (Trans European Networks- Transport)
TINA: Ulasim Altyap Ihtiyag Degerlendirmesi (Transport Infrastructure Need Assestment)
TEM: Trans Avrupa Kuzey- Giiney Otoyolu (Trans European Nourth-South Motorways)
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TSE: Tiirk Standartlar1 Enstitiisii

TUIK: Tiirkiye Istatistik Kurumu

UAB: Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig1

UETS: Ulusal Elektronik Tebligat Sistemi
UPB: Ust Politika Belgeleri

UYS: Ustyap1 Yonetim Sistemleri

VMS: Degisken Mesaj Isaretleri (Variable Message Signs)
VoIP: Sesli Haberlesme

VPN: Sanal Ozel Ag (Virtual Private Network)
YEP: Yeni Ekonomi Programi

YID: Yap-islet-Devret

YOGATT: Yillik Ortalama Agir Tasit Trafigi
YOGT: Yillik Ortalama Giinliik Trafik
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BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Misyon

Yol kullanicilarinin giivenli, konforlu ve kesintisiz ulagim ihtiyacini karsilamak i¢in ekonomik,

sosyal

ve teknolojik gelismelerin gereklerine uygun, cevreye duyarli ve diger ulasim

sistemleriyle uyumlu olacak sekilde sorumluluk alanindaki yol agiin planlama, projelendirme,

yapim,

Vizyon

bakim ve isletme hizmetlerini gergeklestirmektir.

Giivenli, konforlu, akilli, zamaninda ulagtiran, direngli ve siirdiiriilebilir yollar

Temel Degerler

Sureklilik
Yenilik¢i ve oncii olmak
Verimlilik

Tarafsizlik ve seffaflik

Sosyal sorumluluk bilinci
Milli ve yerli kaynak kullanimi
Refah ve gelir artis1

Cevreye duyarl

Amaclar ve Hedefler

Al: Giivenli, direngli ve konforlu karayollar1 yapmak ve gelistirmek.

H1.1: Devlet ve il yollarimin fiziki ve geometrik standartlar1 iyilestirilecek ve
gelistirilecektir.
H1.2: Otoyol agi iyilestirilecek ve gelistirilecektir.

A2: Karayolu aginin etkili ve etkin yonetilmesini saglamak.

H2.1: Karayolu agmin bakim ve onarim hizmetleri konforlu ve gilivenli ulagimin
devamliligini saglayacak sekilde yerine getirilecektir.

H2.2: Ustyap1 Yonetim Sisteminin gelistirilmesi saglanacaktir.

H2.3: Giivenli, dayanikli, ¢evreye duyarl, siirdiiriilebilir karayolu altyapisini saglamak
i¢in arastirma miihendislik hizmetleri siirdiirtilecektir.

H2.4: Karayolu ag {lizerinde yiiriitiilen kar ve buzla miicadele ile afet, bakim ve onarim
caligmalarinda uygun malzeme ve ¢agdas ekipman kullanilacaktir.

A3: Karayollar1 aginin trafik glivenligini artirmak.

H3.1: Karayolu aginda AUS uygulamalar1 yayginlagtirilacaktir.

H3.2: DY ve 1Y aginda trafik giivenligini artiracak ve siirekliligi saglayacak onlemler
alinacaktir.

H3.3: Otoyol ag1 lizerinde trafik glivenligini artiric1 dnlemler alinacaktir.

H3.4: Yeni Karayollar1 Denetim Istasyonlar1 yapilacak, Agirlik ve Boyut Kontrol
Sistemleri kurulacaktir.

A4: Karayolu kaynakli ¢evresel etkileri azaltan, enerji verimliligini artiran, tarihi ve kiiltiirel
varliklar1 koruyan ¢aligmalar yapmak.
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* HA4.1: Karayollarinda erozyon kontrolii ¢alismalar1 yapilarak uygulama asamasinda
mevcut ve yeni projelendirilecek yollarda insan ve ¢evreyi gozeten peyzaj calismalari
yapilacaktir.

* HA4.2: Karayollar1 malzeme ocaklar1 ve tesislerin ¢evresel etkileri belirlenecek ve gerekli
caligmalar yapilacaktir.

* HA4.3: Tarihi kopriilerin yakin ¢evresi ile birlikte restore edilerek korunmasi ve cazibe
merkezi haline getirilmesi saglanarak, koruma bilincinin olusturulmasina katkida
bulunulacaktir.

A5: Kurumsal kapasiteyi artirmak.
« H5.1: Bilgi iletisim altyapisindan yararlanilarak karar destek ve yonetim sistemleri
gelistirilecek, etkin kullanimlar1 saglanacaktir.
» H5.2: Kurum personelinin kisisel ve mesleki gelisimi saglanacaktir.
» H5.3: Trafik ve ulagim bilgilerinin zamaninda, giivenilir ve siirekli olarak elde edilmesine
iligkin ¢aligmalar yapilacaktir.

Temel Performans Gostergeleri

PG1.1.1: Yol agimizda yapilacak boliinmiis yol uzunlugu 299 1567
(otoyol hari¢) (km)

PG1.1.2: DY ve iY'de yapilacak BSK’l1 yol uzunlugu (km) 835 5.474
PG1.1.4: Yol agimizda yapilacak tek yol uzunlugu (km) 287 2.070
PG1.1.5: DY ve IY'de yapilacak tiinel uzunlugu (km) 54 246,5
PG1.1.6: DY ve IY'de yapilacak koprii uzunlugu (km) 29 147
PG1.2.1: Yol agimizda yapilacak OY uzunlugu (km) 93 697
PG1.2.2: OY'de yapilacak tiinel uzunlugu (km) 0 43,63
PG1.2.3: OY'de yapilacak koprii uzunlugu (km) 19,83 66,54
PG2.1.2: Ustyapi biiyiik onarim yapilacak OY uzunlugu (km) 378 1.761
PG3.2.4: lyilestirilecek KKN sayis1 (adet) 30 206
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Karayollar1 Genel Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam1 hazirlik ¢alismalarinin kapsami ve
yontemi asagida verilen kanun, yonetmelik, teblig ve kilavuz goz Oniinde bulundurularak
belirlenmistir:
* 5018 sayil1 “Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu”
+ Strateji ve Biitce Baskanhigi tarafindan yaymmlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik
Planlama Kilavuzu (Siirtim 3.1)”

Bu kapsamda, Bakanligimizca 01.06.2022 tarihinde onaylanan 2022/5 sayili i¢ genelge ile KGM
2024-2028 Stratejik Plan caligmalarina baglanildigt ve Strateji  Gelistirme Kurulunun
olusturuldugu teskilata duyurulmustur.

Daha sonra, kilavuzda belirtilen siirece uygun olarak;

* 10.06.2022 tarihinde Genel Miidiirlik Makamindan alinan Olur ile stratejik plan
caligmalarinda gorev alacak “Stratejik Planlama Ekibi?, “Stratejik Planlama
Koordinasyon Ekibi” ve “2024-2028 Dénemi KGM Stratejik Plan1 Hazirlik Programi”
belirlenmistir.

« 14.06.2022 tarihinde I¢ Genelge, Stratejik Planlama Ekibi iiye listesi ve hazirlik programi
Kurumumuz intranet sayfasinda yayimlanmuistir.

« 15.06.2022 tarihinde Stratejik Planlama Koordinasyon EKkibinin koordinasyonunda
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan “Stratejik Plan Hazirlik (Agilis) Toplantisi”
gerceklestirilmis, ¢calismalarda izlenecek yontem ve beklentiler iizerine konusulmustur.

17.06.2022 tarihinde Strateji ve Biitge Bagkanligindan alinan “2024-2028 Donemi Stratejik Plan
Taslaklar1” konulu yazi ile 2024-2028 donemi stratejik plan taslaklarinmn, On ikinci Kalkinma
Planinda yer alacak amag, politika ve tedbirlerle uyumlu olabilmesi amaciyla 2023 yili Kasim
ay1 sonuna kadar gonderilmesinin 6nem arz ettigi belirtilmis olup stratejik plan hazirlik
caligmalari s6z konusu tarihe gore sekillendirilmistir.

KGM 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlanmasi ¢aligmalari; Karayollari Genel Miidiiriiniin
destegi ve yonlendirmesi ile Karayollar1 Genel Miidiir Yardimcisinin baskanliginda, Strateji
Gelistirme Dairesi Bagkanliginin koordinasyonunda ve harcama birimlerinin temsilcilerinden
olusan Stratejik Planlama Ekibi tarafindan siirdiiriilmiistir.

KGM 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan boliimler Stratejik Planlama Ekibinin ortak
caligmalar1 sonucunda olusturulmustur.

“Durum Analizi” boliimii kapsaminda asagidaki ¢alismalar yapilmistir:

« Harcama birimlerinden alman bilgilere gére “Mevzuat Analizi”, “Ust Politika Belgeleri
Analizi”, “Program - Alt Program Analizi” ve “Faaliyet Alan1 — Uriin/Hizmet Listesi”
tablolar1 olugturulmustur.

« “Paydas Analizleri” béliimiine iliskin olarak “Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi” ile
“Paydaslarm Onceliklendirilmesi Tablosu”nun olusturulmasi amaciyla tiim teskilatta
anketler gergeklestirilmistir.

 PESTLE Analizine yonelik degerlendirme formu hazirlanarak dis paydaslara
gonderilmis, gelen goriisler degerlendirilerek konsolide edilmistir.

» GZFT analizi gergeklestirilmistir.

* Son alt1 ay1 tahminlere dayali olmak tizere 2019-2023 déneminin gergeklesmelerine
iliskin degerlendirmeler yapilmistir.
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“Gelecege Bakis” boliimii kapsaminda asagidaki ¢alismalar yapilmistir:
» Stratejik Planlama ve Stratejik Planlama Koordinasyon ekip iiyelerinden misyon, vizyon
ve temel deger Onerileri toplanmistir.
«  Upyelerin katilimryla Gelecege Bakis konulu toplant: gergeklestirilmis, toplanan &neriler
oylanarak vizyon ve temel degerler se¢ilmis, misyonun ise 4 sayili Cumhurbaskanligi
kararnamesinin 208. maddesine gore giincellenmesine karar verilmistir.

“Strateji Gelistirme” boliimii kapsaminda asagidaki calismalar yapilmaistir:
« 5-13.06.2023 tarihlerinde Harcama Birimi temsilcileri ile ayri ayri toplantilar
gergeklestirilmis, performans gostergeleri ile ilgili goriis alisverisinde bulunulmustur.
» Toplantilar sonucunda hedef kartlar1 olusturularak birimlerden ilgili olduklari performans
gostergeleri i¢in yillik bazda hedefler ve maliyetler toplanmustir.
 Hedef kartlarindan yararlamilarak “Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak
Birimler” ile “Hedeflerin Maliyetlendirmesi” tablolar1 olusturulmustur.

Boliim galisimalarinin tamamlanmasini takiben olusturulan KGM 2024-2028 Stratejik Plan
Taslagr merkez teskilatinin goriisleri alindiktan sonra sirasiyla Genel Miidiirlik Makaminin,
Bakanlik Makaminin ve Strateji ve Biitge Bagkanliginin onayima sunulmustur.
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1. DURUM ANALIZi

Durum analizi, kurulusun “Neredeyiz?” sorusuna cevap arama c¢alismasidir. Bu kapsamda,
Karayollar1 Genel Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin (2024-2028 SP) “Durum Analizi”
bashigr altinda asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir:

» Kurumsal tarihge

* Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

+  Ust politika belgelerinin analizi

* Program-Alt program Analizi

» Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

« PESTLE analizi

«  GZFT analizi

» Tespitler ve ihtiyaglarin belirlenmesi

1.1 Kurumsal Tarihge

Karayollar1 Genel Miidiirliigli (KGM), kurulus tarihi olan 1950 yilindan itibaren belirlenen
karayolu politikalar1 kapsaminda planli ve programli ¢alismalarini basariyla stirdiirmustiir.
Kurulus yillarinda ‘Tekerlek Donsiin’ ilkesiyle mevcut yollarin bakim ve onarim ¢alismalarini
yiiriiten Kurum, ayn1 zamanda ana giizergahlarda yeni yollarin yapimina 6ncelik vermistir.

Bu calismalarla 1960’1 yillarda 60 bin kilometrelik bir karayolu ag1 ortaya cikarilmis, ayrica
kaplamali yol agiin genisletilmesi hedefi 6ne ¢ikarilmistir.

1970’11 yillarda motorlu tasit sanayiinin kurulusu ile trafigi yogun olan yollarda ve biiyiik
kentlerin cevrelerinde yiiksek standartli, cok seritli ekspres yollar ve otoyollarin yapimi giindeme
gelmistir. Istanbul Cevre Yolu ve Istanbul-izmit Ekspres Yolu insa edilmis, bugiinkii adiyla 15
Temmuz Sehitler Kopriisii 1973 yilinda trafige agilarak Avrupa ile Asya arasinda tarihte ilk
kesintisiz karayolu baglantis1 saglanmstir.

1980’11 yillarda, yiiksek standartli otoyollarin yapimina agirlik verilerek erisilebilirlik hedefli
karayolu ¢alismalarinin yani sira otoyol hamlesi baslatilmistir. Gebze-izmit, Tarsus-Pozanti,
Kapikule-Edirne otoyollar1 insa edilmis, 1988 yilinda Fatih Sultan Mehmet K&priisii hizmete
sunulmustur.

90’11 yillarda otoyol yapim g¢alismalarina devam edilerek, 1990 yilinda 241 km olan toplam
otoyol uzunlugu, 2000 y1linda 1.674 km’ye, 2002 yilinda 1.714 km’ye ulagtirilmistir.

2003 yili baginda karayolu ulasiminda hazirlanan Acil Eylem Plam ile kapasite yetersizligi,
ulusal ve uluslararasi ag biitiinliigli ve trafik glivenligi esas alinarak boliinmiis yol ¢aligmalarina
hiz verilmistir.

30 Agustos 2007 tarihinde Ulagtirma ve Altyapt Bakanligina baglanan Karayollar1 Genel
Miidiirliigiiniin ¢calisma usul ve esaslar ile teskilat ve gorevlerine iligkin hiikiimler, yiiriirliige
giren 6001 Sayili Kanun ve 15.07.2018 tarihli 30479 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Bakanliklara Bagl, Ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilat:
Hakkinda 4 No’lu Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile diizenlenmistir.
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2010’lu yillarda belirlenen wulasim politikalart dogrultusunda, karayolu aginin kamu
kaynaklarimin yani sira alternatif finans yontemleri kullanilarak gelistirilmesi g¢alismalari
kapsaminda bir Kamu-Ozel Sektor Isbirligi modeli olan Yap-Islet-Devret sistemi hayata
gecirilmistir. Yap-Islet-Devret sistemiyle yapimina baglanan projelerden Osmangazi Kopriisii ve
Istanbul-izmir Otoyolu’nun tamami 2019 yilinda, Menemen-Aliaga-Candarli Otoyolu ve
Ankara-Nigde Otoyolu 2020 yilinda, Yavuz Sultan Selim Kopriisii ve Kuzey Marmara Otoyolu
45 km’lik Basaksehir-Bahgesehir-Hadimkoy kesimi disinda 2021 yilinda hizmete sunulmustur.
2022 yilinda ise 1915 Canakkale Kopriisii ve Malkara-Canakkale Otoyolu trafige agilmais,
Canakkale Bogazi iizerinde tarihte ilk kez kesintisiz karayolu ag1 tesis edilerek Avrupa ile Asya
kitalar birbirine baglanmuistir.

Ulkemizin ve Avrupa’nin en uzun cift tiiplii karayolu tiineli olan Zigana Tiineli, Zonguldak-
Kilimli ulagimin1 40 dakikadan 5 dakikaya diigiiren Zonguldak-Kilimli Yolu ve Prof. Dr. Saban
Teoman Dural1 Tiinelleri, Malatya sehir i¢i trafigini rahatlatan Malatya Cevre Yolu’nun ilk etabi,
her yil milyonlarca turistin ziyaret ettigi Antalya’nin batisinda bulunan yerlesimlere erigim
kolaylig1 saglayan Phaselis Tiineli, lilkemizin en yiiksek ayakli, en uzun dengeli konsol kopriisii
Egiste Hadimi Viyadigii, Kaz Daglar1 gecisini 50 dakikadan 5 dakikaya indiren Ayvacik —
Kiiciikkuyu Yolu Assos ve Troya Tiinelleri, 56 kilometresi tiinellerden olusan Yusufeli Yollari,
tutma ve itme siirme ¢elik ortotropik kutu kesitli olarak diinya iizerinde yapimi tamamlanan ilk
koprii olan Bitlis Cay1 Viyadiigii, Denizli sehir gecisini 45 dakikadan 10 dakikaya indiren Denizli
Cevre Yolu 2. Kesimi ve Honaz Tiineli, Diyarbakir Glineybati Cevre Yolu, Batman-Hasankeyf-
Gerclig-Midyat Yolu, Sanlhurfa Kuzeybati Cevre Yolu gibi yurdun dort bir yanina dagilan
hizmetler hayata gecirilmistir.

Aydin-Denizli Otoyolu, Kuzey Marmara Otoyolu’nun Basaksehir-Bahcesehir-Hadimkdy
kesimi, Mersin (Cesmeli)-Erdemli-Silifke-Tasucu Otoyolu’nun Cesmeli-Kizkalesi kesiminde
yapim c¢alismalart devam etmektedir. Mersin ve Antalya arasindaki seyahat siiresini onemli
ol¢tide kisaltacak Akdeniz Sahil Yolu gibi iilkemizin her cografyasina dagilan projelerin yapim
calismalar stirmektedir.

1.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Bir 6nceki doneme ait stratejik plan olan KGM 2019-2023 Stratejik Planinda; 5 amac, 23 hedef
ve 80 performans gostergesi yer almaktadir. S6z konusu stratejik planda yer alan performans
gostergeleri, ilgili birimlerle goriisiilerek ve Strateji ve Biitge Baskanliginin yayimladigi Kamu
Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzuna (Siiriim 3.1) uygun olarak revize edilmistir. Buna
gore, Karayollar1 Genel Miudiirligii 2024-2028 Stratejik Planinda; 5 amag, 16 hedef ve 45
performans gostergesi yer almaktadir.

KGM 2019-2023 Stratejik Planinin degerlendirilmesinde; 2019-2022 yillar1 igin bu yillara ait
KGM Faaliyet Raporlari, 2023 yil1 i¢in ise birimlerden alinan ilk alt1 aya ait gerceklesmeler ile
birlikte son alt1 aya ait gerceklesme tahminleri kullanilmastir.

2019-2023 doneminde performans gostergelerine ait gergeklesmeler %47,50 oraninda

“Basaril’”, %18,75 oraninda “Makul” ve %33,75 oraminda “Iyilestirilmeli” seklinde
degerlendirilmektedir.
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1.3 Mevzuat Analizi

13.07.2010 tarihli ve 27640 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan 6001 sayili “Karayollar1 Genel
Miidiirliigiiniin Hizmetler1 Hakkinda Kanun” ve 15.07.2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 4 No’lu “Bakanliklara Bagl, Ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger
Kurum ve Kuruluglarin Teskilatt Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi” ile diger mevzuatin
Kurumumuza verdigi yasal yiikiimliilikler ve dayanaklari ile tespit ve ihtiyaglara ait bilgilerin
“Mevzuat Analizi Tablosu”’nda (EK-1) yer almaktadir.

1.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

1 Kasim 2023 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan On Ikinci Kalkinma Planinda (2024-2028) ile
ilgili diger st politika belgelerinde yer alan Kurumumuz sorumlulugundaki ilgili boliim/referans
ve verilen gorev/ihtiyaglar “Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu”nda (EK-2) yer almaktadur.

1.5 Program — Alt Program Analizi

Performans esasli program biitce sistemi kapsaminda Kurumumuz sorumlulugunda bulunan
program ve alt programlar ile bunlara iliskin tespit ve ihtiyaglar “Program — Alt Program Analizi
Tablosu”nda (EK-3) yer almaktadir.

1.6 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢ergevesinde Kurumumuzun gorev alaninda bulunan faaliyetler ile sunulan tiriin
ve hizmetler “Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi’nde (EK-4) yer almaktadir.

1.7 Paydas Analizi

Karayollarinin iilke genelinde birgok kesimin yasamina dolayli/dolaysiz etkileri bulunmasi
nedeniyle KGM tarafindan sunulan hizmetlerin sekillendirilebilmesi icin paydas taleplerinin
bilinmesi gerekmektedir. Bu nedenle, genis 6l¢ekli bir paydas analizi aragtirmasi planlanmis olup
KGM nin faaliyetleri ve hizmetleri ile ilgisi olan, dogrudan ya da dolayl etkilenen/etkileyen kisi,
grup veya kurumlarin beklenti ile memnuniyetlerinin arastirilmasi1 ve Kurumumuza iligkin
algilariin degerlendirilmesi amaclanmistir. Paydas analizleri ¢alismasi kapsaminda oncelikle
KGM’nin paydaslart belirlenmis; belirlenen paydaslar, i¢ paydaslar (kurum galisanlari), dis
paydaslar (kurum faaliyetlerinde iligki/is birligi icerisinde olunan kurum/kuruluslar) ve
miisteriler (yol kullanicilari) olmak tizere ii¢ kisimda ele alinmistir. Paydas goriislerinin daha
etkin degerlendirilebilmesi amaciyla KGM’nin hizmetlerini etkileyen veya bu hizmetlerden
etkilenen paydaslarin etki ve 6nem dereceleri dikkate alinarak paydaslarin dnceliklendirilmesi
yapilmis ve “Paydaslarmn Oncelliklendirilmesi Tablosu” (EK-5) olusturulmustur. Elde edilen
sonuclardan yararlanilarak, paydaslarimizin KGM ile en ¢ok etkilesimde olduklar1 faaliyet
alanlari tespit edilmis ve “Paydas Uriin/Hizmet (Faaliyet) Matrisi” (EK-6, EK-7) hazirlanmustir.
Paydas goriisleri, internet ve intranet {izerinden elektronik ortamda doldurulan anket uygulamasi
yontemiyle elde edilmistir.

I¢ Paydaslar (Kurum Cahsanlari) Analizi

Kurum c¢alisanlarinin memnuniyet ve baglilik diizeylerinin arastirildigi ¢alisan memnuniyeti
anketi, 2022 yilinda elektronik ortamda kurum intranet sayfasinda merkez ve tasra teskilatinda
calisanlara uygulanmigtir. Ankete toplam 9.242 kurum personeli katilmis olup, arastirmada
kurum calisanlarinin c¢aligma hayatina iligkin goriisleri, memnuniyet diizeyini olusturan alt
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bagliklar itibariyla degerlendirilmistir. Ankete katilanlarin yaklasik %70,78’1 KGM’deki
caligma istekleri ile motivasyonlarini normal ve iizeri olarak degerlendirirken, %74,96’s1 da
KGM’de ¢alismaktan genel olarak memnun olduklarini belirtmislerdir. Arastirmaya katilanlarin
yaklasik %74,86’s1 KGM’yi bir aile, kendini de bu ailenin bir ferdi olarak gordiigiinii ifade
etmistir. KGM personelinin ¢alisma hayatina iliskin genel memnuniyet ortalamasi 100 {izerinden
degerlendirildiginde 54,43 olarak hesaplanmistir (Grafik 1.1).

Genel Ortalama | 54,43%
Yapilan isin Ozellikleri | 62,25%
Calisma Ortami/Kosullari | 62,27%
Mesleki Ve Kisisel Gelisim | 44,80%
Ucretlendirme Ve Yan Haklar | 42,30%
Bilgi Akisi/iletisim Ve isbirligi | 58,38%
Kurum imaiji | 58,04%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Puan

Grafik 1.1: Cahsanlar Agisindan lgili Bashiklara Gére Kurumun Basarisi

Calisma hayatina iliskin memnuniyetin belirlendigi alt bagliklar incelendiginde, Kurum
genelinde ozellikle iicretlendirme ve yan haklar ile mesleki ve kisisel gelisim konusundaki
memnuniyet ortalamanin altinda olup bu konular ile ilgili beklenti goze carpmaktadir. Bu sonug,
caligma alaniyla ilgili verilecek her tiirlii egitime personelin istekle katilacagini, dolayisiyla
egitimlerin etkili ve verimli olacagini gostermektedir. Ayrica aragtirmaya katilanlar kamu
sektoriinde benzer is1 yapan calisanlara gore aldiklar licretlerden memnun olmayip yapilan isin
niteligi ve agirligina gore uygun iicret ve yan haklar saglanmadigini diisiinmektedir. Bunun
yaninda, arastirma kapsaminda kurum calisanlarinin ¢alisma ortami ve kosullarindan memnun
olduklari, yaptiklar1 isi kurum hizmetleri a¢isindan 6nemli bulduklar1 ve benimsedikleri, islerini
yaparken yeni seyler 6grendikleri, kurum i¢i bilgi akisi, iletisim ve is birliginden ortalamanin
iizerinde memnuniyet duyduklar1 saptanmistir.

Arastirma kapsaminda incelenen en onemli konulardan birisi de c¢alisanlarin kuruma olan
baghiliklaridir. Arastirma sonucunda KGM’nin genel ¢alisan bagliliginin iyi seviyede oldugu
tespit edilmistir. Arastirma kapsaminda tespit edilen problemlerin iyilestirilmesiyle iyi olan
baglilik indeksinin daha fazla artirilabilecegi diistiniilmektedir.

Miisteri (Yol Kullanicilar) Analizi

Kamuoyunun ve karayolundan faydalanan karayolu kullanicilarinin, KGM ve hizmetlerine
iliskin tutum, diisiince ve algilarinin ortaya konulmasi ile memnuniyet diizeylerinin belirlenmesi
amaciyla, 2022 yilinda internet ortaminda “Tiirkiye Karayollar1 Kullanict Memnuniyeti Anketi”
gergeklestirilmistir. Ankete toplam 1.519 kisi katilim saglamistir. Katilimct profili genellikle
egitimli, seyahatlerinde karayollarini tercih eden ve aktif siiriiciilerden olugmaktadir.

22



Ankete katilanlarin gectigimiz bir yillik donemde karayolu ile seyahat edip etmedigi
sorgulandiginda biiyiikk cogunlugunun seyahat ettigi gozlenmistir. Katilimcilarin sehirlerarasi
seyahatlerinde karayollarin1 tercih etmelerindeki en 6nemli ili¢ sebep, “Baska alternatifin
olmamas1”, “Daha kolay ulasim saglanmasi” ve “Daha ekonomik olmas1” seklinde
siralanmaktadir. Arastirma kapsaminda katilimcilarin Karayolu Genel Midiirligii (KGM)
sorumlulugundaki yol agma iliskin alg1 diizeyleri de incelenmis ve %59’unun KGM
sorumlulugundaki yollar1 tamamen dogru bildigi tespit edilmistir. Bunun yani sira katilimcilarin
%29’unda KGM’nin koy yollarindan ve %17’sinde ise sehir i¢i yollardan (bulvar, cadde, sokak)
sorumlu oldugu konusunda yanlis algi mevcuttur.

Arastirma kapsaminda katilimeilar tarafindan karayollarindan sorumlu kurulus olarak KGM’nin
bilinirligi oldukca yiiksek olup genel anlamda KGM ’nin Tiirkiye genelindeki karayollar1 (devlet
ve il yollan) ile ilgili calismalar1 basarili olarak degerlendirilmistir. KGM kurum olarak en ¢ok
yollarin stirekli trafige agik tutulmasinda ve boliinmiis yollarin yapilmasinda basarili bulunurken,
yol yiizey bakimlarinda ise daha az basarili olarak degerlendirilmistir. Ayrica yol kullanicilar
tarafindan en oncelikli beklentinin trafik giivenligini artirict dnlemlerin alinmasi, yol yiizeyinin
diizeltilmesi ve siiriis konforunu artirmak ve boliinmiis yol yapimina devam edilmesi oldugu
saptanmistir (Grafik 1.2).

Trafik glivenligini artirici 6nlemler almak | %24,49
Yol ylizeyini diizeltmek ve siirlis konforunu artirmak | %23,17
Bollinmis yollarin yapimina devam etmek | %20,28
Trafik akisini dizenlemek ve yogunlugu azaltmak | %10,93

Yollarin geometrisini diizeltmek %9,61
Diger %4,81

Karayolunun ¢evreye olumsuz etkilerini azaltmak %4,02

Yerlesim alanalarinin yakinindan gegen yollara )
glrilti perdeleri insa etmek :I %2,70

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Grafik 1.2: Karayoluna Yapilacak Yatirnmlarda Oncelikle Yapilmasi istenen Calismalar

Ankete katilan yol kullanicilari trafik glivenligi degerlendirmelerinde, meydana gelen kazalarda
insan faktoriinii en 6nemli nedenler arasinda gostermektedirler. Karayollarinda meydana gelen
trafik kazalarinin 6ncelikli 3 nedeni; “Siiriiciilerin dikkatsizligi”, “Siiriiclilerin egitimsizligi” ve
“Yiik ve yolcu tagimaciligl yapan soforlerin uykusuzlugu” olarak siralanmgtir.

KGM yetkilileri ya da calisanlar ile irtibati oldugunu belirten katilimcilar, gergeklesen
irtibatlarini genel olarak basarili olarak degerlendirmistir.
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Dis Paydaslar Analizi

KGM’nin yaygin bir hizmet ag1 olmasi nedeniyle, kurulus faaliyetleriyle iligkisi olan disg
paydaslarinin sayis1 oldukca fazladir. Bu anlamda, kurulus faaliyetleriyle iliskisi olan dis
paydaslar kurum genelinde belirlenmis ve 2022 yili igerisinde internet iizerinden elektronik
ortamda anket uygulanmistir. Ankete toplam 1.793 kisi katilim saglamistir.

Katilimeilarin biiyiik ¢ogunlugunu “Kamu Kurulusu” mensuplar1 olusturmaktadir (%86,50).
Genel anlamda katilimeilar KGM ile en ¢ok telefon ve yazili iletisimi tercih etmektedir?.
Arastirma kapsaminda her bir iletisim yontemine iliskin hesaplanan memnuniyet diizeyleri (100
iizerinden) orta memnuniyet diizeyinin iistiindedir (Grafik 1.3).

Yazil 67,46%
Telefon 65,64%
Web Sayfasi 63,94%
Yuz Yize 63,65%

60% 61% 62% 63% 64% 65% 66% 67% 68% 69% 70%

Puan

Grafik 1.3: KGM ile iletisimden Memnuniyet Diizeyi

Bu caligmada, katilimecilarin kurum ile ¢alistiklart konulara iliskin iletisim sikligi, 6nem ve
memnuniyet diizeyleri de arastirilmistir. iletisim yogunluguna gére 6nem diizeyi en yiiksek
konular sirasiyla; trafik giivenligi, veri ve/veya bilgi paylasimi ve karayolu (yol, koprii, viyadiik
ve tiinel) yapim isleridir. Calisilan konular i¢in hesaplanan memnuniyet ortalamalarina gore en
yiiksek; “Veri ve/veya Bilgi Paylasim1”, “Bilgilendirme” ve “Trafik Giivenligi” konularidir.

Katilimcilarin, kurumumuz ¢alisanlari ile ilgili goriislerine de belli basliklar altinda bagvurulmus
ve buna gore kurumsal bir hareket plani ¢ikarilmistir. D1s paydaslarimizin KGM calisanlar ile
ilgili genel olarak memnun oldugu gozlenmistir. Katilimcilar agisindan degerlendirilen 6nem
diizeyine kiyasla daha diisiik memnuniyet gozlemlenen “Calisanlarin ¢6ziim iiretmeleri” konusu
oncelikli ele alinmasi gereken durum olarak analiz edilmistir. Bununla birlikte arastirma
kapsamindaki dis paydaslarimiz KGM nin yeterli sektér deneyimine ve bilgiye sahip oldugunu
diistinmektedir.

Bu arastirma ile kurum yaynlarinin dig paydaglarimizca ¢ok oOnemsendigi ve duyulan
memnuniyetin orta diizeyin lizerinde oldugu tespit edilmistir. D1 paydaslarimiz agisindan KGM
yayinlari; giivenilir, eksiksiz, dogru ve konuyla ilgili amaca uygun bilgiler saglamakta ve
sektordeki boslugu doldurmaktadir.

Y Arastirma kapsaminda, Karayollar: Genel Miidiirliigii ile iletisime ge¢cmemis kisilerin ankete devam etmeleri
engellenmis ve goriisleri analizlere dahil edilmemistir.
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D1s paydaglarimizla yapilan bu ¢alisma ile kurumumuza iliskin alg1 farkli baghiklar ile ayrintili
olarak degerlendirilerek asagidaki tabloda sunulmustur. Buna gore katilimcilar agisindan KGM
algis1 her konuda ortalamanin {izerinde puanlanmaistir.

Tablo 1.1: Dis Paydaslar Acisindan KGM Algisinin Degerlendirilmesi

Topluma Yararlilik 73,69
Sayginlik 72,82
Mesleki Bilgi, Uzmanlik ve Deneyim 72,20
Fiziksel Mekan Temizligi 71,33
Fiziksel Mekan Yeterliligi (Park Yeri, Ziyaret¢i Odalari, Konferans Salonlar1 vb.) 70,82
Calisanlarin Kuruma Baghligi 70,56
Kurumsal Temsil Yetenegi 70,26
Ekonomiye Katma Deger ve Kaynak Yaratmasi 69,73
Giivenilirlik 69,71
Internet Sitesi 69,56
Teknolojik Gelismelere Uyum 69,29
Hizmet Kalitesi 68,98
Calisanlarin Yaklasimi-Iletisim 68,47
Yol Gostericilik ve Yenilikgilik 67,69
Is Birligine Yatkinlik 67,40
Bilgiye ve Hizmete Zamaninda Ulasabilme 67,08
Paydas/Vatandas Iliskileri Yonetimi 66,53
Ulusal ve Uluslararasi Stratejilerin Belirlenmesinde ve Politik Uygulamasinda Etkinlik 66,37
Coziim Sunabilme 66,12
Kaynaklarin Etkin ve Verimli Kullanilmasi 65,55
Obijektif Olma 64,75
Ilgili Kisilere Kolay Ulasim 64,72
Islem Siiresi 63,37
Seffaflik 63,27

1.8 Kurulus i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz ¢aligmalar1 kapsaminda KGM’nin organizasyon yapisi, kurum kiiltiirii, insan
kaynaklari, fiziki ve mali kaynaklar ile teknoloji ve bilisim altyapisi ele alinmistir.

KGM’nin Organizasyon Yapisi

KGM; 4 sayili Bakanlklara Bagli, Tlgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve
Kuruluslarin =~ Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesine goére yeniden
yapilandirilmis, Ulagtirma ve Altyap1 Bakanligina bagli, kamu tiizel kisiligine sahip 6zel biitceli
bir kurulustur. KGM merkez ve tasra teskilatindan olugsmaktadir.

Faaliyetlerin daha kolay yiiriitiilebilmesi ve karar alma mekanizmasinin hizli bir sekilde
ilerleyebilmesi i¢in yetki iligkisinin en iist yonetimden en alt basamaga kadar hiyerarsik bir
yapiya sahip dikey organizasyon modeli benimsenmistir. Kanunlarla verilen gorevleri yliriitmek
iizere kurulmus olan KGM’nin en {iist yoneticisi Genel Miidiir olup kurumun hizmet ve
faaliyetleri ile yonetimindeki is ve islemlerinden Bakana karsi sorumludur.
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Merkez Teskilati

Merkez teskilati Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilari, Etiit, Proje ve Cevre Dairesi
Baskanligi, Arastirma ve Gelistirme Dairesi Baskanligi, Yol Yapim Dairesi Baskanligi, Tesisler
ve Bakim Dairesi Bagkanlig1, Trafik Giivenligi Dairesi Baskanligi, Isletmeler Dairesi Baskanligi,
Makine ve Ikmal Dairesi Baskanligi, Sanat Yapilar1 Dairesi Baskanligi, Tasinmazlar Dairesi
Baskanlig1, Program ve izleme Dairesi Bagkanlig1, Teftis Kurulu Baskanligi, Hukuk Miisavirligi,
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhigi, I¢ Denetim Birimi Baskanligi, Personel Dairesi
Bagkanlig1, Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi, Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanligi, Basin
ve Halkla Iliskiler Birimi ile Ozel Kalem Birimi’nden olusmaktadir. Merkez Teskilati
bilinyesinde daire baskanliklarina bagli toplam 61 adet Sube Midiirliigli bulunmaktadir.
Karayollar1 Genel Miidiirliigii Genel Teskilat Semas1 EK-8’de verilmektedir.

Tasra Teskilati

Bulunduklar1 yorenin cografi ve topografik sartlarina gore simirlari belirlenmis ve hizmet
gereklerine uygun olarak yapilandirilmis olan Bolge Miidiirliikleri, Genel Miidiirliigiin tasradaki
uygulayict hizmet birimleridir. Tasra teskilati, Karayollar1 1-16 ve 18. Bolge Miidiirliikleri olmak
iizere toplam 17 Bolge Miidiirliigii ile Ikmal Miidiirliigii ve Atdlye Miidiirliigiinden olusmaktadir.

Ayrica, Gebze-Orhangazi-izmir (Izmit Kérfez Gegisi ve Baglant1 Yollart Dahil) Otoyolu Projesi
ile ilgili yapim ve isletme ¢alismalarini yiriitmek amaciyla, sozlesme siiresiyle sirlt olacak
sekilde gegici olarak Kamu Ozel Sektdr Ortakligi Bolge (KOSOB) Miidiirliigii kurulmustur.

Tasra teskilat1 biinyesinde 122 Sube Sefligi, 25 Otoyol Bakim Isletme Sefligi, 276 Bakimevi,
bolgenin is hacmine gore degisen sayida Santiye Sefligi ve Kontrol Sefligi yer almaktadir. Ayrica
1. Bolge Miidiirliigiinde (istanbul) Bogaz Ké&priileri Bakim Isletme Basmiihendisligi, Ana
Kontrol Merkezi Bagmiihendisligi (1. ve 4. Bolge Miidiirliiklerinde), Kuzey Marmara Otoyolu
(Yavuz Sultan Selim Kopriisii dahil) Kontrol Bagmiihendisligi, Kuzey Marmara Otoyolu Bakim
ve Isletme Basmiihendisligi, 4. Bolge Miidiirliigiinde (Ankara) Ankara-Nigde Otoyolu Kontrol
Bagmiihendisligi ve 2. Bolge Miidiirliigiinde (Izmir) Aydmn-Denizli Otoyolu Kontrol
Bagmiihendisligi mevcuttur. Karayollar1 Bolge Midiirliigii Teskilat Semast EK-9’da
verilmektedir.

Kurum Kiiltiirii

1950 yilinda, biinyesine ¢cagdas yonetim tekniklerini alarak karayolu ulagim hizmetinin en iyi ve
en hizli sekilde yiiriitiilmesi amaciyla kurulan Karayollar1 Tegkilati, lilkemiz kamu ydnetimine
pek cok yenilikler getirmistir.

Merkeziyet¢i bir yonetim yerine, kendi ¢aligma alanlarinda yetki ve sorumluluga sahip tasra
teskilatinin kurulmasi, merkez birimlerinin uzmanlik alanlarina gore diizenlenmesi, ekonomik
etlit ve planlama anlayis1 ile hizmet i¢i egitim sistemi gibi uygulamalar, ¢alisanlar tarafindan
benimsenen maddi ve manevi degerler biitiinlinii olusturarak kurum kiiltiiriine temel teskil
etmistir.

Diizenlenen hizmet i¢i egitimlerde personelin siirekli yogun egitim programlarindan gecirilerek
yetistirilmesi, KGM’yi yapici, ¢agdas ve ilerlemeye ag¢ik bir kurulus haline getirmistir. KGM
kurulusundan bu yana, faaliyet alanlarindaki ulusal ve uluslararasi gelismeleri izleyerek,
seminer, sempozyum gibi caligmalara katilim saglayarak c¢alisanlari i¢in bir okul gorevi
gormekte, ayn1 meslek grubundan personel veya ayni isleri yapan ¢alisanlar arasinda olumlu
baglar kurulmasini ve kurumsal aidiyetin gelismesini saglamaktadir.
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Calisanlar arasinda saygiya dayali bir iletisimin temel alinmasi, yoneticilerin sorunlara hizli,
yapici yonde ¢ozliim getiren yaklasimi, ¢alisanlarinin yurda ve millete hizmeti her seyin 6ntlinde
tutmasi, benimsenen kurum kiiltlirii 6zellikleridir.

Bu ¢agdas yonetim anlayistyla {iretilen hizmet ve yapilan eserlerin gururunu paylasarak; biitiin
caligsanlarin birbirine ve teskilata goniil bagiyla baglanmasi, “Karayolculuk Ruhu” kavramiyla
ifade edilmistir.

Her yil diizenli olarak merkez ve tasra teskilati yoneticilerinin katilimiyla yapilan bolge
miidiirleri toplantilarinda mevcut durum, ilerlemeler, sorunlar ve ¢6ziim Onerileri goriisiilmekte;
merkez ile tagra teskilati arasinda gerekli iletisim ve is birligi saglanmakta, toplant1 sonuglar1 bir
sonraki donemin plan, program ve ¢aligmalarin1 yonlendirici bir rehber islevi gérmektedir.

KGM hizmetlerinin yiiriitiilmesinde, mevzuat, kurumsal hafiza, mesleki degerler ile kurumsal
ilkeler temel alinmaktadir. Gegmisten gelerek iistlerden astlara aktarilan bilgi ve deneyimler ile
yazili belgeler, talimatlar, genelgeler ve denetim sonuglar gibi basili ve elektronik kaynaklardan
yararlanilmaktadir.

Ulke genelinde diger kurumlar, vatandaslar, belediyeler ve sivil toplum kuruluslarmdan gelen
bircok talebi karsilamak veya is birligi yapmak durumunda olan KGM, hizmet odakl1 ve 6zverili
bir ¢alisma anlayisini benimsemistir.

Personel Durumu

KGM’nin insan kaynagi asil olarak hizmetin gerektirdigi niteliklere gore; 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu ile Is Kanunu’nun istihdami diizenleyen hiikiimleri ve kamu igin y1llik olarak
belirlenen kadro kullanim esaslar1 uyarinca saglanmaktadir.

KGM’nin personel sayist merkez teskilatinda 1.725 ve tasra teskilatinda 23.677 olmak {izere
Ekim 2023 tarihi itibartyla toplam 25.402°dir. Calisan personelin 6.983i kadrolu devlet
memuru, 111’1 s6zlesmeli personel (657 sayilit Kanunun 4/B maddesine gore) ve 18.308’1 de is¢i
personeldir.

Tablo 1.2: istihdam Sekillerine Gore Personel Sayis1 (Ekim 2023)

Genel Idari Hizmetler 444 1.542 1.986
Teknik Hizmetler 750 3.956 4.706
Saglik Hizmetleri 16 32 48
Avukatlik Hizmetleri 11 96 107
Yardime1 Hizmetler 31 105 136
Sozlesmeli Personel 27 84 111
Daimi Is¢i 446 17.862 18.308

Calismakta olan deneyimli ve yetenekli personele 6zel sektoriin daha iyi ekonomik sartlar
sunmasi nedeni ile ¢ok sayida personel kurumdan ayrilarak 6zel sektore gegmektedir. Bu nedenle
yetigsmis eleman sikintis1 yasanmaktadir.



KGM faaliyetlerinin zamaninda ve belirlenen standartlarda yapilmasi ile bakim-onarim
caligmalarinin aksamamasi i¢in merkez ve tagrayr kapsayan personel semalarina gére personel
ac1gmin nitelikli eleman temini ile acilen giderilmesi gerekmektedir.

Genel Miidiirliigiimiiz organizasyon semalarina gore teknik hizmetler sinifinda yaklagik 15.500
personel ile hizmet verilmesi gerekirken halen s6zlesmeli teknik personel de dahil olmak iizere
4.750 personelle hizmet verilmekte, 6zellikle yapim isleri ve kontrolliigii kapsaminda yeterli
teknik personelin istihdam edilmesi danismanlik hizmet alimlarinda personel sayisinin
azalmasina dolayisiyla personel 6demelerinin diistiriilmesine katki saglayacaktir.

KGM'de personel sorunlari igin personel ve {licret politikalarinin iyilestirilmesi gereginden
hareketle, personel 6zlik haklarinin uzmanlik sistemiyle calisan diger kurumlarla benzer
seviyeye getirilmesi 6nem arz etmektedir. Ayrica, personelin mesleki gelisimi agisindan; yurtdisi
yabanci dil egitimi, yliksek lisans, doktora ve kongre/sempozyumlara katilimin desteklenmesinin
onemli oldugu ve kurum calisanlar1 i¢in diisiik maliyetli genis kapsamli 6zel saglik sigortasi
yaptirtlmasinin personelin motivasyonunu, istihdamin siirekliligini ve kurumun tercih edilirligini
artiracak bir unsur olabilecegi diisiiniilmektedir.

Mali Kaynak Analizi

Ulastirma sektoriine ayrilan biitce ddeneklerinden karayolu igin yapilan tahsislerde 2018 yilindan
itibaren bir artig egilimi mevcuttur.

Milyar TL
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150 131 139
100 88 81 %3 N " 84
50 {__‘ “ 26 {__w 42 25 {__w 29 36 {_w
_ [ [ [ ﬂ N

2018 2019 2020 2021 2022

OT.C. OUAB BKGM

Kaynak: Merkezi Yonetim harcama verisi; Cumhurbaskanlhgi Strateji ve Biitce Baskanligimn Merkezi Yonetim  Biitgesi  Aylik
Gergeklesmelerinden alinmigtir.

Grafik 1.4: Toplam Kamu Yatirim Harcamalari, Bakanhgimiz ve KGM Yatirim Pay:

Karayollar1 Genel Miidiirliigliniin 2022 y1l sonu itibariyla yaptig1 yatirim harcamasi (cari nitelikli
yatirimlar hari¢) tutari, toplam kamu yatirim harcamalarinin %30’unu, Ulastirma ve Altyapi
Bakanligimin gergeklestirdigi yatirim harcamalarinin (Tiirksat ve Tiirk Telekom hari¢) %60’ 1n1
olusturmaktadir.

Cari nitelikli yatirim harcamalar1 dahil edildiginde Karayollar1 Genel Miidiirliigiiniin 2010-2022
donemine iliskin “Cari Y1l Fiyatlariyla Karayolu Yatirnm Harcamalarinin GSYH’ya Oran1”
Grafik 1.5’te gosterilmistir.
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Not: Yatinmlara cari nitelikli yatirimlar eklenmigtir.

Grafik 1.5: Cari Y1l Fiyatlariyla Karayolu Yatirnm Harcamalarimin GSYH’ye Oram

Kurulusumuza tahsis edilen sene basi yatirim biit¢esi ve yatirim amagli kullanilan cari biitce
(bitim alimi, yol bakim-onarimi, akaryakit alimi1 6denekleri) ihtiyaglari karsilamakta yetersiz
kalmaktadir.

Ayrica, sene bagi yatirim biitgesi ile sene sonu biitgesi arasindaki farkin fazla olmasi nedeniyle
alternatif Calisma Programi yapmak, Performans Programina dahil etmek ve Performans
Programinin igeriginde yeniden diizenlemeler yapmak geregi ortaya ¢ikmaktadir.

Sene i¢inde kullanilacak biitgenin hedefleri dikkate alinarak sene basinda ihtiyaglar1 karsilayacak
miktarlarda tahsis edilmesi durumunda saglikli hedef belirleme, izleme ve degerlendirme imkani
olacaktir.

Karayollar1 Genel Midiirliigiine 2022 mali yil1 biit¢esi olarak 45 milyar 99 milyon 556 bin TL
odenek ayrilmistir. Bu 6denek, 2021 mali yili biit¢e baslangic 6denegi olan 34 milyar 559 milyon
230 bin TL’ye gore %30,5 oraninda artisa karsilik gelmektedir.

2022 yil1 sene basinda 16.500.000.000 TL olan yatirim biitcesi y1l sonunda yaklasik %412,81
artigla 84.612.980.197 TL’ye yiikseltilmistir.

Tablo 1.3: Gider Kalemlerine Goére 2022 Yih Biitcesi iTLi

Personel Giderleri 3.970.312.000 5.248.239.595 5.201.699.241
SGK Prim Giderleri 816.373.000 1.106.725.830 1.095.423.716
Mal ve Hizmet Alimlari 3.374.196.000 10.079.569.843 9.980.248.159
Cari Transferler 20.438.675.000 36.425.174.065 36.424.498.108
Yatirim Giderleri 16.500.000.000 84.612.980.197 84.079.256.895

2022 yil1 i¢in yatirim nitelikli cari giderlerden 7.045.839.202 TL nin karayollar1 akaryakit, bitiim
alimi ve yol bakim-onarim hizmetleri i¢in yatirrm amacgli harcandigi dikkate alindiginda,
kurulusun toplam yatirnm harcamast 91.125.096.097 TL olarak gerceklesmis ve yatirim
harcamalarinin toplam biitge harcamasina orani %67’ ye ulagsmistir.
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Ayrica; 2022 yili kamulastirma harcamalari i¢in sene basinda 1.050.000.000 TL 6denek tahsis
edilmis olup, sene icinde alinan ek ddeneklerle bu deger 7.075.011.366 TL’ye ulasmistir. Bu
O0denegin 7.074.694.848 TL’si harcanmistir.

Stratejik Plan Dénemine Ait Tahmini Biitce Kaynaklart

2024-2028 Stratejik Planinda belirlenen hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli mali
kaynaklar hazine ve 6zgelirlerden saglanacaktir. 2024-2026 yillarina ait degerler Orta Vadeli
Programdan (2024-2026) ve 2027-2028 yillarina ait degerler Orta Vadeli Programda (2024-
2026) yer alan 2026 yili sonunda gerceklesmesi hedeflenen TUFE yillik artis hizi (%8,5)
oraninda artirilarak hesaplanmistir.

Biit¢e kaynaklarinin tahmininde Orta Vadeli Program (2024-2026) g6z 6niinde bulundurulmakla
birlikte, stratejik plan biitce blyiikliikleri hedeflere paralel olarak belirlenmis olup
gerceklesmeler tahsis edilecek 6denek miktari ve proje stoguna baglhdir.

Tablo 1.4: Stratejik Plan Donemine Ait Tahmini Biitce Kaynaklar (TL)

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Tenseb.biis 3 L 4.331.930.607 | 5.013.460.222| 5.539.732.474| 6.010.609.735| 6.521.511.562
Miilkiyet Gelirleri

Alinan Bagis Ve
Yardimlar ile Ozel |262.609.687.089 | 362.587.745.549 | 420.173.455.596 | 455.888.199.322 | 494.638.696.264
Gelirler

Diger Gelirler 173.782.843 189.383.167 198.371.805 215.233.408 233.528.248
Sermaye Gelirleri 17.447.461 19.328.062 20.555.124 22.302.310 24.198.006
Toplam 267.132.848.000 | 367.809.917.000 | 425.932.114.999 | 462.136.344.775 | 501.417.934.080

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve bilisim altyapisina yonelik gelismelerin ¢ok hizli ilerlemesi nedeniyle teknolojik
gelismelerin izlenmesi ve uygulanmasina yonelik ¢aligsmalar 6nem arz etmektedir.

KGM’deki Mevcut Bilgi Iletisim Altyapisi

KGM merkez ve tasra birimleri arasinda yaygin bilgisayar kullanimi ile bilgi iletisim
faaliyetlerinin daha kisa stirede gergeklestirilmesi, bilgiye erisimin kolaylagmasi, bilgi iletisimi
ile verimliligin ve koordinasyonunun artirilmasi saglanmistir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismelere bagli olarak gerekli iletisim sistemleri ile
bilgi/karar destek sistemleri gelistirilmekte ve kullanilmaktadir. Merkez ve tasra teskilatinda
internet/intranet agina bagli toplam 13.783 kullanici tek bir alan ve teskilat yapisi esasinda
gruplar altinda tanimlhidir. Sistem sayesinde kullanicilarin bir kullanic1 adi ve sifre ile tiim
servislere (e-mail, dosya sunucu, internet) ulasimi, yazicilari ortak kullanabilmeleri, internetten
otomatik olarak giincellenen viriis programlari ile glivenli bir ortamda ¢alismalar1 ve glivenlik
duvar (firewall) 6zelligi ile internetten gelebilecek saldirilara karsi korunmasi saglanmaktadir.

Bolge Miidiirliiklerimiz 200 Mbps ile Akkdprii Atdlye Miidiirliigii, ikmal Miidiirliigii, Vecdi
Diker Egitim ve Arastirma Merkezi ve Genel Miidiirliiglimiiz Sosyal Tesisleri 50 Mbps hizinda
fiber optik hatlarla Genel Miidiirliigiimiize baghdir. 114 Adet Sube Sefligimizin fiber altyapisi
yenilenmis olup, ortalama 35 Mbps hizinda Genel Miidiirliiglimiiz agina baghdirlar. 99 adet Yol
Kenar1 Denetim Istasyonumuz ise fiber altyapr ve ortalama 5 Mbps hiz ile baghidir. 19 adet
Otoyol Bakim Isletme Sefligimiz fiber altyap: ve ortalama 20 Mbps hiz ile baglidir. Ayrica bu
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hatlar {lizerinden telefon goriismelerine imkan veren VoIP (Sesli Haberlesme) sistemi de
mevcuttur. Tagra Teskilatinin internet erisimi Genel Miidiirliik {izerinden saglanmaktadir. Genel
Miidiirliigiimiiz Internet bant genisligi 2 Gbps’dir. Ayrica kurum agina bagli olmaksizin internet
erisimi olan her yerden VPN baglantist ile kurumsal uygulamalara, posta kutularina, ortak
klasorlere erisim miimkiindiir.

Akilli Ulasim Sistemleri (AUS)

Karayolu aginda Akilli Ulasim Sistemlerinin yayginlastirilmasina dair ¢alismalar yiiriitiilmekte
olup birlikte isletilebilir ve entegre bir Akilli Ulasim Sistemleri yapisinin olusturulmast
amaglanmaktadir.

Bu kapsamda; Genel Miidiirliik yerleskesinde Ana Akilli Ulagim Sistemleri Merkezi ile birlikte
her bir Bolge Miidiirliigiinde 1 adet olmak {lizere toplam 18 adet Akilli Ulasim Sistemleri Merkezi
(AUSM) tesis edilmesi planlanmistir. S6z konusu merkezlerden Genel Midirligimiiz
yerleskesindeki Ana Akilli Ulasim Sistemleri Merkezi binasi ve Karayollar1 13. (Antalya) Bolge
Midiirliigiiniin Akilli Ulasim Sistemleri Merkezi binasinin yapimi ile goriintii, ses ve otomasyon
sistemleri kurulumu tamamlanmigtir. 14 ayr1 Bolge Miudiirligiinde bulunacak merkezlerin
projeleri hazirlanmigtir. Ayrica bir merkezin yapimi, bir merkezin de proje ¢aligmast devam
etmekte olup haberlesme altyapisinin olusturulmasina ve tesis edilecek sistemlerin
belirlenmesine yonelik ¢alismalara devam edilmektedir.

Akilli Ulasgim Sistemleri kapsaminda kurulacak olan sistemlerin birbiri ve merkez ile
haberlesmesini saglayacak etkin bir haberlesme alt yapisinin kurulmasi hedeflerimiz arasindadir.

Fiber optik kablo haberlesme altyapisinin yayginlastirilmasi projesinin 1. ve 2. asamasi olan
2.(Izmir), 3.(Konya), 4.(Ankara), 13.(Antalya) ve 14.(Bursa) Bolge Miidiirliikleri sorumluluk
alanindaki muhtelif kesimlere 2022 yili sonu itibartyla toplam 1.972 km fiber optik kablo
haberlesme altyapisi tesis edilmistir.

Fiber optik kablo haberlesme altyapisinin yayginlastirilmasi projesinin 3. Fazi olan Karayollari
1.(Istanbul) ve 4.(Ankara) Bolge Miidiirliikleri sorumluluk agindaki muhtelif kesimlere fiber
optik kablo haberlesme altyapis1 tesis edilmesi isine ait s6zlesme imzalanmis olup is kapsaminda
2025 yil1 sonuna kadar 1.400 km haberlesme altyapisi tesis edilecektir.

Karayolu aginda Akilli Ulasgim Sistemleri uygulamalarinin entegre bir yapi icerisinde birlikte
isletilebilir, genislemeye miisait, standartlara uygun, kontrol edilebilir, izlenebilir ve birbiriyle
degistirilebilir sistemler olmasi biiylik 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda Pilot Bolge
Uygulamalar gerceklestirilecektir. Pilot Bolge Uygulamalari ile

1- KGM yerleskesinde AUS ¢at1 yazilimini olusturan “Merkezi Yazilim Platformu ve Veri
Merkezi Donanimlar1”,

2- Karayollar1 13. Bolge Miidiirliigii sorumlulugundaki karayolu aginda ve Bélge AUSM’de
“Akill1 Ulagim Sistemleri Uygulamalar1”,

3- Karayollar1 1. Bélge Miidiirliigii yol agindaki (Hasdal-Istanbul Havalimani) 30 km’lik
yolda “K-AUS Test ve Uygulama Koridoru Tesis Edilmesi ve FSM Kontrol Merkezi
Donanimlan”,

4- Tiirkiye geneli karayollar1 agin1 vatandas ile bulusturan “KGM Mobil Uygulamas1”

hayata gecirilecektir.
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Bir diger AUS bileseni olan IUGC’ler (Isikl1 Uyari ve Giivenlik Cihazi/Flagor) i¢in uzaktan takip
ve yonetimin de yapilabildigi yeni sistemlerin tesis edilme ve mevcutlarin merkezi yazilima
entegrasyon ¢alismalar1 devam etmektedir.

NTCIP (National Transportation Communications for Intelligent Transport Systems Protocol -
Akilli Ulasim Sistemleri I¢in Ulusal Ulastirma Haberlesme Protokolii) iizerinden merkezlerle
haberlesmede kullanilan standartlar, protokoller ve veri yapilari ile merkez-merkez
haberlesmesinde kullanilan standartlar ve trafik yonetimine dair veri sozliikleri ile ilgili olarak
teknik dokiiman hazirlama ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Sinyalizasyon sistemlerinde trafik uyarmali yonetim bi¢imine, yeni tesis ve mevcutlarin
uyarlanmas1 noktasinda agirlik verilmis olup kavsaklarda gercek zamanli dinamik siire
paylasiminin yapilabildigi adaptif yonetim uygulamasiyla ilgili caligmalar da devam etmektedir.

Otoyol bulunan Bolge Miidiirliiklerinde; kendi hizmet sahalarindaki kamera goriintiilerini Bolge
Kontrol Merkezlerinden takip edebildikleri gibi Kurumumuz tarafindan isletilen otoyollardaki
AUS kamera goriintiilerinin Ana Kontrol Merkezinden de izlenmesi ¢aligmalari tamamlanmustir.
Ayrica otoyollarda akilli ulasim sistemlerinden (fiber optik sistem, degisken mesaj sistemleri,
degisken trafik isaretleri, meteoroloji istasyonlari, trafik sensor sistemleri, kameralar, sis uyari
sistemi vb.) azami Ol¢iide yararlanilabilmesi i¢in kurulum ¢aligsmalarina devam edilmektedir.

Hizli Gegis Sistemi (HGS)

Tim Otoyol ve Bogaz Kopriileri iicret toplama istasyonlarinda Hizli Gegis Sistemi Yol
kullanicilarinin hizmetindedir.

HGS; engelsiz gegis, gegis aninda otomatik ticret tahsili, trafik akisinda siireklilik, pasif RFID
(Radyo Frekansi ile Tanimlama) teknolojisi sayesinde uzun kullanim 6mrii gibi avantajlar
sunmaktadir. Otoyol girisine miisaade edilen her tiirlii tagit sinift HGS’ye abone olabilmektedir.
Yatirnm Programinda yer alan projeler kapsaminda Hizli Gegis Sistemlerinin otoyollarda
yayginlastirilmasina devam edilmektedir. 2022 yil1 Aralik ayi itibariyla 252 HGS giris, 301 HGS
cikis gisesi hizmet vermektedir.

Serbest Gegis Sistemi (SGS)

Serbest Gegis Sistemi ile iicret toplama noktalarinda serit tercihi yapma zorunlulugu ortadan
kalkmaktadir. Fatih Sultan Mehmet (FSM) Kopriisii, Mahmutbey, Muallimkdy, Glizelbahge, 15
Temmuz Sechitler Kopriisi, FSM Etiler Kavsagi, Mecidiye, Camlica, Torbali, Liman,
Kiiciikkilicli, Kartepe, Topagag, Isikkent, Aydin ve Tarsus OSB iicret toplama Istasyonlarinda
SGS tamamlanarak hizmete agilmistir. Narlidere Ucret Toplama Istasyonu ile Giizelbahge Ucret
Toplama Istasyonu arasi kesimin ¢evreyolu olarak kullanilmasi nedeniyle tcretli kesim
baslangic1 Giizelbahge Ucret Toplama Istasyonuna ¢ekilmis ve bu istasyon otoyol ana gévdesine
tasinarak Otomatik Ucretlendirme Sistemi tesis edilmesi ¢alismalar1 yapilmustir.

Web Sitesi

Kurumumuzun tanmitim1 ve vatandasin yollar1 kullanimi ile ilgili her tirlii konuda
bilgilendirilmesi amaciyla “www.kgm.gov.tr” adiyla erisilebilen sitemiz 1998 yilindan beri
hizmet vermektedir. Ozel Yiik Tasima izin Belgesi ve ara¢ nakli icin Ozel izin Belgesi
basvurulart internet sitemiz {izerinden yapilabilmektedir. Haritalar, Otoyol ve Koprii Gegis
Ucretleri, Yol Durumu, Ozel Yiik Tasima izin Belgeleri, Otoyol Gegis Ihlalleri sitemizden
baglant1 kurularak e-Devlet kapisindan da sunulmaktadir.
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Elektronik Belge ve Arsiv Yéonetim Sistemi (EBAYS)

Cumbhurbaskanligi Genelgesi geregince TSE 13298 Elektronik Belge Yonetimi Standardina
uygun, 5070 sayil1 Elektronik imza Kanununa gore belgeler elektronik ortamda iiretilerek kayit
altina alinmakta, bagka birimlere sistem tizerinden e-imza ile iletilmektedir. Ayrica bu belgeler
Kayith Elektronik Posta (PTT-KEP) ile elektronik ortamda diger kurumlara iletilmektedir.
Ulusal Elektronik Tebligat Sistemi (UETS) ile de entegrasyon kurularak, gelen e-tebligatlar
karsilanmaktadir. Ayrica Elektronik Belge Sorgulama e-devlet iizerinden de yapilmaktadir.

Kurumsal Bilgi Otomasyon Sistemleri (KBOS)

Genel Mudiirligiimiiziin temel islevlerine yonelik karar destek ve yonetim sistemlerine esas bilgi
sistemleri olusturulmus olup is siire¢lerinin elektronik ortamda takip edilerek merkez ve tasra
birimlerinin verimliliginin ve koordinasyonunun artirilmasi, kurumsal kaynaklarin daha verimli
yonetilmesi, diger kurum ve kuruluslar ile sorunsuz bilgi aligverisi yapilabilmesi saglanmustir.
Sistem kapsaminda Proje, Makine, Atdlye, Ulasim Maliyetleri, ihale Takip, Biitce Yonetim,
Dingil Etiitleri, Yol Durumu, Insan Kaynaklari, Thlalli Gegis Sorgulama ve Odeme, Ozel Yiik
Tasima Izin Belgesi vb. modiiller bulunmaktadir.

Goriintii Tabanl Bilgi Yonetim Sistemi

Karayollar1 Genel Miidiirligiinin sorumlulugunda bulunan yol agi igin karayoluna ait
goriintiilerin ¢ekilmesi ve goriintii altlig: izerinden idarenin belirledigi objelere ait yol envanter
bilgilerinin toplanmasi, sayisallastirilmasi, kiymetlendirilmesi, saklanmasi ve sunulmasi ile
varlik yonetimi, bakim hizmetleri, planlama, projelendirme, 6l¢cme, degerlendirme islemlerinin
gerceklestirilmesi i¢in bilgi yonetim sistemi kurulmustur.

Kazanimlar:
¢ Yol ag1 lizerinde 6l¢iim, proje, planlama, degerlendirme ve yonetimi
e Tim karayolu aginin panoramik gortintiiler ile izlenmesi ve analizi
e Tiim karayollar1 yol envanter bilgisinin tiretimi ve envanter yonetimi
e Yol envanter verilerinin paylasimi
e Birimler aras1 iletisim kolaylig1
e Kurum i¢i ve paydas kurum uygulamalarindan veri entegrasyonu
e Yiiksek ¢oziintirliiklii tiinel i¢i goriintiiler ile tiinel envanter yonetimi
e Haritada istenilen noktaya kolay erisim
e Goriintiilerin versiyonlanmasi sayesinde yollarla ilgili tarihsel degisimin izlenebilmesi
e 3mm ve lizeri ¢atlaklar i¢in profil egrisi olusturulabilmesi

Cografi Tabanli Proje Izleme Sistemi

Yatirim programindaki Koprii, viyadiik, tiinel gibi Sanat yapilari, yol yapim ve etiit proje islerinin
proje baslangicindan isin bitimine kadar olan siirecte fiziksel ve parasal gerceklesmelerinin
gorsel olarak sayisal harita altliklar iizerinden izlenmesi, bilgilerin sorgulanmasi, istenilen
formatta ve bagliklar altinda raporlanmas1 saglanmaktadir.

KGM biinyesinde kullanilan teknoloji ve bilisim altyapisina ait diger uygulamalar asagida
verilmistir:

e Protokollii Gegisler Takip ve Yonetim Sistemi
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e Giizergdh Analizi Yazilimi

e Trafik Kazalar1 Veri YOnetim Sistemi

Kamulastirma, Degerleme, Envanter, Malzeme Ocaklar1 ve Tasinmaz Web ve Mobil
Bilgi Sistemi

Bitiimlii Malzeme Izleme ve Takip Sistemi

Arag Takip Sistemi

Karayollar1 Genel Miidiirliigii Mobil Uygulamast

Ozel i1zin/Ozel Yiik Tasima Izin Belgesi Uygulamasi

Karayollart Denetim Istasyonlar1 Yonetim Sistemi

Karayollar1 Yol Tasarim Kontrolii, Analiz Otomasyon Programi1

Makine Parkinin Genel Durumu

Karayolu ulagimini her tiirlii cografi yapt ve iklim sartlarinda saglamakla yiikiimlii olan
teskilatimizda hizmetlerin aksamadan yerine getirilebilmesi; kontrol, denetim ve icra
gorevlerinden sorumlu teknik personelin yol giizergahlarinda bu hizmetleri fiilen ve siirekli
yapmalari ile miimkiin olmaktadir.

Tablo 1.5: Makine Parkimin Genel Durumu (20.10.2023)

Ar-Ge ;Ziimslflr Ve | Trafik Yapim Isletmeler Genel
0 2.405 33 21 641 541
0,00 23,73 13,52 11,54 54,55 25,29
26 1.844 100 4 200 507
47,27 18,19 40,98 2,20 17,02 23,70
15 2.515 57 113 17 521
27,27 24,81 23,36 62,09 1,45 24,36
3 1.470 28 1 102 161
5,45 14,50 11,48 0,55 8,68 7,53
11 1.902 26 43 215 409
20,00 18,76 10,66 23,63 18,30 19,12
1.402.610 | 103.728.498 2.658.874 5.564.422 9.006.255 | 13.891.984
55 10.136 244 182 1.175 2.139
0,39 72,76 1,75 1,31 8,43 15,35
6.799.259 | 519.518.298 9.849.716 | 22.964.426 | 29.812.329 | 91.754.435
3.544.210 | 224.090.207 3.554.665 7.779.769 | 13.184.181 | 45.111.785

Kurulusun miilkiyetindeki tasitlar mevcut durumlar ile ihtiyaglar1 karsilayabilecek nitelikte
degildir. Teskilatimiz hizmetlerinde kullanilan idare mali ve kiralik tasitlarin son 15 yildaki
degisimi ve yas guruplar1 Tablo 1.6’da 6zetlenmistir.
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Tablo 1.6: idarenin Miilkiyetinde Olan ve Kiralanan Tasit Sayilar: (20.10.2023)

Idare Mali Tasit Sayis1 (Adet)
Kiralanan Tasit Sayisi (Adet) 1.596 1.900

Tablo 1.7: Yaslarina Gore Tasit Sayilari

Tasit Sayisi

(Adet) 40 144 289 212 125 810

Karayolu Altyapisimin Durumu

Ulkemiz karayolu agmin idari sorumluluklara gére dagilimi

1- Otoyollar

2- Devlet yollar1

3- il yollar

4- Biiyiiksehir belediyesi, il ve ilge belediye yollari

5- Koy yollar1

6- Ozel nitelikli yollar (turistik yollar, orman yollari, baraj yollar1 ve diger yollar)
seklindedir.

Otoyollar, devlet yollar1 ve il yollar1t KGM’nin, kdy yollar1 valiliklere bagl il 6zel idarelerinin,
bliyliksehir belediyesi, il ve ilge belediyesi yollar1 yerel yonetimlerin sorumlulugunda
bulunmaktadir. Ozel nitelikli turistik yollar ve baraj yollarinin yapimi ve bakimi Kiiltiir ve
Turizm Bakanlhigi ile Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigiiniin kontroliinde protokollii olarak KGM
tarafindan  gerceklestirilmektedir. Orman yollar1 ise Tarirm ve Orman Bakanliginin
sorumlulugundadir.

6001 sayilh Karayollar1 Genel Midirliigiiniin Hizmetleri Hakkinda Kanunda KGM
sorumlulugundaki karayolu ag1;
* Otoyollar: Yiiksek standartlara sahip, trafik seyrinde asgari hiz sinirlamasi uygulanan,
seyahat hiz1 yiiksek ve tlizerinde erisme kontroliiniin uygulandigi karayollar
* Devlet Yollari: Belediyeler veya diger kurumlarin sorumlulugunda bulunan yollar disinda
kalan ve transit trafigi illere, limanlara, tersanelere, hava alanlarina, demiryolu
istasyonlarina, sinir kapilarina kesintisiz olarak ulastiran ana karayollar1
« 1 Yollar1: Belediyeler veya diger kurumlarin sorumlulugunda bulunan yollar disinda kalan;
illeri birbirine, devlet yollarina, limanlara, tersanelere, demiryolu istasyonlarina, hava
alanlarina ve kamu ihtiyacinin gerektirdigi diger yerlere baglayan ve bir il sinir1 i¢inde
baslayip biten karayollar1
olarak tanimlanmaktadir.

01.01.2023 tarihi itibartyla KGM sorumlulugunda bulunan 68.689 km uzunlugundaki karayolu
aginin 30.940 km’si (%45) DY, 34.116 km’si (%50) IY ve 3.633 km’si ise (%5) OY *dir.
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Kaplamali Yollar

Karayolu aginin %42’sinin listyapisi Bitiimli Sicak Karigim (BSK) kaplamali olarak yapilmistir.
Mevcut yol agimizin %53’linii olusturan sathi kaplamali yollarin trafikte agir tagitlarin oraninin
yiiksekligi dikkate alinarak {ist politika belgelerinde belirtildigi sekliyle BSK kaplamaya
doniistiiriilmesi gerekmektedir. Fiziki ve geometrik standartlarin ytlikseltilmesi ile zaman ve tasit
isletme giderlerindeki kayiplar azaltilarak konforlu ulagimin gerceklestirilmesi sonucunda
ekonomiye katki saglanacaktir.

Tablo 1.8: Satih Cinslerine Gore Yol Uzunluklar: (km, 01.01.2023)

Otoyollar 3.633 = = = = = 3.633
Devlet Yollart 19.701 10.869 47 22 = 301 30.940
il Yollari 5.844 25.315 240 311 323 2.083 34.116

Not: Otoyol uzunluguna Yap-Islet-Devret ile yapilip hizmete agilan otoyollar dahil edilmigtir.

60000

50000

n‘ n‘ n‘ n‘ n‘ n‘ H‘ H‘ H‘ |

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
OBSK BSK

Not: 01.01.2023 itibarwyla
Grafik 1.6: Yillar itibartyla BSK’h ve Sathi Kaplamah Yol Uzunluklar1 (km, otoyol harig)
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Tablo 1.9: Satih Cinslerine Gére Yillar itibariyla Yapilan Béliinmiis Yol Uzunluklar1 (km, Sene Sonu
itibariyla)

2003 Oncesi

2003 243 1.080 1.323 39
2004 261 1.504 1.765 26
2005 336 1.709 2.045 5
2006 260 980 1.240 241
2007 76 1.006 1.082

2008 396 1.081 1.477 14
2009 285 1.717 2.002 114
2010 380 1.776 2.156 44
2011 194 1.320 1.514 39
2012 380 646 1.026 8
2013 370 420 790 0
2014 329 298 627 34
2015 364 193 557 4
2016 509 155 664 260
2017 595 110 705 115
2018 340 100 440 185
2019 231 90 321 218
2020 478 73 551 463
2021 305 36 341 9
2022

KGM sorumlulugundaki karayolu agmin 6nemli bir boliimiinii olusturan sadece altyapiy:
koruma 6zelligine sahip sathi kaplamali yollarin 1-3 yil arasi hizmet vermesi ve siirekli bakim
altinda tutulmasi ihtiyaci biiyiikk ¢ogunlugu zor kis sartlarina sahip iilkemiz i¢in 6nemli bir
problemdir.

Tasimacilik

Ulkemizde yiik ve yolcu tasimaciligmin biiyiik bir kism1 karayollarinda gerceklesmektedir.
Ekonomik kalkinmanin ve refahin gelismesinde biiyiik rolii olan karayolu tagimaciligi, kendi
biinyesi i¢inde bagli basina bir ekonomik faaliyet oldugu gibi diger sektorlerle de yakin iliskisi
olan ve bu sektorleri olumlu veya olumsuz yonde etkileyen bir hizmet alanidir. Ulagim tiirleri
arasindaki iliski 2022 yili yurt igi yiikk tagimalarinin dagilimi agisindan incelendiginde
karayolunun yiik tagimaciligindaki paymnin %89,3, yolcu tagimaciligindaki paymnin ise %91,2
oldugu goriilmektedir (Grafik 1.7). Buradan karayolu ile yapilan tasimaciligin diger ulagim
tiirlerinden daha ¢ok talebi karsiladig1 ¢ikarimi yapilabilir.
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Yik Tasimaciligi Yolcu Tagimacihigi

89,3% 91,2%

6,1% 0,5%

0,0% 4,6% 6,8% 1,5%

PdKarayolu (1) [MDemiryolu (2) P4Havayolu (3) [MDenizyolu (4) BKarayolu (1)  [Demiryolu (2) F¥Havayolu (3)  [MDenizyolu (4)

(1) KGM Sorumlulugundaki yol ag iizerinde yiik/yolcu tasimalaridir.
(2) TCDD'ye ait yiik/yolcu tasimalaridir. Yolcu tagimalarinda banliy6 hari¢ tutulmustur.

(3) Havalimanlarimiz arasindaki i¢ hat yiik/yolcu tagimalaridir. Yiik tagimasinda yiiklenen-bosaltilan kargo miktari (bagaj ve posta harig) esas
alinmistir.

(4) Kabotajda yiik/yolcu tagimalaridir. Yolcu X Mil ve Ton x Mil degerleri km'ye donistiiriilmiistiir.
Kaynak: KGM (1), TCDD (2), DHMI (3), DTGM (4)

Grafik 1.7: Ulasim Tiirlerine Gore Yurt i¢i Yiik - Yolcu Tasima Oranlar: (2022)

Yillar itibariyla ekonomik gelismeye paralel olarak tasit-km degerleri ve tasit sahipligindeki artis
g0z oniinde bulunduruldugunda en ¢ok kullanilan ulasim tiirii olan karayolunun korunmasinin
ve gelistirilmesinin gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Ekonomik gelismeye bagli olarak
karayollarinda gergeklesen seyir oranlar1 da artmaktadir. KGM sorumlulugundaki yol aginda
2013 yilinda tasit-km degeri yaklasik 99,4 milyar iken 2022 yilinda 140,5 milyar tasit-km’ye
ulagsmis olup son 10 yilda yaklasik %41 oraninda artis ger¢eklesmistir (Grafik 1.8).
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Grafik 1.8: Karayollar1 Genel Miidiirliigii Yol Aginda Yillara Gore Tasit-Km Degerleri

Yiik tasimacilig faaliyetleri ekonominin diger sektorlerine hizmet verdiginden, diger ekonomik
alanlarda yasanan dalgalanmalar ulasim ekonomisini dogrudan etkilemektedir. Grafik 1.9’da
goriildiigii tizere, krizlerin yasandigi yillarda ve hemen sonrasinda (ton-km) yiik hareketliligi
azalirken ekonominin iyi gittigi yillarda yiik hareketliliginde artis gergeklesmektedir. Son 10
yilda karayollarinda yiik tagimaciliginin gelisimi incelendiginde 2008 yilinda yasanan kiiresel
mali krizin etkisinin karayolu tagimaciliginda 2009 yilinda da hissedildigi ve ton-km’de azalma
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oldugu ancak daha sonraki yillarda yiikselise gectigi goriilmektedir. Bununla birlikte 2020
yilinda ortaya ¢ikan ve kiiresel salgin olarak ilan edilen Covid-19 salgininin hayatin birgok
alaninda oldugu gibi tasit hareketliligi ve trafik gilivenligi iizerinde de Onemli etkileri
gozlenmistir. Tasit-km ve yolcu-km degerlerinde gézlenen diisiislere karsin Ton-km degerinin
2020 yilinda bir onceki yila gore artmis olmasi ekonomik faaliyetlerin devam ettiginin bir
gostergesi olarak da yorumlanabilir.

KGM sorumlulugunda bulunan yol agindaki yiik tasimaciligi, 2013 yilinda 224 milyar ton-km
iken 2022 yilinda 324 milyar ton-km’ye ulasarak yaklasik %45 artis gostermistir.

KGM sorumlulugunda bulunan yol agindaki yolcu tasimaciligi 2013 yilinda 268 milyar yolcu-
km iken %30 oraninda artis gostererek 2022 yilinda 348 milyar yolcu-km degerine ulagmistir
(Grafik 1.10).
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Kaynak: KGM
Grafik 1.9: Karayollar1 Genel Miidiirliigii Yol Aginda Yillara Gore Ton-Km Degerleri
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Kaynak: KGM
Grafik 1.10: Karayollar1 Genel Miidiirliigii Yol Aginda Yillara Gore Yolcu-Km Degerleri

Karayolu altyapisi ulagtirma tiirlerinin omurgasidir. Bu nedenle 6zellikle KGM sorumlulugunda
bulunan ana arterlerde hareketliligin siirekli ve en 1yi kosullarda saglanmasi bir zorunluluktur.
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Ulasim agisindan ekonomik biiylimeyi tetikleyen bir diger unsur da ulasim altyapisina yapilan
yatirimlardir. Etkili ulagim altyap1 yatirimlart ulagim kapasitesini, verimliligini, giivenilirligini
ve hizmet diizeyini artirmaktadir. Bu da ulasim maliyetinden ve seyahat siiresinden tasarruf
edilmesine, is hacminin genislemesine, iiretim ve rekabetin artmasina ve ekonomik biiylimeye
katki saglamaktadir.

Ulkemizde tasit sahipligi ve paralelinde yiiksek standartli karayolu ihtiyact artmaktadir. TUIK
2022 y1l1 verilerine gore 26 milyon tasit trafige kayitli bulunmaktadir. Trafige kayitl toplam tasit
sayis1 igerisinde otomobil %54°liik oranla en 6nemli arag tiiriidiir. Ulkemizde 1.000 kisiye diisen
otomobil sayis1 heniiz 167 iken bu deger gelismis iilkelerde 500-600 civarindadir (Grafik 1.11).
Otomobil sahipliginin doyum noktasinin heniiz ¢ok altinda bulundugu ve 6niimiizdeki yillarda
bu oranin daha yiiksek degerlere ulasacagi diisliniildiigiinde karayolu aginin geometrik ve fiziki
standartlarinin mevcut ve gelecekteki trafigin gerektirdigi niteliklere yiikseltilmesi zorunluluk
arz etmektedir.

Karayollarinin diger ulagim tiirleri ile uyum iginde gelistirilmesi tasima maliyetleri ve agir
tagitlarin yol {ist yapisinda neden oldugu tahribatin azalmasini saglayacak, hizmet seviyesini ve
sektoriin ekonomik kalkinmaya olan etkisini artiracaktir.

Tablo 1.10: Yillar itibariyla Motorlu Kara Tasit Sayilari

vil Motorlu Kara Tasitlari

Otomobil | Minibiis | Otobiis | Kamyonet | Kamyon* | Motosiklet Diger**
2004 | 5.400.440| 318.954| 152.712| 1.259.867 647.420 1.218.677 | 1.238.287 | 10.236.357
2005 | 5.772.745| 338.539| 163.390| 1.475.057 676.929 1.441.066 | 1.278.100| 11.145.826
2006 | 6.140.992| 357.523| 175.949| 1.695.624 709.535 1.822.831 | 1.324.939 | 12.227.393
2007 | 6.472.156| 372.601| 189.128| 1.890.459 729.202 2.003.492 | 1.365.907 | 13.022.945
2008 | 6.796.629| 383.548| 199.934| 2.066.007 744.217 2.181.383 | 1.393.677 | 13.765.395
2009 | 7.093.964 | 384.053| 201.033| 2.204.951 727.302 2.303.261 | 1.402.136| 14.316.700
2010 | 7.544.871| 386.973| 208.510| 2.399.038 726.359 2.389.488 | 1.440.364 | 15.095.603
2011 | 8.113.111| 389.435| 219.906| 2.611.104 728.458 2.527.190| 1.500.324| 16.089.528
2012 | 8.648.875| 396.119| 235.949| 2.794.606 751.650 2.657.722 | 1.548.492 | 17.033.413
2013 | 9.283.923| 421.848| 219.885| 2.933.050 755.950 2.722.826 | 1.601.965| 17.939.447
2014 | 9.857.915| 427.264| 211.200| 3.062.479 773.728 2.828.466 | 1.667.669 | 18.828.721
2015 | 10.589.337 | 449.213| 217.056| 3.255.299 804.319 2.938.364 | 1.740.884 | 19.994.472
2016 | 11.317.998| 463.933| 220.361| 3.442.483 825.334 3.003.733 | 1.816.582 | 21.090.424
2017 | 12.035.978| 478.618| 221.885| 3.642.625 838.718 3.102.800 | 1.898.321| 22.218.945
2018 | 12.398.190| 487.527| 218.523| 3.755.580 845.462 3.211.328 | 1.949.311 | 22.865.921
2019 | 12.503.049| 493.373| 213.358| 3.796.919 844.481 3.331.326 | 1.974.469| 23.156.975
2020 | 13.099.041| 493.395| 212.407| 3.938.732 859.670 3.512.576 | 2.029.036 | 24.144.857
2021 | 13.706.065| 484.806| 208.882| 4.115.205 886.303 3.744.370 | 2.103.488 | 25.249.119
2022 | 14.269.352| 487.381 | 208.442 4.277.424 919.125 4.141.914 | 2.179.209 | 26.482.847

*[s makineleri kapsaminda yer alan tasitlar ile 6zel amagh tasitlar i¢inde yer alan agir tonajli tasitlart kapsar.
**Arazi tasit dahildir.
Kaynak: TUIK

Toplam
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Kaynak 1) TUIK (Tiirkiye verileri 2022 yilina aittir).
2) EU Transport in Figures Statistical Pocketbook 2022 (Diger iilkelere iliskin veriler 2020 yihna aittir)
https://ec.europa.eu/transport/facts-fundings/statistics/pocketbook-2022 en Erisim tarihi:14.04.2023

Grafik 1.11: Baz1 Avrupa Ulkelerinde Bin Kisiye Diisen Otomobil Sayilari

Karayolu Trafik Giivenligi

Trafik kazalari, karayolu ulasimimin en énemli sorunlari arasindadir. Diinya Saglik Orgiitii’niin
2018 Y1l Raporuna gore her yil 1 milyon 350 bin kisi hayatin1 kaybetmekte, 78 milyon kisi de
uzun siireli sakatliklara maruz kalacak sekilde yaralanmaktadir. Diinyada her giin yaklasik 3.700
kisi trafik kazalarinda hayatin1 kaybetmektedir. Trafik kazalar1 diinya genelinde 5-29 yaslari
arasindaki genclerin 1. siradaki, tiim yas gruplarinda ise 8. siradaki 6liim nedenidir. Karayolu
trafik kazalar tek basina diinyada meydana gelen dliimlerin %2,5’ini olusturmaktadir.

Ulkemizde karayolu trafik giivenliginin saglanmasi amaciyla, paydas kurum ve kuruluslarin
katkilar1 ve BM ile diger uluslararasi kuruluslarin rehber dokiimanlarindan yararlanilarak
Giivenli Sistem Yaklasimi gercevesinde tiim trafik glivenligi unsurlarinin giiclendirilmesini ve
Vizyon Sifir Yaklasimi ger¢evesinde de trafik kazalarinda sifir can kaybini hedefleyen 2021 -
2030 Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi ve 2021-2023 Karayolu Trafik Giivenligi Eylem
Plan1 2021/2 sayili Cumhurbagkanligi Genelgesi olarak 03.02.2021 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiirlirliige girmistir.

2030 yilinda trafik kazasi sonucu 6liimlerin ve ciddi yaralanmalarin %50 azaltilmasi, nihai olarak
ise, 2050 yilma kadar higbir vatandasimizin hayatim1 kaybetmedigi ve ciddi derecede
yaralanmadigi bir trafik giivenligi seviyesini hedefleyen Strateji Belgesi ve Eylem Plani'nda
belirlenen 41 amag, 104 hedef ve 2023 yilina kadar da 441 Performans Gostergesinin
gerceklestirilmesi hedeflenmistir. 2021/2 Sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi'ne istinaden 2024-
2027 Karayolu Trafik Glivenligi Eylem Plan1 2023 yil1 sonuna kadar, 2028-2030 Karayolu Trafik
Giivenligi Eylem Plan1 da 2027 y1li sonuna kadar hazirlanacaktir.

Ulkemizde, 2022 yilinda 1.232.957 trafik kazas1 meydana gelmistir. Bu kazalarin 197.261’ini
olimli ve yaralanmali trafik kazalar1 olusturmaktadir. Bu kazalarda 2.282 kisi kaza yerinde
olmak iizere toplam 5.229 kisi hayatin1 kaybetmis ve 288.696 kisi yaralanmistir.
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Tablo 1.11: Yillara Gore Kaza, Olii ve Yarah Sayis1

Olitmlii Maddi Olii Sayis1
Toplam Kaza 2 Hasarh Yaral
Yil e Yaralanmah e nga Kaza Toplam Sayist
Kaza Sayisi Sayisi yerinde | sonras1t @
2003 455.637 67.031 388.606 3.946 - - 118.214
2004 537.352 77.008 460.344 4.427 - - 136.437
2005 620.789 87.273 533.516 4.505 - - 154.086
2006 728.755 96.128 632.627 4.633 - - 169.080
2007 825.561 106.994 718.567 5.007 - - 189.057
2008 950.120 104.212 845.908 4.236 - - 184.468
2009 1.053.345 111.121 942.224 4.324 - - 201.380
2010 1.105.201 116.804 988.397 4.045 - - 211.496
2011 1.228.928 131.845| 1.097.083 3.835 - - 238.074
2012 1.296.634 153.552 | 1.143.082 3.750 - - 268.079
2013 1.207.354 161.306 | 1.046.048 3.685 - - 274.829
2014 1.199.010 168.512 | 1.030.498 3.524 - - 285.059
2015 1.313.359 183.011| 1.130.348 3.831 3.699 7.530 304.421
2016 1.182.491 185.128 997.363 3.493 3.807 7.300 300.812
2017 1.202.716 182.669 | 1.020.047 3.534 3.893 7.427 300.383
2018 1.229.364 186.532 | 1.042.832 3.368 3.307 6.675 307.071
2019 1.168.144 174.896 993.248 2.524 2.949 5.473 283.234
2020 983.808 150.275 833.533 2.197 2.669 4.866 226.266
2021 1.186.353 187.963 998.390 2421 2.941 5.362 274.615
2022 1.232.957 197.261 | 1.035.696 2.282 2.947 5.229 288.696

Kaynak: TUIK
(1) Trafik kazasinda yaralanp saglik kuruluslarina sevk edilenlerden kazanin sebep ve tesiriyle otuz giin i¢inde élenleri kapsamaktadir.
(-) Bilgi yoktur.

Karayolu trafik kazalar1 bir dizi temel sebepten kaynaklanmaktadir. Insan faktériiniin kazalarm
olusmasindaki payr %90’ iizerindedir. Bu nedenle birinci amag¢ insanlarin bu hatalari
yapmasinin 6nlenmesi ve trafik giivenliginin artirilabilmesi ile ilgili olumlu kiiltiirel davranis
degisikliklerinin olusturularak topluma yerlesmesini saglamaktir. Ikinci amag ise hata yapsa da
insanlarin hayatin1 kaybetmesini engellemek ve insandan kaynaklanan hatalari tolere edebilecek
onlemleri almaktir. Karayolu giivenligine yatirim yapmak ekonomik tasarruf saglarken tilkenin
bugiinkii ve gelecekteki nesillerini de korumaktadir.

Ulkemizdeki ekonomik kalkinmanin ve refahin artmasini miiteakip son yillarda tasit sahipligi
sayisindaki artigla birlikte yollarimizdaki trafik hacmi de goz ardi edilemeyecek kadar ileri bir
diizeye ulagmistir. Son on yilda (2013-2022 yillar1 arasinda) niifusta %211,2 ve motorlu kara
tagitlar1 sayisinda %47,6 oraninda bir artis meydana gelirken trafik kazalarinda, kaza yerinde
hayatini kaybeden kisi sayisinda %38,1°lik bir azalma oldugu goriilmektedir.
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Tablo 1.12: Yillara Gére Motorlu Tasit, Niifus ve Olii Sayisindaki Degisimler

2013 17.939.447 = 76.667.864 = 3.685 = =
2014 18.828.721 5,0% 77.695.904 1,3% 3.524 = -4,4%
2015 19.994.472 11,5% 78.741.053 2,7% 3.831 3.699 4,0%
2016 21.090.424 17,6% | 79.814.871 4,1% 3.493 3.807 -5,2%
2017 22.218.945 23,9% 80.810.525 5,4% 3.534 3.893 -4,1%
2018 22.865.921 27,5% | 82.003.882 7,0% 3.368 3.307 -8,6%
2019 23.156.975 29,1% 83.154.997 8,5% 2.524 2.949 -31,5%
2020 24.144.857 34,6% | 83.614.362 9,1% 2.197 2.669 -40,4%
2021 25.249.119 40,7% 84.680.273 10,5% 2.421 2.941 -34,3%
2022 26.482.847 47,6% | 85.279.553 11,2% 2.282 2.947 -38,1%

Kaynak: TUIK

Yollarimizdaki trafik yogunlugu (tasit-km) 2003-2022 yillari arasinda yaklagik 2,7 kat artmistir.
KGM sorumlulugundaki yol aginda 2003-2022 yillar1 arasindaki trafik hareketliligindeki artis
dikkate alindiginda trafik kazalarinda hayatin1 kaybeden kisi sayisinda (kaza yeri oliimlerine
gore) %81’lik bir azalma meydana gelmistir.

Olii sayisinda gegmis yillara gore azalma olmasina ragmen iilkemizde bir milyon otomobile
diisen Ol sayis1 366 iken Avrupa Birligine {iye {ilkelerde (27 iilke) bu oran 76°dir. Bu nedenle
trafik glivenliginin artirilmasina yonelik ¢aligmalara agirlik verilmesi gerekmektedir.
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Tablo 1.13: Avrupa Ulkelerine Ait Trafik Kaza Bilgileri

) Oliimlii ve | Bir Milyon Bir Milyon Kisiye
Ulke Yaralanmal | Olii Sayis1 | Otomobile Diisen Diisen Olii Sayist
Kaza Sayisi Olii Sayis1

Tiirkiye 197.261 5.229 366 61
Almanya 264.500 2.719 57 33
Avusturya 30.670 344 68 39
Belgika 30.230 499 85 43
Bulgaristan 5.710 463 163 67
Cekya 18.420 518 83 48
Danimarka 2.530 163 61 28
Estonya 1.410 59 74 44
Finlandiya 3.610 223 62 40
Fransa 45.120 2.538 66 38
Giiney Kibris Rum Yo6netimi 340 48 83 54
Hirvatistan 7.710 237 137 59
Hollanda 17.040 515 59 30
Irlanda 5.880 146 66 29
Ispanya 72.960 1.370 56 29
Isvec 13.680 204 42 20
Italya 118.300 2.395 60 40
Letonya 3.400 139 190 73
Litvanya 2.830 175 114 63
Liiksemburg 770 26 60 41
Macaristan 13.780 460 119 47
Malta 1.340 11 36 21
Polonya 23.540 2.491 101 66
Portekiz 27.730 536 97 52
Romanya 22.810 1.644 232 85
Slovakya 4.300 247 102 45
Slovenya 4.780 80 68 38
Yunanistan 9.080 584 107 55
Avrupa Birligine Uye Olan
Ulkeler (AB-27) 752.470 18.834 76 42

Kaynak: 1) TUIK (Tiirkiye verileri 2022 yilina aittir.)
2) EU Transport in Figures Statistical Pocketbook 2022 (Diger Ulkelere iliskin veriler 2020 yilina aittir)
https://ec.europa.eu/transport/facts-fundings/statistics/pocketbook-2022_en Erisim tarihi:14.04.2023

Karayollarimin Korunmasi ve Trafik Giivenligi

15.12.2016 tarihli Bakanlik “OLUR”u ile 01.01.2017 tarihinden itibaren Karayolu Denetim
Istasyonlarinda agirlik ve boyut denetimi yapma gérevi Genel Miidiirliigiimiize devredilmistir.

Trafik glivenliginin saglanmasi, yolun planlanan 6mrii siiresince ekonomik olarak hizmet
verebilmesi ve asir1 yiiklii ticari tagitlarin yola verdigi zararin en aza indirilmesi amaciyla Genel
Miidiirliigiimiizce Tiirkiye genelinde 98 adet Karayollar1 Denetim Istasyonunda Karayollar:
Trafik YoOnetmeliginin 128. maddesine gore agirlik ve boyut denetimi yapilmakta olup bu
denetimlerde agirlik ve boyut ihlali yapan araglara 2918 sayili Karayollar1 Trafik Kanunu’nun
65. maddesi geregince Trafik Idari Para Cezas1 Karar Tutanag: diizenlenmektedir.

Yollarin planlanan ekonomik 6mrii igerisinde kullanilmasinda, bir yoldan gegen dingil yiikleri
ile yolun 6mrti arasinda dogrudan bir bagint1 vardir. Dingil yiikiiniin artmasina ve tekrar sayisina
bagli olarak yoldaki yipranma da artis gostermektedir.
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Genel Miidiirliiglimiiz tarafindan insa edilen yol {ist yapilart AASHTO-1993 metoduna gore
degerlendirilmektedir. Ulkemiz, Karayollar1 Esnek Ustyapilar Projelendirme Rehberi’inde
(2008) esas alinan bu yonteme gore bir dingilin iist yapiya verdigi hasar
aracin

e dingil yiikiine,

e dingil tipine;
yolun

e kaplama tipine,

e kalinligma
bagli olarak degismektedir.

Agir tagitlarin otomobil trafigine gore yola etkileri farklidir.

Giinde 1000 adet 8,2 tonluk dingil gegecegi kabuliine gore 20 yillik 6miir ile projelendirilmis
yolun 6mrii AB Proje Fisi (2009) verisine gore
e Tek aksta agirlikca %10 artis, yol iizerinde %144 ekstra bozulma anlamina gelmekte,
e %025 asin1 ylikleme durumunda karayolunun 6mrii 8,5 yila diigmekte,
e Uzerinden giinde 1000 adet 13 tonluk dingil gegmesi halinde karayolunun &mrii 2,6 yila
inmekte,
e 8,2 tonluk alt1 adet dingil yiikii 10.000 otomobilin toplam etkisini dogurmaktadir.

Yola verilen zararin en aza indirilmesi, yolun planlanan 6émrii stiresince ekonomik olarak hizmet
verebilmesi ve trafik giivenligi igin arag agirliklarinin mutlak suretle denetlenmesi
gerekmektedir.

tﬂke genelinde daha etkin agirlik ve boyut kontrolii yapabilmek i¢in yeni Karayollar1 Denetim
Istasyonu kurulmasi yoniinde ¢alismalar devam etmektedir.

26/10/2018 tarihli ve 30577 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Karayollar1 Trafik Kanunu ile
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun”un 14. Maddesi ile takograf ve ¢alisma-
dinlenme siireleri yoniinden Karayollar1 Denetim Istasyonlarinda denetim yapmak ve Trafik
Idari Para Cezas1 Karar Tutanagi diizenlemek gérevi Genel Miidiirliigiimiize verilmis olup
takograf denetimlerine baslanilmistir.

Karayolu Altyapisi Cercevesinde Avrupa Birligi (AB) Iliskileri

KGM, iilkemizin Avrupa Birligi ile miizakere siirecinde AB miiktesebatinin Tiirk mevzuatina
aktarilmasit ve uygulanmasi agisindan “14. Fasil Tasimacilik Politikas’” miizakere bashiginda
sorumlu kurumlar arasinda yer almaktadir.

Tasimacilik Politikasi fasli kapsaminda yer alan ve KGM nin sorumluluk iistlendigi asagidaki 4 AB

Direktifinin uyumlastirilmas: Tiirkiye-Avrupa Birligi katilim miizakereleri siirecinin geregi olup

Tiirkiye’nin AB tiyeligi ile birlikte uygulanmasi zorunluluk arz etmektedir.

e 1999/62/EC sayilh “Belirli Altyapilarin Kullannmi Igin  Agr Yiiklii Tasitlarin
Ucretlendirilmesi” Direktifi ile 2006/38/EC ve 2011/76/EU sayili Diizeltme Direktifleri

e 2004/52/EC sayili “Toplulukta Elektronik Yol Kullanim Ucreti Toplama Sistemlerinin
Birlikte Isletilebilirligi” Direktifi ile 2009/750/EC sayili “Avrupa Elektronik Yol Kullanim
Ucreti Hizmeti ve Teknik Esaslarinin Tanimlanmasr” konulu Avrupa Komisyonu Karari

e 2004/54/EC sayili “Trans-Avrupa Karayolu Agi Uzerindeki Tiineller Igin Minimum
Giivenlik Gereksinimleri” Direktifi
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e 2008/96/EC sayili “Karayolu Altyapis1 Giivenlik Yo6netimi” Direktifi, (EU) 2019/1936 sayili
Diizeltme Direktifi

KGM, Trans-Avrupa Aglari, Mallarin Serbest Dolasimi, Cevre ve Istatistik miizakere
basliklarinda ise diger kurumlarca uyumlastirilan/uyumlastirilacak mevzuatin uygulanmasinda
ilgili kurum olup talep edilmesi halinde bilgi ve belgelerle destek verilmekte ve gerekli goriilen
toplantilara kurumsal katilim saglanmaktadir.

Ulkemiz, AB’ye iiye olmas1 halinde Trans Avrupa Ulastirma Aginin bir parcas1 haline gelecek
ve bliylik bir i¢ pazar ozelligi tastyan AB’de Tirkiye, lojistik ulagim {issii olma 6zelligi
kazanacaktir. Tiirkiye’nin ulagim altyapisini kullanarak Avrupa’dan Kafkasya, Orta Asya, Orta
Dogu ve Dogu Akdenize mal ve hizmet sevkiyat1 yapan/yapacak iilkelerin lojistik firmalarinin
hizli, kesintisiz, kapidan kapiya ve yiiksek trafik giivenligi sunan bir karayolu altyapisi
beklentileri simdi oldugu gibi gelecek yillarda da artarak devam edecektir.

AB icinde ulasim giivenligini saglamak amaciyla geometrik, fiziksel ve idari altyapilardaki
homojenligi saglanmis bir ulagim altyap1 sistemi ile sistem i¢inde bir boliim olusturan karayolu
altyapisi tizerinde trafik giivenliginin istenen diizeylere ¢ikarilmasi siirecince AB’nin “Karayolu
Altyapist Giivenlik Yonetimi 2008/96/EC™ direktifi, ulasim konusunda c¢ikarilan “Beyaz
Kitap”tan sonra 2009 yilindan itibaren dnemli bir agamay1 olusturmaktadir.

21. Fasil Trans-Avrupa Aglar1 teknik miizakereleri sonucunda belirlenen ve tiim ulasim
modlarini i¢eren iilkemizin sinirlart igindeki ulastirma agi, lilkemizin AB’ye iiyeligiyle birlikte
Trans Avrupa Ulastirma Agminin (Trans-European Network-Transport TEN-T) Tirkiye
boliimiinii  olusturacaktir. Bu kapsamda, Tirkiye TEN-T Kapsamli Karayolu Agi
(Comprehensive Network) uzunlugu toplam 16.799 km olup bu uzunlugun 9.212 km'sini
cekirdek karayolu ag1 (core network) olusturmaktadir.

Avrupa Birligi Ufuk 2020 (H2020) program1 kapsaminda Kurumumuzun proje ortagi olarak yer
aldig1 Infra4Dfuture (Infrastructure Innovation for the Future, Gelecek igin Altyap: Inovasyonu)
isimli Koordinasyon Destek Aksiyon (CSA) projesi, Temmuz 2018 tarihinde Avrupa
Komisyonu tarafindan kabul edilmis, Hibe anlasmasinin (Grant Agreement) imzalanmasi ile 1
Ekim 2018 tarihinde baslamis olup, 24 aylik proje 30 Eyliil 2020 tarihinde tamamlanmaistir.

Infra4Dfuture (Gelecek icin Altyapt Inovasyonu) Projesi, Hollanda’dan RWS firmasi
koordinatorliigiinde Tiirkiye, Avusturya, Belcika, Danimarka, Finlandiya, Fransa, Almanya,
Italya, Norveg, Yunanistan, Letonya, Polonya, Portekiz, Ispanya, Isve¢ ve Israil olmak iizere
toplam 17 iilkeden 19 ulusal ulagtirma altyapt kurumu ve 1 adet kurulusun yer aldigi proje
ortagindan olusmaktadir.

Infra4Dfuture projesinin amaclar;; Avrupa ulastirma altyapt agmin modernizasyonu
caligmalarinda kamu, sanayi ve arastirma alanlarindaki ilgili paydaslar tarafindan desteklenen
uyumlu ulastirma altyapr inovasyonlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi iizerine ortak bir
stratejik vizyon ve talep odakli bir mekanizma gelistirmektir. Calismalar, Strateji Gelistirme
Dairesi Bagkanlig1 tarafindan ytriitilmustiir.

Tiirkiye TEN-T Karayolu Ag tlizerinde 2008/96/EC AB direktifinin 6ngérdiigii karayolu
altyapist giivenlik yonetimi sisteminin kurulmasina yonelik calismalar yiiriitilmektedir. Bu
amacla hazirlanan yonetmelik 21.10.2018 tarih ve 30572 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmustir.
Sistemin kurulabilmesi i¢in konuyla ilgili teknik ve idari paydaslarin esglidiim igerisinde
caligmasi, direktifin talep ettigi hususlarin uygulanmasina yonelik yasal altyapinin olusturulmasi,
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AB’deki basarili 6rneklerin incelenmesi, gerekli goriilen egitim programlarinin hazirlanmasi ve
ihtiya¢ duyulan egitimlerin gergeklestirilmesi onem arz etmistir. Bu kapsamda, Katilim Oncesi
Yardim Araci’nin 2014-2020 yillar1 arasindaki II. Donemi i¢in “Tiirkiye’de Karayolu Altyapisi
Giivenlik Yonetimi i¢cin KGM’nin Kapasitesinin Gelistirilmesine Teknik Destek™ projesi
Bakanligimiza 2018 yil1 igerisinde sunulmustur.

Projenin ihale siiregleri tamamlanarak, sdzlesme 13 Kasim 2020 tarihinde imzalanmistir. Proje
caligmalarina, soOzlesme yapilan firma tarafindan 12.02.2021 tarihinde baslanmis olup
sozlesmeye gore 24 ay olan proje siiresi 9 ay siire uzatimi (Ocak 2023) ile 33 ay olmustur. Proje
12 Kasim 2023 tarihinde sona ermistir.

Proje ile kurumumuzda mevcut durum analizinin yapilarak kurumsal yapinin yonetmelige uygun
olarak diizenlenmesi, KGM kurumsal kapasitenin artirilmasi, Karayolu Altyapis1 Giivenlik
Yonetimi Direktifinin lilkemizde uyumlastiriimasi ve uygulanmasi, karayolu altyapis1 giivenlik
yonetiminin gelistirilmesi, Tiirkiye TEN-T gilizergahlarinda ve ulusal yol agimizda giivenligin
ve siirdiriilebilirligin saglanmasi, trafik kazalarinin en aza indirilmesi amaglanmistir. Bu
kapsamda, projede gerekli mevzuat hazirlama calismalari ve personel egitimleri
gerceklestirilmistir.

Uluslararasi1 Calismalar

Tiirkiye, cografi konumuna bakildiginda; Asya, Avrupa ve Afrika kitalarinin birbirine yaklastig
noktada dogal bir koprii olarak Asya, Orta Asya, Kafkasya ile Karadeniz ve hatta Pasifik
iilkelerini birbirine baglayan Avrupa-Asya Uluslararast1 Ulastirma aglarinin merkezinde
bulunmaktadir. Giiniimiizde 6nemli finans, mal ve bilgi akisinin yogunlastig1 zengin kaynaklara
sahip ilkeleri/ bolgeleri iliretim yerlerine ve pazar bolgelerine baglamayr hedefleyen projeler
onem kazanmaktadir. Boylece, ulastirma baglantilarinin gelistirilmesi ile karayollar1 {izerindeki
tasimaciligin - kolaylastirilmasi, ekonomik iligkilerin, ticaretin ve turizmin artirilmasi
amaclanmaktadir.

Bu kapsamda tilkemiz, bolgesel ve bolgelerarasi karayolu baglantilarin1 saglamaya yonelik
birgok uluslararasi proje ve organizasyonda yer almaktadir. Trans-Avrupa Kuzey-Giiney
Otoyolu (TEM); E-Yollar1 Ag1; Avrupa, Kafkasya ve Asya Ulastirma Koridoru (TRACECA);
Birlesmis Milletler/Asya, Pasifik Ekonomik ve Sosyal Komisyonu (UN/ESCAP); Karadeniz
Ekonomik Isbirligi Teskilati (KEI); Ekonomik Isbirligi Teskilat1 (EIT); Trans Avrupa Ulastirma
Aglart (TEN-T); Avrasya Karayolu Baglantilart (EATL) gibi kiiresel ve bolgesel
organizasyonlarin olusturdugu giizergahlarda mevcut ve gelecekte olusabilecek problemlerin
cozlilmesi, birbirine entegrasyonu, ortak kullanimi ve siirdiiriilebilir bir ulastirma sisteminin
saglanmas1 6n plana ¢ikmaktadir. KGM, s6z konusu organizasyonlar kapsaminda yer alan
iilkemizdeki karayolu gilizergahlarinin yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu giizergahlara
iliskin bilgiler asagida verilmektedir.
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Tablo 1.14: Tiirkiye’deki Uluslararasi Karayolu Giizergahlari ve Uzunluklari

(Euro-Asian Transport Linkages - EATL)

Organizasyon Adi Uzunluk (Km)
Trans Avrupa Kuzey-Giiney Otoyolu 6.940
(Trans European North-South Motorway - TEM) '
E-Yollar1 Agi/Ana Trafik Giizergahlari I¢in Avrupa Anlagmasi (AGR) 9.353
(International E-Road Network) '
Karadeniz Ekonomik Isbirligi Teskilat - KEI 4472
(Black Sea Economic Cooperation - BSEC) '
Ekonomik Isbirligi Teskilat: - EIT 9.914
(Economic Cooperation Organization - ECO)
Birlesmis Milletler/Asya ve Pasifik Ekonomik ve Sosyal Komisyonu 5.268
(United Nations/Economic and Social Commission for Asia and the Pacific-UN/ ESCAP) '
Avrupa, Kafkasya ve Asya Ulastirma Koridoru 11582
(Transport Corridor for Europa, Caucasia and Asia - TRACECA)
Avrasya Karayolu Baglantilari 5 663

Trans Avrupa (TEN-T) Kapsamli Karayolu Agi/Cekirdek Karayolu Agi
Trans-European (TEN-T) Comprehensive Road Network/Core Road Network

16.799/9.212

Harita 1.1: Tiirkiye’deki Uluslararasi1 Karayolu Giizergahlari
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Harita 1.2: Tiirkiye Trans-Avrupa (TEN-T) Karayolu Agi

1.9 PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle, ulastirma sektoriiyle ilgili, Kurumumuzun kontrolii disindaki kosullarin
ve egilimlerin incelenerek, firsat ve tehditlerin belirlenmesi amaglanmistir. Bu dogrultuda;
dis paydaslarin goriis ve Onerileri, diinyadaki ve Tiirkiye’deki degisiklikler ve gelismeler de
dikkate alinarak Kurumumuza yonelik tespitler ve ihtiyaclar ile stratejiler olusturulmustur.
PESTLE analizi ile Kurumumuz iizerinde etkili olan/olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

PESTLE analizinin ilk asamasinda, odaklanilan konu basgliklari itibartyla Kurumumuzu
etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimler siniflandirilmis, buna baglh olarak
etkenler ve sorunlar tespit edilmistir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE
matrisinden yararlanilmistir (EK 12). Bu matriste PESTLE unsurlar1 igerisinde
ger¢eklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin gerceklesmesi durumunda idare i¢in
olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmustur.

Ayrica PESTLE Analizi kapsaminda belirlenen tehditlerin ortadan kaldirilmasina yonelik
yapilmasi gereken aktiviteler de belirlenmistir.

Bu ¢alismayla elde edilen bulgular, “tespitler ve ihtiyaglar”in belirlenmesi ve stratejilerin
gelistirilmesi agamalarinda kullanilmistir.

1.10 GZFT (Giiglii Yanlar, Zayif Yanlar, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Durum analizinin asamalarindan sonuncusu GZFT analizidir. GZFT analizinde, ¢ogulcu katilim
ilkesi dogrultusunda paydaslarin goriisleri alinarak gii¢lii ve zayif yanlar ile politik, ekonomik,
sosyal ve teknolojik degerlendirme yontemiyle kurulusa iligkin uzun dénemde olusabilecek
firsatlar ve tehditler tespit edilmistir. Bu tespitler sonucunda elde edilen veriler Kurumumuzun
stratejik amaclarinin ve hedeflerinin belirlenmesinde kullanilmistir. Ayrica; i¢ ve dis etkenleri
dikkate alarak mevcut giiclii yonler ve firsatlardan en {ist diizeyde yararlanacak, tehditlerin ve

zayif yonlerin etkilerini en aza indirecek stratejiler gelistirilmeye calisilmistir.
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Tablo 1.15: KGM Giiglii - Zayif Yonler

ic Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Ulke genelinde yaygin organizasyon yapisi

Cevreye duyarliliktaki eksiklikler (yol boyu
agaclandirmasi, giiriiltii perdeleri, yesil alanlarin ve
su havzalarinin korunmast)

Karayolu ulastirma altyapisinin olusturulmasina yon
veren koklii bir kurum olmasi

Ust politika belgelerindeki hedefler ve proje stogu
dikkate alindiginda yapim Oncesi siirece yeterli
zaman ayrilamamasi

Hakim ulasim tiirii olmasi

Personele ekonomik ve sosyal agidan yeterli destek
verilmemesi

Ekonomiye katma deger saglamasi1 ve kaynak
yaratmasi

Ulusal ve uluslararas stratejilerin belirlenmesinde ve
uygulanmasinda etkinlik

Yatirimlara kamu finansman destegi saglamasi

Karayolu kariyer uzmanligina gecilememesi

Isbirligine yatkinlik

Mesleki bilgi, uzmanlik ve deneyime sahip
personelin olmasi

Paydas/vatandas iliskileri yonetimi (halkin karayolu
projelerine katilimini saglama ve goriislerini
almadaki eksiklikler)

Her tiirlii hava kosullarinda yollarim trafige agik
tutulmasi

Gorevde yiikselmeye iliskin belirlenen esaslarin
uygulamasinda karsilasilan gii¢liikler

Akredite deney ve kalibrasyon laboratuvarlarimin
olmast

Personelin kurumsal sorumluluklarina dair
karsilastiklar: hukuksal sikintilarda, kurumdan yeterli
destek bulamamasi

Yerlesik bir kurumsal kiiltiiriin olmas1

Calisanlarin 6zverisi ve yaklagimi

Giivenilir ve saygin kurulus olmasi

Uzmanlasmis deneyimli kadronun her gecen giin
azalmasi
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Tablo 1.16: KGM Firsatlar — Tehditler

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Ust politika belgelerinin karayolu yatirimlarini ve
sektorii desteklemesi

Kurum faaliyetlerinin degisen taleplere uyum
saglamasi konusunda zorluklar yasanmasi

Sektorel yatirimlara iligkin hedef ve stratejiler ile
uyumlu olarak Ulastirma ve Lojistik Ana Planinin
deklare edilmis olmasi

Kiiresel dlcekte enerji maliyetlerinin artmasi

Ulkemizin transit tasimacilikta koprii iilke
konumunda olmas1

Doviz fiyatlarindaki artisa bagli olarak ham madde
temininde zorluklar yasanmasi ve buna bagl olarak
altyapi projelerinin tamamlanma siirelerinin uzamasi

Boliinmiis yol uzunlugunun artmasi sonucu; trafik
kazalarinda yasanan maddi ve manevi kayiplarin
azalmasi

Karayolu projelerine kamusal katilimi saglama ve
goriislerini alma konusunda yetersizlikler yasanmasi

Ulasim sektoriinde yeni finansal modellerin ortaya
¢ikmasi

Kamunun Yap-Islet-Devret Modeli hakkinda yeterli
bilgiye sahip olmamasi

Teknoloji, bilim ve inovasyona vurgu yapan
politikalarin artisi ile devlet - yerel yonetim - 6zel
sektor is birliklerinde artis egilimi olmasi

Yayginlasan elektrikli tasitlar i¢in sarj istasyonlariin
yetersiz kalmasi

Mevzuat degisiklikleri ve yeni mevzuat ¢calismalarinin
ilgili taraflarca takip edilmesi konusunda zorluklar
yasanmasi

Goriintii tabanl bilgi yonetim sisteminin mevcut
olmast

Akilli Ulagim Sistemleri (AUS) konusunda yasal
diizenlemelerin yetersiz kalmasi

Diinyada tasit sistemleri ve ulagima iligkin teknolojik
gelismelerin hiz kazanmasi

Otoyollara yakin alanlarin yerlesime ac¢ilmasi

Bilgi ve iletisim alanindaki gelismeler, mobil cihaz ve
yapay zeka teknolojileri, tasit ve ulagim altyapisindaki
teknolojik gelismelerin karayolu giivenligi ve
kullanimina yonelik yeni ¢ozliim firsatlart sunmasi

Karayolu ile kapidan kapiya tagimacilik
yapilabildiginden karayoluna olan ihtiyacin stireklilik
arz etmesi, yiik ve yolcu tasimaciliginin biiytik
cogunlugunun karayolu ile yapilmasi nedeniyle
altyapinin yetersiz kalma olasilig1

Uluslararasi anlagsmalar ¢ergevesinde siirdiiriilebilir
¢evrenin saglanmasi

Teknoloji, bilim ve inovasyona vurgu yapan
politikalarm artisi ile devlet - yerel yonetim - 6zel
sektor is birliklerinde artis egilimi olmasi

Yesil Mutabakata uyumlu ulagtirma modlarina
kiiresel boyutta dnem atfedilmesi

Karayolu giizergahlari boyunca emisyon saliniminin
yiiksek olmasi

Altyapi1 ¢aligmalarinda ¢evreye daha az zarar verecek
giizergah ve malzeme se¢imi yapilmast

Diinyada tasit sistemleri ve ulagima iliskin teknolojik
gelismelerin hiz kazanmasi

Karayolu emniyetinin saglanamamasi

1.11 Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi kapsaminda gergeklestirilen ayrintili ¢aligmalar sonucunda elde edilen bulgular
ekte verilen “Tespitler ve Ihtiyaglar Tablosu”nda (EK-13) yer almaktadir.
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2. GELECEGE BAKIS

2.1 Misyon

Yol kullanicilarinin giivenli, konforlu ve kesintisiz ulagim ihtiyacini karsilamak i¢in ekonomik,
sosyal ve teknolojik gelismelerin gereklerine uygun, cevreye duyarli ve diger ulagim
sistemleriyle uyumlu olacak sekilde sorumluluk alanindaki yol agimin planlama, projelendirme,
yapim, bakim ve igletme hizmetlerini gerceklestirmektir.

2.2 Vizyon

Giivenli, konforlu, akilli, zamaninda ulastiran, direngli ve siirdiiriilebilir yollar

2.3 Temel Degerler

Siireklilik: Hizmetleri kesintisiz sekilde, mesai saati diisiinmeksizin (7 giin 24 saat)
saglamak.

Yenilikci ve oncii olmak: Ar-Ge galigmalarina 6nem vererek bilim ve teknolojideki
gelismeleri takip etmek, gelisime agik olmak, yaratici ¢oziimler tiretmek ve risk almak.
Verimlilik: Kaynaklar1 verimli kullanmak.

Tarafsizlik ve seffafhik: Hizmet {iretim siirecinin her alaninda ve asamasinda rasyonel
kriterleri géz oniinde bulundurmak ve faaliyetleri insana, dogaya ve ¢evreye duyarli
olarak ytiriitmek.

Sosyal sorumluluk bilinci: Toplumsal menfaatlerin 6ncelikli olarak dikkate alinmasini
saglamak.

Milli ve yerli kaynak kullanimi: Tiim ¢alisma siireclerinde azami 6l¢iide milli ve yerli
kaynak kullanmak.

Refah ve gelir artisi: Etkin bir karayolu altyapsi ile lilkenin refah ve gelir artisina katki
saglamak.

Cevreye duyarh: Karayolu faaliyetlerinin gergeklestirilmesinde siirdiiriilebilir bir diinya
icin ¢evre dostu diizenlemeler gelistirmek ve uygulamak.
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3. STRATEJI GELISTIRME

Karayollar1 Genel Mudiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinda 5 amag, 16 hedef, 45 performans
gostergesi bulunmaktadir. Bu kapsamda hazirlanan hedef kartlar1 agagida yer almaktadir.

55






3.1 Hedef Kartlan

Al: Giivenli, direngli ve konforlu karayollar1 yapmak ve gelistirmek.

H1.1: Devlet ve il yollarinin fiziki ve geometrik standartlari iyilestirilecek ve gelistirilecektir.

o Karayolu Ulasimi / Devlet ve 1l Yollarnin Gelistirilmesi ve Tyilestirilmesi

o Karayolu Ulasimi / Otoyol Aginin Gelistirilmesi ve lyilestirilmesi

o Devlet ve il Yollarmin belirlenen kesimlerinde, yolun fiziki ve geometrik standartlarinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi

e Otoyol aginin korunmas, iyilestirilmesi ve gelistirilmesi

1I:aGri;.)ldl{;n\)(ol agimizda yapilacak béliinmiis yol uzunlugu (otoyol 50 299 500 741 1.002 1273 1567
PG1.1.2: DY ve iY'de yapilacak BSK’li yol uzunlugu (km) 23 835 1.688 2.541 3.494 4.472 5.474
PG1.1.3: DY ve [Y'de yapilacak sathi kaplamali yol uzunlugu (km) 5 557 657 757 857 957 1.057
PG1.1.4: Yol agimizda yapilacak tek yol uzunlugu (km) 12 287 577 867 1.217 1.617 2.070
PG1.1.5: DY ve 1Y'de yapilacak tiinel uzunlugu (km) 6 54 86 116,5 156,5 201,5 246,5
PG1.1.6: DY ve iY'de yapilacak képrii uzunlu 4 29 51 74 97 122 147

Yol Yapim Dai. Bsk.

Sanat Yapilar1 Dai. Bsk., Etiit, Proje ve Cevre Dai. Bsk., Arastirma ve Gelistirme Dai. Bsk., Trafik Giivenligi Dai. Bsk., Taginmazlar Dai. Bsk.,

Program ve Izleme Dai. Bsk., Strateji Gelistirme Dai. Bsk., Hukuk Miisavirligi, Bilgi Teknolojileri Dai. Bsk.

o (Odeneklerin zamaninda alinamamasi

o Meydana gelen dogal afetler nedeniyle onceliklerin degismesi

o Kuzey-Giiney akslarinin arazi yapisindaki zorluklar nedeniyle ¢alisma takviminde aksamalarin meydana gelmesi

e Kamulastirma problemleri yasanmasi

e Deplase islemlerinin ilgili kurum ve kuruluslarca zamaninda gerceklestirilmemesi

e Yol yapim ¢aligmalarinda "ana limanlarin karayolu ve demiryolu baglantilari ve sinir kapilarina baglanti yapan koridorlarda karayolu
yatirimlarinin tamamlanmasi" ve "karayolu aginda agir tasit trafiginin yogun oldugu kesimlerde boliinmiis yol ve BSK yatirimlarinin
yapilmas1" gergeklestirilecektir.

e Yapim ¢alismalarinda, Yillik Ortalama Giinliik Agir Tasit Trafigine (YOGATT) gore tir giizergahlari, dogu-bat1 koridorlari, kuzey-giiney
akslari, limanlar ve sinir kapilart ile uluslararasi koridorlar dikkate alinarak yapilan 6nceliklendirme ¢aligmalari belirleyici olacaktir.

o Aga alinan standart dis1 yollar ile ana arterleri birbirine baglayan ve trafik giivenligini artirmaya yonelik tek platformlu yollarin yapimma
onem verilecektir.

888.971.587.179

e Yatirim programindaki isler i¢in gerekli biitce 6deneklerinin sene basinda saglanamamasi

e Yapim oncesi hazirlik siiregleri ile proje ve kamulagtirma islemlerine yeterli zaman ve 6denegin ayrilmamasi

e Uzman personel istihdaminda siirekliligin saglanamamasi

o Hedefler ile biitge kaynaklar arasinda denge saglanmasi

e Yapim oncesi hazirlik siireci ile proje ve kamulastirma islemlerinde gerekli koordinasyonun saglanmasi, bilgilendirme faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi i¢in yeterli zaman ve 6denegin ayrilmasi
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Al: Giivenli, direngli ve konforlu karayollar1 yapmak ve gelistirmek.

H1.2: Otoyol a1 iyilestirilecek ve gelistirilecektir.

o Karayolu Ulasimi / Devlet ve 1l Yollarmin Gelistirilmesi ve Tyilestirilmesi

o Karayolu Ulasimi / Otoyol Aginin Gelistirilmesi ve lyilestirilmesi

e Devlet ve il Yollarmin belirlenen kesimlerinde, yolun fiziki ve geometrik standartlarinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi

e Otoyol aginin korunmas, iyilestirilmesi ve gelistirilmesi

PG1.2.1: Yol agimizda yapilacak OY uzunlugu (km) 70 93 161 204 322 629 697
PG1.2.2: OY'de yapilacak tiinel uzunlugu (km) 15 0 0 0 28,67 43,63 43,63
PG1.2.3: OY'de yapilacak koprii uzunlugu (km) 15 19,83 20,08 35,63 52,71 66,54 66,54

Isletmeler Dai. Bsk.

Yol Yapim Dai. Bgk., Tasinmazlar Dai. Bsk., Etiit, Proje ve Cevre Dai. Bsk., Arastirma ve Gelistirme Dai. Bsk., Trafik Giivenligi Dai. Bsk.,

Program ve izleme Dai. Bsk., Strateji Gelistirme Dai. Bsk., Hukuk Miisavirligi, Bilgi Teknolojileri Dai. Bsk.

e Proje giizergahlarinda sonradan ortaya ¢ikan arkeolojik bulgular nedeniyle beklenmedik maliyet artig1 yaganmasi

o Kamulastirma ddeneginin yetersiz kalmasi

o Otoyol projelerinin YID, dis kredi vb. yontemlerle finanse edilerek ivedilikle trafige acilmasi ve kamuya kazandirilmas: saglanacaktir.

831.979.613.211*

o Kiiresel 6lgekte ortaya ¢ikan olumsuz ekonomik gelismeler nedeniyle finansmanda zorluklar yasanmasi

o Thale sonrasi emtia fiyatlarmin beklenmedik yiikselisi nedeniyle finansmanda zorluklar yasanmast

e Olumsuz ekonomik gelismelerin etkilerinin en aza indirilmesi amaciyla paydaslarla (6zel sektor-kamu) iletisim i¢inde olunmasi ve gerekli
diizenlemelerin yapilmasi

* Trafige agik ve agilacak olan otoyollar i¢in 6denecek tahmini garanti tutar1 yazilmistir.
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A2: Karayolu aginin etkili ve etkin yonetilmesini saglamak.
H2.1: Karayolu aginin bakim ve onarim hizmetleri konforlu ve giivenli ulasimin devamliliginmi saglayacak sekilde yerine getirilecektir.
e Karayolu Ulasimi / Devlet ve il Yollarmin Gelistirilmesi ve Iyilestirilmesi

o Karayolu Ulasimi / Otoyol Aginin Gelistirilmesi ve lyilestirilmesi

e Karayolu Ulagimi / Karayolu Ulasiminda Aragtirma Gelistirme

e Devlet ve il Yollarmin belirlenen kesimlerinde, yolun fiziki ve geometrik standartlarinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi

e Otoyol aginin korunmasi, iyilestirilmesi ve gelistirilmesi

o insan ve cevreye duyarli siirdiiriilebilir yollarm artirlmasina iliskin arastirma ve gelistirme calismalarimin siirdiiriilmesi

PG2.1.1: DY ve IY'de onarilacak/yenilenecek BSK'li yol uzunlugu
(km) 35 250 450 650 850 1050 1250
PG2.1.2: Ustyapi biiyiik onarim yapilacak OY uzunlugu (km) 20 378 756 1.170 1.325 1.543 1.761
PG2.1.3: DY ve IY'de onarilacak/yenilenecek sathi kaplamali yol
alani (km?) 30 58 118 177 235 292 348
PG2.1.4: Dogal afet nedeni ile zarar gormiis yollarin onarilma orani
(%)* 10 100 100 100 100 100 100
PG2.1.5: Bakim ve onarim yapilacak turistik yol uzunlugu (km 5 25 50 75 100 125 150

Tesisler ve Bakim Dai. Bsk.

Yol Yapim Dai. Bsk., Isletmeler Dai. Bsk., Arastirma ve Gelistirme Dai. Bsk., Trafik Giivenligi Dai. Bsk., Makine ve kmal Dai. Bsk., Sanat
Yapilar: Dai. Bsk., Program ve izleme Dai. Bsk., Strateji Gelistirme Dai. Bsk., Bilgi Teknolojileri Dai. Bsk.
e Mevsim normallerinden farkli seyreden giin sayisinin artmasi

o Bitiim fiyatlarinda artig yasanmasi

o Direngli karayolu altyapisini tesis etmek i¢in uygun bitiim ve malzeme kullanilacaktir.

e Performansa dayal s6zlesmeler yapilacaktir.

100.397.913.010

o Uygun ekipman eksikligi nedeniyle projeye uygun imalat yapilamamasi

e Uzman personel eksikligi nedeniyle kalite kontrol deneylerinin yapilamamast

e Uzman personel ihtiyacinin giderilmesi

o Uygun ekipman temin edilmesi

* Bu performans gostergesine ait yillik hedefler kiimiilatif degildir.
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A2: Karayolu aginin etkili ve etkin yonetilmesini saglamak.

H2.2: Ustyap: Yénetim Sisteminin gelistirilmesi saglanacaktir.

o Karayolu Ulasimi / Devlet ve 1l Yollarmin Gelistirilmesi ve Tyilestirilmesi

o Karayolu Ulasimi / Otoyol Aginin Gelistirilmesi ve lyilestirilmesi

o Karayolu Ulagimi / Karayolu Ulasiminda Aragtirma Geligtirme

o Devlet ve il Yollarmimn belirlenen kesimlerinde, yolun fiziki ve geometrik standartlarmin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi
e Otoyol aginin korunmasi, iyilestirilmesi ve gelistirilmesi
o insan ve ¢evreye duyarl siirdiiriilebilir yollarm artirilmasina iliskin arastirma ve gelistirme calismalarimin siirdiiriilmesi

PG2.2.1: DY ve IY'de yiizey diizgiinsiizliigii oran1 (BSK kaplamal
yol aginda 6lgiilen yiizey diizgiinsiizligi (IRI) 2’ye esit veya daha 25 75 75 75 75 75 75
kiiciik olan yol uzunlugu/Olgiilen BSK kaplamali Yol Ag1) (%)*
PG2.2.2: DY ve IY'de yiizey diizgiinsiizlik 6lgiim orami (BSK
kaplamali yol aginda yiizey diizgiinsiizliik (IRI) 6l¢timii yapilan yol 25 25 30 30 35 35 40
uzunlugu/Toplam BSK kaplamali Yol Ag1) (%)*

PG2.2.3: OY'de yiizey diizgiinsiizliigii oram1 (BSK kaplamali yol
aginda Olgiilen ylizey diizgiinsiizliigii (IRI) 2’ye esit veya daha 25 75 75 75 75 75 75
kiiciik olan yol uzunlugu/Qlgiilen BSK kaplamali Yol Ag1) (%)*
PG2.2.4: OY'de yiizey diizgiinsiizliik 6l¢iim orani (BSK kaplamali
yol aginda yiizey diizginsiizlik (IRI) Ol¢iimii yapilan yol 25 25 30 30 35 35 40
uzunlugu/Toplam BSK kaplamali Yol Ag1) (%)*

Arastirma ve Gelistirme Dai. Bgk.

Yol Yapim Dai. Bsk., Tesisler ve Bakim Dai. Bsk., Isletmeler Dai. Bsk., Bilgi Teknolojileri Dai. Bsk.
o Ustyap1 Yénetim Sisteminde kullanilan ekipmanlarda beklenmedik arizalar olugmast

o Mevcut Ustyap1 Yonetim Sistemi yol agiin tamamim kapsayacak sekilde gelistirilecektir.
58.728.642

e Uzman personel istihdaminda siirekliligin saglanamamast

o Ustyap1 ydnetim sisteminin yol aginin tamammi kapsamamasi

o Yeni teknolojilerin takibi ve kurumda uygulanmasina yonelik biitge tahsisi yapilmasi

o Kurumsal kapasitenin artirilmasi

o Mevcut Ustyapt Yénetim Sisteminin gelistirilmesi ve etkinliginin artirilmast

* Bu performans gostergesine ait yillik hedefler kiimiilatif degildir.
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A2: Karayolu aginin etkili ve etkin yonetilmesini saglamak.

H2.3: Giivenli, dayanikli, ¢evreye duyarli, siirdiiriilebilir karayolu altyapisini saglamak i¢in arastirma miihendislik hizmetleri siirdiiriilecektir.
o Karayolu Ulagimi / Devlet ve 1l Yollariimn Gelistirilmesi ve Tyilestirilmesi

o Karayolu Ulasimi / Otoyol Aginin Gelistirilmesi ve lyilestirilmesi

o Karayolu Ulagimi / Karayolu Ulasiminda Aragtirma Geligtirme

o Devlet ve il Yollarmimn belirlenen kesimlerinde, yolun fiziki ve geometrik standartlarmin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi

e Otoyol aginin korunmasi, iyilestirilmesi ve gelistirilmesi
o insan ve ¢evreye duyarl siirdiiriilebilir yollarm artirilmasina iliskin arastirma ve gelistirme calismalarimin siirdiiriilmesi

PG2.3.1: Aragtirma mithendislik  hizmetleri kapsaminda
hazirlanacak, kontrol edilecek ve goriis verilecek yol uzunlugu (km)

Arastirma ve Gelistirme Dai. Bsk.

Etiit, Proje ve Cevre Dai. Bsk., Yol Yapim Dai. Bsk., Tesisler ve Bakim Dai. Bsk., Trafik Giivenligi Dai. Bsk., Isletmeler Dai. Bsk., Makine ve
Tkmal Dai. Bsk., Sanat Yapilari Dai. Bsk., Tasinmazlar Dai. Bsk., Program ve izleme Dai. Bsk., Strateji Gelistirme Dai. Bsk., Bilgi Teknolojileri
Dai. Bsk.

e Dogal afetler ve arazi kosullar1 nedeniyle zorluklar yasanmasi

e Teknolojik ¢oziimlerin, alternatif ve yeni malzemelerin kullanilmasina oncelik verilecektir.
1.275.215.645

e Uzman personelin istihdaminda siirekliligin saglanamamasi
e Yeni personel alimi yapilmasi ve egitiminin saglanmasi
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A2: Karayolu aginin etkili ve etkin yonetilmesini saglamak.

H2.4: Karayolu agi1 tizerinde yiiriitiilen kar ve buzla miicadele ile afet, bakim ve onarim ¢alismalarinda uygun malzeme ve ¢agdas ekipman
kullanilacaktir.

o Karayolu Ulasimi / Devlet ve 11 Yollarmin Gelistirilmesi ve Iyilestirilmesi
o Karayolu Ulasimi / Otoyol Aginin Gelistirilmesi ve lyilestirilmesi

e Karayolu Ulagimi / Karayolu Ulasiminda Aragtirma Gelistirme

e Devlet ve il Yollarimnin belirlenen kesimlerinde, yolun fiziki ve geometrik standartlarinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi
e Otoyol aginin korunmasi, iyilestirilmesi ve gelistirilmesi

o insan ve cevreye duyarli siirdiiriilebilir yollarm artirlmasina iliskin arastirma ve gelistirme ¢alismalarmin siirdiiriilmesi

PG2.4.1: Satin alinacak yeni makine sayisi (adet)* 60 270
PG2.4.2: Makine parkmmin verimli ¢aligmasi igin temin
edilen/stoklanan akaryakit miktari (bin m3)

300 300 300 300 300

40 195 227 259 291 323 355
Makine ve ikmal Dai. Bsk.

Islqtmeler Dai. Bsk., Tesisler ve Bakim Dai. Bsk., Yol Yapim Dai. Bsk., Arastirma ve Gelistirme Dai. Bsk., Trafik Giivenligi Dai. Bsk., Program
ve Izleme Dai. Bsk., Strateji Gelistirme Dai. Bsk.
o Kiiresel dlgekte ortaya ¢ikan olumsuz ekonomik gelismeler nedeniyle finansmanda zorluklar yaganmasi

e Yol kullanicilarmin her tiirlii hava sartlarinda giivenli ve konforlu seyahatlerinin gergeklesmesi igin 7 giin 24 saat kesintisiz makine bakim
hizmetleri saglanacaktir.

19.938.952.221

e Ekonomik omrii dolan ve yenilenemeyen makine parkinin yetersiz kalmasi

e Mevcut yenileme ve dengeleme projelerine makine alimi igin yeterli ddenek temin edilememesi
o Yeni teknolojilerin takibi ve uygulanmasina yonelik biitce tahsisi

e Kaynak planlamasi ile biit¢e programlarinin etkin yapilmasi

* Bu performans gostergesine ait yillik hedefler kiimiilatif degildir.
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A3: Karayollar agimin trafik giivenligini artirmak.
H3.1: Karayolu aginda AUS uygulamalar1 yayginlastirilacaktir.

e Trafik Giivenligi / Karayollarinda Trafik Giivenliginin Gelistirilmesi ve Tyilestirilmesi

o Trafik Giivenligi / Karayolu Tasimaciligi Diizenleme ve Denetim

e Karayolu aginda trafik giivenligini artirict onlemler alinmasi ve siirekliliginin saglanmasi
o Karayolu tasimaciligl denetimlerinin etkinlestirilmesi

PG3.1.1: DY ve IY’de tesis edilecek AUS bilesenleri say1s: (adet) 40 262 506 778 1136 1514 1902
PG3.1.2: OY’de AUS uygulamasi yapilacak kesim uzunlugu (km) 30 150 300 450 600 750 900
PG3.1.3: DY ve 1Y de tesis edilecek haberlesme altyapisi (km) 30 200 600 1000 1200 1300 1400

Trafik Giivenligi Dai. Bsk.

Isletmeler Dai. Bsk., Yol Yapim Dai. Bsk., Tesisler ve Bakim Dai. Bsk., Tasinmazlar Dai. Bsk., Program ve Izleme Dai. Bsk., Strateji Gelistirme
Dai. Bsk., Hukuk Miisavirligi, Bilgi Teknolojileri Dai. Bsk.

o Altyapi tesisi i¢in yer temini ve izin alimi konusunda sorunlar yaganmasi

e Karayolu aginin korunmas, iyilestirilmesi ve yonetilmesini saglamak amaciyla AUS uygulamalart yayginlastirilacaktir.

o AUS’un gerceklestirilmesi sirasinda, gerektiginde 6zel danigman ve miisavirlik hizmeti alimu ile isin yiriitiilmesi saglanacaktir.

e AUS’un gerceklestirilmesinde miimkiin oldugu takdirde farkli finansman kaynaklarindan faydalanilacaktir.

e Pilot bolge uygulamalari gerceklestirilecek ve yayginlastirilacaktir.

4.561.113.074

o izin alma siireglerinin uzun zaman almasi

e Yeterli sayida deneyimli teknik personelin bulunmamasi sebebiyle is siirecinde aksakliklar yagsanmasi

o ilk uygulamalar gerceklestirilecek olan Kooperatif Akilli Ulasim Sistemlerine dair kriterlerin ve hizmetlerin yeterince olgunlasmamis olmast
o Paydaslar ile gerekli koordinasyonun saglanmasi

e Kurumsal kapasitenin artirilmasi

e Teknolojik gelismelerin izlenmesi ve uygulanmasi

o Kaynak planlamasi ile biitge programlamasinin etkin yapilmasi

o AUS mimarisinin olusturulmasi, paydaslar ve sistemler arasindaki standart ve protokollerin belirlenmesi
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A3: Karayollar agimin trafik giivenligini artirmak.

H3.2: DY ve IY aginda trafik giivenligini artiracak ve siirekliligi saglayacak énlemler alinacaktir.

e Trafik Giivenligi / Karayollarinda Trafik Giivenliginin Gelistirilmesi ve Tyilestirilmesi
o Trafik Giivenligi / Karayolu Tasimaciligi Diizenleme ve Denetim

e Karayolu aginda trafik giivenligini artirict onlemler alinmasi ve siirekliliginin saglanmasi
o Karayolu tasimaciligl denetimlerinin etkinlestirilmesi

PG3.2.1: DY ve IY’de yapilacak yatay isaretleme alani (milyon m?) 25 30 61 92 123 155 188
PG3.2.2: DY ve 1Y de yapilacak diisey isaretleme miktar1 (bin m?) 20 140 300 470 645 825 1015
PG3.2.§. DY ve IY’de yapilacak ve yenilenecek otokorkuluk 25 1.500 3.100 4.800 6.600 8.500 10.500
uzunlugu (km)

PG3.2.4: lyilestirilecek KKN sayisi (adet) 20 30 62 96 131 168 206
PG3.2.5: Yapilacak sarsma bandi uzunlug 10 670 1.370 2.095 2.845 3.620 4.420

Trafik Giivenligi Dai. Bsk.

Etiit, Proje ve Cevre Dai. Bsk., Arastirma ve Gelistirme Dai. Bsk., Yol Yapim Dai. Bsk., Tesisler ve Bakim Dai. Bsk., Program ve izleme Dai.
Bsk., Strateji Gelistirme Dai. Bsk., Hukuk Miisavirligi, Bilgi Teknolojileri Dai. Bsk.

o Doviz kurundaki ve demir-gelik iiriinlerinin fiyatlarindaki artiglarin biitceyi olumsuz etkilemesi

e Karayollarinda trafik giivenliginin saglanmasi ve artirilmas1 amaciyla mevcut aktif ve pasif koruma tertibatlarinin iyilestirilmesi, gelistirilmesi
ve devamlilif1 saglanacaktir.

124.287.682.850

e Karayolu aktif ve pasif koruma tertibatlarmin tiretiminde kullanilan ham maddelerin yurtdigi menseili olmasi ve déviz kuruna endeksli olarak
fiyatlarinda ani degisimler olmasi nedeniyle yaklagik maliyet ve birim fiyat tespitlerinde aksakliklarin yaganmasi
o Yeterli sayida deneyimli teknik personelin bulunmamasi nedeniyle yapilan islerin kontroliinde ve takibinde aksakliklar yaganmasi

o Fiyat analizlerinin piyasa kosullarina gére giincelleme sikliginin artirilmasi
e Uygun teknik personel istihdaminin saglanmasi
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A3: Karayollar agimin trafik giivenligini artirmak.
H3.3: Otoyol ag1 iizerinde trafik giivenligini artirici 6nlemler alinacaktir.

e Trafik Giivenligi / Karayollarinda Trafik Giivenliginin Gelistirilmesi ve Tyilestirilmesi

o Trafik Giivenligi / Karayolu Tagimaciligi Diizenleme ve Denetim

e Karayolu aginda trafik giivenligini artirict onlemler alinmasi ve siirekliliginin saglanmasi
o Karayolu tasimaciligl denetimlerinin etkinlestirilmesi

PG3.3.1: OY’de yapilacak yatay isaretleme alani (bin m?) 40 800 1.600 2.400 3.200 4.000 4.800
PG3.3.2: OY’de yapilacak diisey isaretleme miktar1 (bin m?) 20 6 12 18 24 30 36
Pk(fn3.3.3: OY’de yapilacak ve yenilenecek otokorkuluk uzunlugu 40 500 1.000 1.500 2000 2500 3.000

Isletmeler Dai. Bsk.
Aragtirma ve Gelistirme Dai. Bsk., Program ve Izleme Dai. Bsk., Strateji Gelistirme Dai. Bsk., Hukuk Miisavirligi, Bilgi Teknolojileri Dai. Bsk.
e Mevsim normallerinden farkli seyreden giin sayisinin artmasi

e Hizmete agik otoyollarda alt ve iistyapi calismalarinda, yapim ve bakim agamalarinda trafik giivenligi ile ilgili ulusal ve uluslararasi standartlara
titizlikle uyulacaktir.

11.149.784.281
e Yeterli 6denegin saglanamamasi
e Kaynak planlamasi ile biit¢e programlamasinin etkin yapilmast
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A3: Karayollar agimin trafik giivenligini artirmak.

H3.4: Yeni Karayollar: Denetim Istasyonlar yapilacak, Agirlik ve Boyut Kontrol Sistemleri kurulacaktir.
o Trafik Giivenligi / Karayollarinda Trafik Giivenliginin Gelistirilmesi ve Tyilestirilmesi

o Trafik Giivenligi / Karayolu Tasimaciligi Diizenleme ve Denetim

e Karayolu aginda trafik giivenligini artirict onlemler alinmasi ve siirekliliginin saglanmasi
o Karayolu tasimaciligl denetimlerinin etkinlestirilmesi

PG3.4.1: Yapilacak Karayollar1 Denetim Istasyonu sayis (adet) 50 6
PG3.4.2: Karayollar1 Denetim Istasyonlarinda denetimi yapilan
arag sayisi (adet)

12 16 19 22 25

50 32.000.000 62.000.000 92.500.000 123.500.000 155.500.000 188.500.000
Trafik Giivenligi Dai. Bsk.

Tesisler ve Bakim Dai. Bsk., Isletmeler Dai. Bsk., Program ve izleme Dai. Bsk., Strateji Gelistirme Dai. Bsk., Hukuk Miisavirligi, Bilgi
Teknolojileri Dai. Bsk.

e Kamulastirmalarin gecikmesi
o Karayolu Denetim Istasyon binalarinin geg tamamlanmasi

o Karayolu Denetim Istasyon binalarimin yapimu ile paralel olarak Karayolu Denetim Istasyon sistemleri ihalesi yapilacaktir.
1.010.766.028

o Kamulastirma galismalarinin uzun zaman almasi nedeniyle Karayolu Denetim Istasyon binalarinin hizmete alinmasinin gecikmesi
o Odenegin yetersiz kalmas:

o Karayolu Denetim Istasyon binalarimin hizmete alinabilmesi igin personel ihtiyacinin karsilanmast

e Kaynak planlamasi ile biit¢e programlamasinin etkin yapilmast
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A4: Karayolu kaynakli cevresel etkileri azaltan, enerji verimliligini artiran, tarihi ve kiiltiirel varliklari koruyan ¢aligmalar yapmak.

H4.1: Karayollarinda erozyon kontrolii ¢alismalari yapilarak uygulama agamasinda mevcut ve yeni projelendirilecek yollarda insan ve ¢evreyi
gozeten peyzaj ¢alismalar yapilacaktir.

e Karayolu Ulasimi / Devlet ve il Yollarinin Gelistirilmesi ve lyilestirilmesi

e Karayolu Ulagimi / Karayolu Ulagiminda Arastirma Gelistirme

o Devlet ve il Yollarmimn belirlenen kesimlerinde, yolun fiziki ve geometrik standartlarinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi
o insan ve ¢evreye duyarl siirdiiriilebilir yollarm artirilmasina iliskin arastirma ve gelistirme calismalarimin siirdiiriilmesi

PG4.1.1: DY ve IY'de yapilacak cevre diizenlemesi alan1 (km?

Tesisler ve Bakim Dai. Bsk.
Yol Yapim Dai. Bsk.

e Mevsim normallerinden farkli seyreden giin sayisinin artmasi

o Giizergahin gegtigi bolgeye 6zgii dayanikl bitki ve agag tiirleri segilerek ¢evre diizenlemesi yapilacaktir.
o Bakim ihtiyaci fazla olan uygulamalardan kag¢milacaktir.

2.150.050.955

e Peyzaj uygulamalarinin korunamamasi

o Uygun personel istthdaminin saglanmasi

e Degisen mevsim kosullarina gore bakim programlarinin diizenlenmesi
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A4: Karayolu kaynakli cevresel etkileri azaltan, enerji verimliligini artiran, tarihi ve kiiltiirel varliklar1 koruyan calismalar yapmak.
H4.2: Karayollar1 malzeme ocaklari ve tesislerin ¢cevresel etkileri belirlenecek ve gerekli caligmalar yapilacaktir.

o Karayolu Ulasimi / Devlet ve 1l Yollarmin Gelistirilmesi ve Tyilestirilmesi

e Karayolu Ulagimi / Karayolu Ulasiminda Aragtirma Gelistirme

e Devlet ve il Yollarimin belirlenen kesimlerinde, yolun fiziki ve geometrik standartlarinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi

o insan ve gevreye duyarl siirdiiriilebilir yollarin artirlmasina iliskin arastirma ve gelistirme caligmalarimn siirdiiriilmesi

PG4.2.1: Yol, malzeme ocaklar1 ve asfalt plent tesisleri igin

hazirlanacak CED raporu ve proje tanitim dosyasi sayisi (adet) 60 100 200 300 400 500 600
PG4.2.?: YOGT verilerine gore giiriiltii haritast hazirlanacak yol 30 400 750 1100 1450 1800 2150
uzunlugu (km)

PG4.2.3: Hazirlanacak emisyon raporu sayisi (adet) 10 25 50 75 100 125 150

Etiit, Proje ve Cevre Dai. Bsk.

Isletmeler Dai.Bsk., Yol Yapim Dai.Bsk., Sanat Yapilart Dai.Bsk., Makine ve Tkmal Dai.Bsk., Trafik Giivenligi Dai. Bsk., Bilgi Teknolojileri
Dai. Bsk.

o Kurum dis1 verilerin temininde gecikmeler yasanmasi

o Cevresel Giiriiltii Kontrol Yonetmeligi geregince yilda 3 milyondan fazla tasit gegen sorumlulugumuz altindaki karayollarinda giiriiltii haritalar
hazirlanacaktir.

o Asfalt plent tesislerinde salinan emisyon miktarinin standartlara uygunlugu saglanacaktir.
363.860.390

o Kurum dis1 verilerin temininde gecikmelerin olmasi

e Cevresel Giiriiltii Kontrol Yonetmeligi ve ilgili mevzuatta degisiklikler olmasi ve bu durumun giiriiltii haritalama ¢aligmalarini olumsuz
etkilemesi

o Paydaslar ile koordinasyonun saglanmasi
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A4: Karayolu kaynakl cevresel etkileri azaltan, enerji verimliligini artiran, tarihi ve kiiltiirel varliklar1 koruyan ¢aligmalar yapmak.

HA4.3: Tarihi kopriilerin yakin gevresi ile birlikte restore edilerek korunmasi ve cazibe merkezi haline getirilmesi saglanarak, koruma bilincinin
olusturulmasina katkida bulunulacaktir.

e Karayolu Ulasimi / Devlet ve il Yollarmin Gelistirilmesi ve Iyilestirilmesi

e Karayolu Ulagimi / Karayolu Ulagiminda Arastirma Gelistirme

o Devlet ve il Yollarmimn belirlenen kesimlerinde, yolun fiziki ve geometrik standartlarinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi
o insan ve ¢evreye duyarl siirdiiriilebilir yollarm artirilmasina iliskin arastirma ve gelistirme calismalarimin siirdiiriilmesi

PG4.3.1: Restorasyon uygulamalari tamamlanacak tarihi koprii
sayisi (adet)

Sanat Yapilar1 Dai. Bsk.
Program ve Izleme Dai. Bsk., Strateji Gelistirme Dai. Bsk., Bilgi Teknolojileri Dai. Bsk.
e Mevsim normallerinden farkli seyreden giin sayisinin artmast

o Tarihi kopriilerin yakin gevresi ile birlikte restore edilerek korunmasi saglanacak, turistik bolgelere dncelik verilecektir.
o Tarihi kopriilerin aslina uygun olarak restore edilmesi saglanacaktir.

1.675.505.409

o Odeneklerinin degisiklik gdstermesi ve yeterli olmamasi nedeniyle hedeflerin saglikli belirlenememesi

e Kaynak planlamasi ile biit¢e programlamasinin etkin yapilmast
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A5: Kurumsal kapasiteyi artirmak.

H5.1: Bilgi iletigim altyapisindan yararlanilarak karar destek ve yonetim sistemleri gelistirilecek, etkin kullanimlar1 saglanacaktir.
o Yonetim ve Destek Programi / Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler

PG5.1.1: Gergeklestirilecek bilgi teknolojileri projesi sayist (adet) 50
PGSjl'Z: Mobil Harltalama Yon}em1 ile envanter verisi toplanacak 25 7937 17.937 27937 37.937 47.937 57.937
ve giincellenecek yol ag1 uzunlugu (km)

PG5.1.3: Yerel Alan Agi kurulumu ve iyilestirilmesi sayist (KDI,
subeler, BIS, tiineller, bakimevi, koprii, asfalt plentleri) (adet)

25 10 15 20 25 25 30
Bilgi Teknolojileri Dai. Bsk.
Etiit, Proje ve Cevre Dai. Bsk., Arastirma ve Gelistirme Dai. Bsk., Yol Yapim Dai. Bsk., Tesisler ve Bakim Dai. Bsk., Trafik Giivenligi Dai. Bsk.,
Isletmeler Dai. Bsk., Makine ve ikmal Dai. Bsk., Sanat Yapilari Dai. Bsk., Taginmazlar Dai. Bsk., Program ve izleme Dai. Bsk., Strateji Gelistirme
Dai. Bsk., Teftis Kurulu Bsk., Hukuk Miisavirligi, ic Denetim Birimi Bsk., Personel Dai. Bsk., Destek Hizmetleri Dai. Bsk.
e Koordinasyon eksikligi sebebiyle proje siirelerinin uzamasi
o Bilisim sistemleri kurumsal bilgiyi, ihtiya¢ duyulan teknoloji ile en uygun sekilde bir araya getirirken, Kurumun oncelikleri dikkate almarak
¢Ozlimler tiretecektir.
317.500.000
o Yeterli sayida deneyimli teknik personelin bulunmamasi nedeniyle ig siirecinde aksakliklar yaganmasi
o Kurumsal kapasitenin artirilmasi
e Paydaglar arasi koordinasyonun saglanmasi
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A5: Kurumsal kapasiteyi artirmak.
H5.2: Kurum personelinin kisisel ve mesleki gelisimi saglanacaktir.
o Yonetim ve Destek Programi / Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler

SPaslss.IZ(.l](.i:siI)(lslsel ve mesleki gelisim egitimine katilacak personel 60 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000
PG5.2.2: Temel makine egitimi, rutin makine egitimi, is saghgi

giivenligi egitimi ve teknik toplantilara katilacak personel sayisi 40 8.000 9.040 10.080 11.120 12.160 13.200
(kisi)

Program ve Izleme Dai. Bsk.
Makine ve ikmal Dai. Bsk., Etiit, Proje ve Cevre Dai. Bsk., Arastirma ve Gelistirme Dai. Bsk., Yol Yapim Dai. Bsk., Tesisler ve Bakim Dai. Bsk.,
Trafik Giivenligi Dai. Bsk., isletmeler Dai. Bsk., Sanat Yapilar1 Dai. Bsk., Tasmmazlar Dai. Bsk., Strateji Gelistirme Dai. Bsk., Teftis Kurulu
Bsk., Hukuk Miisavirligi, Ic Denetim Birimi Bsk., Personel Dai. Bsk., Destek Hizmetleri Dai. Bsk., Bilgi Teknolojileri Dai. Bsk.

e Planlanan egitimlere personelin is yogunlugu sebebiyle katilim saglayamamasi

o Personelin, egitim ve beceri diizeylerinin ylikseltilmesi i¢in daha fazla kaynak ayrilarak kurum i¢i ve disi egitimlere agirlik verilecektir.
6.420.000

e Egitmen sayisinin yetersiz kalmasi
o Kurumsal kapasitenin artirilmasi
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A5: Kurumsal kapasiteyi artirmak.
H5.3: Trafik ve ulagim bilgilerinin zamaninda, giivenilir ve siirekli olarak elde edilmesine iligskin ¢aligmalar yapilacaktir.
o Yonetim ve Destek Programi / Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

4600
Trafik Giivenligi Dai. Bsk.
Etiit, Proje ve Cevre Dai. Bsk., Arastirma ve Gelistirme Dai. Bsk., Sanat Yapilar1 Dai. Bsk., Strateji Gelistirme Dai. Bsk., Bilgi Teknolojileri Dai.
Bsk.

o Arazide kurulu olan cihaz, giines paneli ve bataryalarin ¢alinmasi, trafik kazalar1 sonucunda hasarlar olusmasi veya isteyerek zarar verilmesi
o Ulagim etiitleri caligmalarinda kullanilan cihaz, cihaz aksesuarlari, yedek parca, ekipman vb. malzemelerin zamaninda temin edilememesi

e Uluslararasi standartlara uygun veri iiretilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

99.000.000

e Teknik ekipmanin yetersiz olmasi

e Teknik ekipmanin zarar gormesi

e Karayolu yapim ve bakim ¢aligmalar1 esnasinda manyetik sarimlarin (kablolarin) koparilmasi

e Uzman personel istihdaminda siirekliligin saglanamamasi

o Veri iletisiminde aksakliklar meydana gelmesi

e Deneyimli teknik personelin yeterli olmamasi nedeniyle is siirecinde aksakliklar yagsanmasi

o Giivenlik nedeniyle etiitlerin gerceklestirilememesi

o Arazide bulunan teknik ekipmanin giivenliginin saglanmasi

e Malzeme temininde yasanan aksakliklarin giderilmesi

e Deneyimli ve nitelikli personel sayisinin artirilmasi
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Tablo 3.1: Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler

. owal i i Jls ¢ i [ [ i i [ i ;i /i |} ) | i |
. H2a| | i | i | s [ % [ i [ i [ i i ¢ Qi | ] ] i |

. He3| i | s | % | & [ & [ & [ i [ & [ & [ & 7 Qi | |} ] i |
. omwsi| | il i (s [ i [ [ i i ;i i} | ) | i |
. mwe3| | i ! { [ s [ [ ! it i i | |} | i |
. ! il s{ [ { r | | | |
. 43| ! ! ! { [ [ s [ it ¢ i | | | i |

73



3.2 Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 3.2: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri Tablosu

o Odeneklerin zamaninda aliamamasi

o Yatirim programindaki isler i¢in gerekli biitce
Odeneklerinin sene basinda saglanamamasi

o Kaynak planlamasi ile biitge programlamasinin etkin
yapilmasi

® Meydana gelen dogal afetler nedeniyle 6nceliklerin
degismesi

o Dogal afetler nedeniyle is yiikiiniin artmasi sonucu
islerde gecikme olmast

o Afetlerin olumsuz etkilerinin en aza indirilmesi
amaciyla onleyici ¢alismalar yapilmasi

e Planlama c¢alismalarinda hedeflerin belirlenmesine
ve onceliklendirilmesine yonelik ¢alismalara 6nem
verilmesi

o Kuzey-Giiney akslarinin arazi yapisindaki zorluklar
nedeniyle ¢alisma takviminde aksamalarin meydana
gelmesi

o Kuzey-Giiney akslarindaki boliinmiis yol
giizergahlarinin oldukga zor bir cografyayi takip
etmesi, heyelanli zemin yapilarindan kaynakli tiinel,
viyadiik gibi 6zel miithendislik yapilarina ihtiyag
duyulmasi, yapilacak yol uzunlugu daha kisa
olmakla beraber maliyetin daha yiiksek olmasi

e Yapim sirasinda ortaya ¢ikabilecek aksakliklarin en
aza indirilmesi i¢in projelendirme asamasinda detayli
calismalarin yapilmasina daha fazla 6nem verilmesi

e Kamulastirma problemleri yasanmasi

e Yapim calismalarinda tasinmazlarin kamulagtirilmasi
siirecinin hukuki nedenlerle uzamasindan dolay1
kamulagtirma maliyetlerinin artmasi, imalat
siirecinin uzamasi

e Yapim Oncesi hazirlik siireci ile kamulastirma
islemlerinde gerekli koordinasyonun saglanmasi,
bilgilendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi igin yeterli
zaman ve 0denegin ayrilmasi

e Deplase islemlerinin ilgili kurum ve kuruluslarca

e Proje  giizergahlarinda sonradan ortaya ¢ikan
arkeolojik bulgular nedeniyle beklenmedik maliyet
artig1 yasanmasi

e Yeterli koordinasyon saglanamamasi nedeniyle

o Karsilasilan arkeolojik kalintilar nedeniyle islerin
gecikmesi ve maliyet artig1 yagsanmasi

e Paydas kurumlar ile koordinasyonun saglanmasi

zamaninda iergeklestirilmemesi calisma takviminde saimalar iasanmas1 calismasina 6nem verilmesi

o Olumsuz ekonomik gelismelerin etkilerinin en aza
indirilmesi amaciyla paydaslarla (6zel sektor-kamu)
iletisim i¢inde olunmasi ve gerekli diizenlemelerin
yapilmasi

e Yapim sirasinda ortaya gikabilecek aksakliklarin en
aza indirilmesi i¢in projelendirme asamasinda detayli
calismalarin yapilmasina daha fazla 6nem verilmesi

o Kamulagtirma ddeneginin yetersiz kalmasi

e Yapim calismalarinda tasinmazlarin kamulagtirilmasi
siirecinin hukuki nedenlerle uzamasindan dolay1
kamulastirma maliyetlerinin artmasi, imalat
siirecinin uzamasi

e Yapim Oncesi hazirlik siireci ile kamulastirma
islemlerinde gerekli koordinasyonun saglanmasi,
bilgilendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in yeterli
zaman ve 0denegin ayrilmasi
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¢ Mevsim normallerinden farkli seyreden giin sayisinin
artmasi

e Mevsim normallerinin  iizerinde veya altinda
sicakliklar ile mevsim normallerinin iizerinde yagislar
yasanmasi

e Mevsim kosullarinin olumsuz etkilerinin en aza
indirilmesi agisindan dnleyici ¢alismalar yapilmast

e Bitiim fiyatlarinda artis yaganmasi

o Ustyap1 Yonetim Sisteminde kullanilan
ekipmanlarda beklenmedik arizalar olugmasi

e Dogal afetler ve arazi kosullar1 nedeniyle zorluklar
yasanmasl

o Kiiresel 6lgekte ortaya ¢ikan olumsuz ekonomik
gelismeler nedeniyle finansmanda zorluklar
yasanmasi

o Altyapi tesisi igin yer temini ve izin alimi konusunda
sorunlar yaganmasi

o Kiiresel 6lgekte ortaya ¢ikan olumsuz ekonomik
gelismeler nedeniyle doviz kurundaki artiglarin
bitiim fiyatlarini olumsuz etkilemesi

o Cihazlarin kullanim dig1 kalmasi sonucu 6l¢iimlerin
yapilamamasi

o Dogal afetler nedeniyle is yiikiiniin artmasi sonucu
islerde gecikme olmast

o Doviz kurundaki artislarin fiyatlar: olumsuz
etkilemesi nedeniyle finansman bulmakta zorluklarla
karsilagilmast

e izin alma siireclerinin uzun zaman almasi nedeniyle is
stirecinde aksakliklar yagsanmasi

o Olumsuz ekonomik gelismelerin etkilerinin en aza
indirilmesi amaciyla paydaslarla (6zel sektor-kamu)
iletisim iginde olunmasi ve gerekli diizenlemelerin
yapilmasi

e Ekonomik dalgalanmalarin olumsuz etkilerinin en
aza indirilmesi amaciyla etkin biitge programlanmasi
yapilmasi

e Yeni teknolojilerin takibi ve kurumda uygulanmasina
yonelik biitge tahsisi yapilmast
o Kurumsal kapasitenin artirilmasi

o Afetlerin olumsuz etkilerinin en aza indirilmesi
amaciyla onleyici ¢aligmalar yapilmasi

e Planlama calismalarinda hedeflerin belirlenmesine
ve onceliklendirilmesine yonelik ¢alismalara 6nem
verilmesi

o Olumsuz ekonomik gelismelerin etkilerinin en aza
indirilmesi amaciyla paydaslarla (6zel sektér-kamu)
iletisim i¢inde olunmasi ve gerekli diizenlemelerin
yapilmasi

e Ekonomik dalgalanmalarin olumsuz etkilerinin en
aza indirilmesi amactyla etkin biitge programlanmasi

apilmasi

e Paydaslarla koordinasyonun saglanmasi ¢aligmasina
O6nem verilmesi
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e Doviz kurundaki ve demir-gelik iiriinlerinin
fiyatlarindaki artislarin biitgeyi olumsuz etkilemesi

e Mevsim normallerinden farkli seyreden giin
sayisinin artmasi

o Kamulastirmalarin gecikmesi

o Kiiresel 6lgekte ortaya ¢ikan olumsuz ekonomik
gelismeler nedeniyle doviz kurundaki artiglarin
demir-gelik fiyatlarini olumsuz etkilemesi

e Mevsim normallerinin {izerinde veya altinda
sicakliklar ile mevsim normallerinin tizerinde
yagislar yaganmasi

e Yapim calismalarinda tasginmazlarin kamulagtirtlmasi
siirecinin hukuki nedenlerle uzamasi, kamulagtirma
maliyetlerinin artmasina ve imalat siireclerinin
uzamasina sebep olmaktadir

e Kamulastirma c¢alismalarinin uzun zaman almasi
nedeniyle Karayolu Denetim Istasyon binalarinim
hizmete alinmasinin gecikmesi

o Olumsuz ekonomik gelismelerin etkilerinin en aza
indirilmesi amaciyla paydaslarla (6zel sektor-kamu)
iletisim i¢inde olunmasi ve gerekli diizenlemelerin
yapilmasi

o Ekonomik dalgalanmalarin olumsuz etkilerinin en
aza indirilmesi amacryla etkin biitge programlanmasi
yapilmasi

o Mevsim kosullarinin olumsuz etkilerinin en aza
indirilmesi agisindan dnleyici ¢aligmalar yapilmasi

e Yapim Oncesi hazirlik siireci ile kamulastirma
islemlerinde gerekli koordinasyonun saglanmasi,
bilgilendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in yeterli
zaman ve 6denegin ayrilmasi

e Karayolu Denetim Istasyon binalarmin geg
tamamlanmasi

e Mevsim normallerinden farkli seyreden giin
say1sinin artmast

e Kurum dis1 verilerin temininde gecikmeler
yaganmasi

o Yeterli 6denegin saglanamamasi nedeniyle mevcut
KDI’lerin yenilenememesi ve yenilerinin
yapilamamasi

e Mevsim normallerinin iizerinde veya altinda
sicakliklar ile mevsim normallerinin {izerinde

iai1$lar ia$anma51

o Kurum dis1 verilerin temininde koordinasyonun
saglanamamasi

e Kaynak planlamasi ile biitge programlamasinin etkin
yapilmasi

e Karayolu Denetim Istasyon binalarimin hizmete

almabilmesi i¢in personel ihtiyacinin karsilanmasi

o Mevsim kosullarinin olumsuz etkilerinin en aza
indirilmesi agisindan onleyici ¢aligmalar yapilmasi

e Paydas kurumlar ile koordinasyonun saglanmasi
¢alismasina 6nem verilmesi

76



e Mevsim normallerinden farkli seyreden giin e Mevsim normallerinin iizerinde veya altinda e Mevsim kosullarinin olumsuz etkilerinin en aza
sayisinin artmast sicakliklar ile mevsim normallerinin lizerinde indirilmesi agisindan dnleyici ¢alismalar yapilmasi
agislar yaganmasi

o Koordinasyon eksikligi sebebiyle proje siirelerinin o Yeterli koordinasyon saglanamamasi nedeniyle o Paydaslar aras1 koordinasyonun saglanmasi
uzamasi calisma takviminde sapmalar yaganmasi calismasina 6nem verilmesi

o Planlanan egitimlere personelin is yogunlugu o Mevcut personelin is yiikiinii karsilayamamasi o Kurumsal kapasitenin artirilmasi
sebebiyle katilim saglayamamasi nedeniyle egitimlere katilacak zaman bulamamasi e Uzman personel istihdaminda siirekliligin
saglanmasi ¢alismalarina 6nem verilmesi

e Arazide kurulu olan cihaz, giines paneli ve e Teknik ekipmanin zarar gormesi e Arazide bulunan teknik ekipmanin giivenliginin
bataryalarin ¢alinmasi, trafik kazalari sonucunda ¢ Karayolu yapim ve bakim ¢aligmalar1 esnasinda saglanmasina yonelik 6nlemlerin alinmasi
hasarlar olusmasi veya isteyerek zarar verilmesi manyetik sarimlarin (kablolarin) koparilmasi

o Giivenlik nedeniyle etiitlerin gerceklestirilememesi

o Ulasim etiitleri ¢alismalarinda kullanilan cihaz, cihaz | e Malzemelerin yurtdisindan temininin uzun zaman e Malzeme temininde yasanabilecek aksakliklarin

aksesuarlari, yedek parga, ekipman vb. malzemelerin almas1 nedeniyle ¢alismalarin aksamasi giderilmesine yonelik caligmalar yapilmasi

zamaninda temin edilememesi




3.3 Maliyetlendirme

Tablo 3.3: Hedeflerin Maliyetlendirmesi

Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Al 230.123.083.594 318.548.237.660 364.866.527.894 392.741.156.960 414.672.194.314 1.720.951.200.422
Hi.1 149.191.800.675 175.274.535.687 182.898.468.761 190.316.987.296 191.289.794.796 888.971.587.215

H1.2 80.931.282.919 143.273.701.973 181.968.059.133 202.424.169.664 223.382.399.518 831.979.613.207

A2 18.689.749.411 23.063.385.487 24.597.376.232 26.042.616.786 29.277.681.591 121.670.809.507
H2.1 16.397.659.864 19.826.288.934 19.993.624.778 20.941.331.041 23.239.008.391 100.397.913.008

H2.2 8.671.208 10.161.255 13.224.422 12.710.354 13.961.399 58.728.638

H2.3 202.328.207 239.526.194 274.075.397 268.055.630 291.230.214 1.275.215.642

H2.4 2.081.090.132 2.987.409.104 4.316.451.635 4.820.519.761 5.733.481.587 19.938.952.219

A3 12.827.471.989 19.256.832.491 27.752.404.434 33.934.294.628 47.238.342.681 141.009.346.223
H3.1 487.378.280 799.928.077 1.025.316.773 881.723.000 1.366.766.942 4.561.113.072

H3.2 11.176.224.784 16.766.071.507 24.332.938.140 30.128.248.508 41.884.199.909 124.287.682.848

H3.3 1.011.641.036 1.493.704.552 2.177.268.986 2.712.483.873 3.754.685.831 11.149.784.278

H3.4 152.227.889 197.128.355 216.880.535 211.839.247 232.689.999 1.010.766.025

A4 875.385.512 773.658.305 799.913.283 829.531.551 910.928.093 4.189.416.744
H4.1 337.213.678 404.722.804 463.099.929 452.928.446 492.086.095 2.150.050.952

H4.2 17.342.417 36.580.519 76.172.675 94.150.776 139.613.999 363.860.386

H4.3 520.829.417 332.354.982 260.640.679 282.452.329 279.227.999 1.675.505.406

A5 46.000.000 62.620.000 83.250.000 101.450.000 129.600.000 422.920.000
H5.1 35.000.000 47.500.000 62.000.000 75.000.000 98.000.000 317.500.000

H5.2 1.000.000 1.120.000 1.250.000 1.450.000 1.600.000 6.420.000

H5.3 10.000.000 14.000.000 20.000.000 25.000.000 30.000.000 99.000.000

Genel Yonetim Giderleri 4.571.157.494 6.105.183.057 7.832.643.157 8.487.294.075 0.189.187.321 36.185.465.104
Toplam 267.132.848.000 367.809.917.000 425.932.115.000 462.136.344.000 501.417.934.000 2.024.429.158.000
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4. iIZLEME VE DEGERLENDIRME

Karayollar1 Genel Midiirliigti 2024-2028 Stratejik Planinin izleme ve degerlendirmeye tabi
tutulmasi, planin basarili sekilde uygulanmasi ve hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis
edilmesi acisindan 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda, Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama
Kilavuzunda (Siirtim 3.1) yer alan ilkeler dogrultusunda Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
ilgili donemi kapsayacak sekilde yillik bazda hazirlanacaktir.

Her yil yapilan KGM Bolge Midiirleri toplantisinin bir oturumunda SP’nin uygulanmasina
iliskin degerlendirmeler yapilacaktir. S6z konusu toplantida hedeflerin ger¢eklesme durumlari,
gerceklesmesinde gecikme varsa nedenleri, biitge kullanim oranlari ve benzeri hususlar
degerlendirilecektir.

Izleme faaliyetleri yapilirken Sayistay Raporlar ile Genel Miidiirliik Teftis Kurulu Bagkanlig

ve I¢ Denetim Birimi Baskanlig1 tarafindan merkez ve tasra birimlerinde yapilan denetimler
sonucunda hazirlanan raporlar dikkate alinacaktir.
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5. EKLER
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EK 1: Mevzuat Analizi Tablosu

Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

* Otoyol, devlet ve il yollar1 agina
giren karayollar giizergahlari ile
bunlarin degisikliklerine iliskin
planlar1 hazirlamak veya hazirlatmak.

* 4 Numarali Bakanliklara Bagl, Tlgili, iliskili
Kurum Ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve
Kuruluslarin Tegkilati Hakkinda
Cumhurbaskanligr Kararnamesi (Tarih: 15/7/2018
Say1: 30479) Madde 211

* 6001 sayili Karayollari Genel Miidiirligiiniin
Hizmetleri Hakkinda Kanun (Tarih: 13/7/2010
Say1 : 27640) Madde 13, 19

« Karayollar1 Genel Miidiirliigii Gorev, Yetki ve
Sorumluluk Yonetmeligi Madde 10, 22

» [lgili yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesi i¢in yeterli nitelik ve
nicelikte personel bulunmamasi.

+ llgili yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesi igin yeni insan kaynagi
temini ve mevcut insan kaynagmin
egitim ihtiyacinin karsilanmasi.

* Hazirlayacagi programlar uyarinca
karayollarin1 yapmak, yaptirmak,
emniyetle kullanilmalarini saglayacak
sekilde siirekli bakim altinda
bulundurmak, bakimini yaptirmak,
onarmak, onarimini yaptirtmak,
isletmek, islettirmek.

* 4 Numarali Bakanliklara Bagh, Tlgili, iliskili
Kurum Ve Kuruluslar Ile Diger Kurum ve
Kuruluslarin Tegkilati Hakkinda
Cumbhurbaskanlig1 Kararnamesi (Tarih: 15/7/2018
Say1: 30479) Madde 211

* Karayollar1 Genel Midiirliigii Gorev, Yetki ve
Sorumluluk Yonetmeligi Madde 12, 13, 14, 15,17

+ [1gili yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesi igin yeterli nitelik ve
nicelikte personel bulunmamasi,

* Teknolojik kopriilerin izleme
sitemlerine iliskin teknolojiler yeterli
seviyede bulunmamast,

* Mevcut durumda ani ortaya ¢ikan (sel,
deprem vb. afetler ile talepler) ihtiyaclar
icin yatirim programu disina ¢ikilmasi,

* Deplase islemlerinin diger kurumlar
tarafindan protokole uygun ve
zamaninda yapilmamasi nedeniyle is
akisinda gecikmeler yasanmasi,

* Teknolojik donanima sahip makine
parkinin yeterli seviyede olmamasi.

» Tlgili yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesi i¢in yeni insan kaynagi
temini ve mevcut insan kaynaginin
egitim ihtiyaciin karsilanmasi,

» Ulkemizdeki izleme sistemi
teknolojisinin ilerlemesi igin
tiniversitelerle isbirlikleri yapilmasi,
+ Odenegin yeterli ve is programina
uygun bir sekilde temininin
saglanmas,

* Deplase islemlerinin diger
kurumlar tarafindan zamaninda
yapilmasinin saglanmasi,

* Mevcut makine parkinda
ekonomik 6mriinii tamamlayan
makinelerin yenilenebilmesi ve
teknolojik donanima sahip makine
parki ihtiyacinin giderilmesi igin
finansal kaynak ihtiyacinin
karsilanmasi.

» Gorev alanina giren karayolu
aglarinin yapimi, bakimi, onarimi ve
diger hususlar hakkinda teknik nitelik
ve sartlari tespit etmek veya ettirmek
ve gerekli sartnameleri hazirlamak.

* 4 Numarali Bakanliklara Bagl, ilgili, Iliskili
Kurum Ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve
Kuruluslarin Tegkilati Hakkinda
Cumbhurbaskanlig1 Kararnamesi (Tarih: 15/7/2018
Say1: 30479) Madde 211

» [lgili yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesi i¢in yeterli nitelik ve
nicelikte personel bulunmamasi,

» Karayollar1 Genel Midiirliigii Gorev,
Yetki ve Sorumluluk Ydnetmeliginin

» [lgili yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesi i¢in yeni insan kaynagi
temini ve mevcut insan kaynaginin
egitim ihtiyacinin karsilanmasi,

* Teskilat yapisinin gelistirilmesi
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* Karayollar1 Genel Midiirliigii Gorev, Yetki ve
Sorumluluk Yonetmeligi Madde 19

ilgili maddesinde birim fiyatlara iliskin
bir diizenleme bulunmamasi.

icin 6zellikle Genel Idari Hizmet
(GIH) sinifinda kadro ihtiyacinin
kargilanmasi,

* Karayollar1 Genel Midiirliigi
Gorev, Yetki ve Sorumluluk
Yonetmeliginin ilgili maddesinde
birim fiyatlara iligkin ihtiyag
duyulan diizenlemenin yapilmasi.

* Otoyollar ve bunlarin iizerinde
bulunan bakim ve isletme tesisleri ile
hizmet tesislerinin, diger mal ve
hizmet iiretim birimleri ile
varliklariin yapimini ve/veya bakim
ve onarimini ve /veya isletmesini
yapmak veya yaptirmak ve
denetlemek.

* 4 Numarali Bakanliklara Bagl, Tlgili, fliskili
Kurum Ve Kuruluslar Ile Diger Kurum ve
Kuruluslarin Teskilatt Hakkinda
Cumbhurbagkanligi Kararnamesi (Tarih: 15/7/2018
Say1: 30479) Madde 211

* 6001 sayili Karayollari Genel Miidiirligiiniin
Hizmetleri Hakkinda Kanun (Tarih: 13/7/2010
Say1 : 27640) Madde 29

* Karayollar1 Genel Mudiirliigii Gorev, Yetki ve
Sorumluluk Yo6netmeligi Madde 15

« lgili yiikiimliliiklerin yerine
getirilmesi igin yeterli nitelik ve
nicelikte personel bulunmamasi,

» Tlgili yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesi i¢in yeni insan kaynagi
temini ve mevcut insan kaynaginin
egitim ihtiyacmin karsilanmasi.

« Karayollarimin kullanilmasina, teknik
emniyet ve korunmasina yonelik
kurallar ile tiim karayollarindaki
isaretleme standartlarini uluslararasi
uygulamalar1 da dikkate alarak tespit
etmek, yayimlamak ve kontrol etmek.

* 4 Numarali Bakanliklara Bagl, Tlgili, iligkili
Kurum Ve Kuruluslar {le Diger Kurum ve
Kuruluslarin Tegkilatt Hakkinda
Cumhurbaskanligir Kararnamesi (Tarih: 15/7/2018
Say1: 30479) Madde 211

« Karayollar1 Genel Midiirligii Gorev, Yetki ve
Sorumluluk Yo6netmeligi Madde 14, 15

* 2918 Sayili Karayolu Trafik Kanunu Madde 7,
17, 18, 33

« Karayollar1 Genel Midiirligiiniin Miilkiyetindeki
Tasinmazlar Ile Kullanimindaki Alanlarin
Idaresine Iliskin Yonetmelik Madde 6

* Karayolu Trafik Yonetmeligi Madde 11

» Karayollar1 Kenarinda Yapilacak ve Agilacak
Tesisler Hakkinda Yo6netmelik Madde 4

* Karayolu Trafik Giivenliginin Saglanmasi
Yoniinden, Yolun Yapisinda Yapilacak Her Tiirli
Calismalarda Alinacak Tedbirler ile Karayolu
Disinda, Kenarinda veya Uzerindeki Diger

» [lgili yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesi i¢in yeterli nitelik ve
nicelikte personel bulunmamasi,

« Karayollar1 Denetim Istasyonlarinda
personel eksikligi sebebiyle 7/24 agirlik,
boyut ve takograf denetimi konusunda
aksakliklar yasanmasi,

» Ozel yiiklerin tasinmasi igin “Ozel
Yiik Tasima izin Belgesi”, yiiksiiz
araglar i¢in “Ozel 1zin Belgesi”
verilmektedir. Tagima sektoriiniin,
belgelerin daha uzun siireli verilmesi
konusunda talebinin bulunmamasi ve
belge almadan trafige ¢ikan araclar i¢in
acik bir ceza maddesi bulunmamasi,

» AUS Bilesenlerinin tesisinde farkli
firmalara ait yazilim ve donanimlar
kullanilmas1 nedeniyle sistemlerin
entegrasyonu sirasinda problemler

» [1gili yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesi i¢in yeni insan kaynagi
temini ve mevcut insan kaynaginin
egitim ihtiyacinin karsilanmasi,

» Mevcut ve yeni tesis edilecek
Karayollar1 Denetim Istasyonlarinda
agirlik, boyut ve takograf
denetiminin etkin ve siirekli bir
seklide yapilabilmesi icin yeni
personel istihdaminin saglanmasi ve
otomasyon sisteminin ivedilikle
tamamlanmasi,

« "Ozel Yiik Tagima Izin Belgesi" ve
"Ozel izin Belgesi"ne iliskin yasal
diizenlemenin yapilmasi,

» AUS'a iligkin tiim sistemlerin
(yazilim, donanim, haberlesme vb.)
birlikte yonetilebildigi ¢at1 yazilimim
olusturulmasi,
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Levhalar, Isiklar ve Isaretlemeler Hakkinda
Yonetmelik Madde 13-24

yasanmasi, diger sistemlerle veri
aligveriginde sikintilar olugmasi ve ilgili
firmaya bagimli kalinmasi,

» AUS bilesenlerinin tesis edilmesi ve
isletilmesi sirasinda yurtdisindan
malzeme temin edilmesinde giigliikler
yasanmasi,

* AUS kapsaminda devlet ve il yolu ag1
iizerinde ¢esitli AUS bilesenleri ile bu
bilesenlerin birbirleriyle ve merkezlerle
haberlesmesini saglayacak haberlesme
altyapis1 ve Bolge Midiirliiklerinde
AUS merkezleri tesis edilmektedir. S6z
konusu AUS bilesenlerinin birbirleriyle
ve kontrol edildikleri merkezlerle,
ayrica diger kamu kurum ve
kuruluslarina ait merkezlerle veri
aligverisine iligkin kriterlerin
tanimlanmamis olmast,

* KGM, kurulus kanunu uyarinca kendi
haberlesme altyapisini tesis
edebilmesine ragmen 5809 Sayil1
Elektronik Haberlesme Kanununa gore
yetkilendirmeye tabii olmadigimdan
diger kurum ve kuruluslara bu altyapiy1
kullandiramamasi,

* Karayollar1 Genel Midiirliigiiniin
Miilkiyetindeki Tasinmazlar ile
Kullanimindaki Alanlarin idaresine
Iliskin Yonetmelikte tesis edilen
haberlesme altyapisinin
kullandirilmasina iliskin degerleme ve
bedel tespitine iligkin bir diizenleme
bulunmamasi,

» Hedeflerin ulasilabilir olmamasi,
yeterli 6denegin saglanamamasi ve
mevsim sartlarinin uygun olmamast

» AUS bilesenlerinin yurtigindeki
lretiminin artirilmasi,

* S6z konusu kriterlerin
tanimlanabilmesi i¢in
Bakanligimizca galigmas: yiirtitiilen
AUS mimarisinin tamamlanmasi ve
birlikte isletilebilir sistemlerin tesis
edilebilmesi i¢in standartlarin
belirlenmesi,

* Tesis edilen haberlesme
altyapisinin diger
kurum/kuruluslarla paylagilmasina
yonelik diizenlemeler yapilarak
miikerrer yatirimlarin ve idaremize
ait altyapinin bulundugu giizergahta
tekrar kazi yapilmasinin 6niine
gecilmesi,

* KGM tarafindan tesis edilen
haberlesme altyapisinin
kullandirilmasina iligkin ilgili
yonetmelikte diizenleme yapilmasi
(yol gegis bedeli, maliyet paylagimi,
kira bedeli vb.),

* Ulagilabilir yol yapim ve tistyap1
hedeflerinin belirlenmesi, kaynak
planlamasi ile biit¢e
programlamasinin etkin yapilmasi
ve mevsim kosullarinin olumsuz
etkilerinin en aza indirilmesi
acisindan onleyici ¢aligmalarin
yapilmasi.

* Yeterli 6denegin saglanmasi.
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nedeniyle yol yapim ve iistyap1 hedefleri

belirlenen seviyede
gerceklestirilememesi.

* Gorev alanina giren karayollarinda,
uygun gorecegi yol isaretlerini
belirlemek, uygun yerlere koymak ve
bu kapsama giren isleri yapmak veya
yaptirmak.

* 4 Numarali Bakanliklara Bagl, Ilgili, Iliskili
Kurum Ve Kuruluslar Ile Diger Kurum ve
Kuruluslarin Tegkilati Hakkinda
Cumhurbagskanligi Kararnamesi (Tarih: 15/7/2018
Say1: 30479) Madde 211.

* Karayollar1 Genel Miudiirligii Gorev, Yetki ve
Sorumluluk Yonetmeligi Madde 13, 14, 15

* 2918 Sayili Karayolu Trafik Kanunu Madde 7

» Gorev alanina giren isler i¢in gerekli
plan, harita, etiit ve proje isleri ile
arastirma- gelistirme calismalari
yapmak veya yaptirmak.

* 4 Numarali Bakanliklara Bagl, Tlgili, fliskili
Kurum Ve Kuruluslar Ile Diger Kurum ve
Kuruluslarin Tegkilati Hakkinda
Cumhurbaskanligr Kararnamesi (Tarih: 15/7/2018
Say1: 30479) Madde 211

* Karayollar1 Genel Mudiirliigii Gorev, Yetki ve
Sorumluluk Yo6netmeligi Madde 10, 11, 15

» [lgili yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesi i¢in yeterli nitelik ve
nicelikte personel bulunmamasi.

» lgili yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesi i¢in yeni insan kaynagi
temini ve mevcut insan kaynaginin
egitim ihtiyacinin karsilanmasi.

* Karayollarinin yapim, bakim ve
onarimi ile emniyetle islemesi igin
gerekli olan garaj ve atdlyeleri,
makine ve malzeme ambarlari ile
depolarini, servis ve akaryakit
tesislerini, laboratuvarlarini, deneme
istasyonlarini, dinlenme yerlerini,
bakim ve trafik emniyetini saglamaya
yonelik bina ve lojmanlari, alici-verici
telsiz istasyonlari ile gerekli
haberlesme sebekelerini, Genel
Midiirligiin gorevlerini daha verimli
sekilde yerine getirmesine yonelik
egitim tesisleri ile sosyal tesisleri ve
diger biitiin yan tesisleri hazirlayacagi
ve hazirlatacagi plan ve projelere gore
yapmak, yaptirmak, donatmak,
igletmek veya iglettirmek, bakim ve

* 4 Numarali Bakanliklara Bagl, {lgili, Iliskili
Kurum Ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve
Kuruluslarin Tegkilati Hakkinda
Cumbhurbaskanlig1 Kararnamesi (Tarih: 15/7/2018
Say1: 30479) Madde 211

* Karayollar1 Genel Midiirliigii Gorev, Yetki ve
Sorumluluk Yo6netmeligi Madde 13

+ [1gili yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesi i¢in yeterli nitelik ve
nicelikte personel bulunmamasi,

* Teknolojik donanima sahip makine
parkinin yeterli seviyede olmamasi.

» Ilgili yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesi i¢in yeni insan kaynagi
temini ve mevcut insan kaynaginin
egitim ihtiyacinin karsilanmasi,

* Mevcut makine parkinda
ekonomik omriinii tamamlayan
makinelerin yenilenebilmesi ve
teknolojik donanima sahip makine
parki ihtiyacinin giderilmesi igin
finansal kaynak ihtiyacinin
kargilanmast.
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onarimini yapmak veya yaptirmak,
kiralamak.

« Karayollarinin temizligi, gereken
boliimlerinde ¢evre diizenlemesi ve
yol boyu agaglandirilmasi ile peyzaj
hizmetlerini yapmak veya yaptirmak.

+ 4 Numarali Bakanliklara Bagl, Ilgili, Iliskili
Kurum Ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve
Kuruluslarin Tegkilati Hakkinda
Cumhurbaskanligr Kararnamesi (Tarih: 15/7/2018
Say1: 30479) Madde 211

« Karayollar1 Genel Miidiirliigii Gorev, Yetki ve
Sorumluluk Yonetmeligi Madde 13

« [lgili yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesi i¢in yeterli nitelik ve
nicelikte personel bulunmamasi.

+ Ilgili yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesi i¢in yeni insan kaynagi
temini ve mevcut insan kaynaginin
egitim ihtiyacinin karsilanmasi.

* Tarihi kopriilerin bakim ve onarimini

yapmak veya yaptirmak.

* 4 Numarali Bakanliklara Bagl, Tlgili, fliskili
Kurum Ve Kuruluslar Ile Diger Kurum ve
Kuruluslarin Tegkilatt Hakkinda
Cumbhurbagkanligi Kararnamesi (Tarih: 15/7/2018
Sayi: 30479) Madde 211.

* Karayollar1 Genel Midiirliigii Gorev, Yetki ve
Sorumluluk Yoénetmeligi Madde 17

« lgili yiikiimliliiklerin yerine
getirilmesi i¢in yeterli nitelik ve
nicelikte personel bulunmamasi.

» Tlgili yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesi i¢in yeni insan kaynagi
temini ve mevcut insan kaynaginin
egitim ihtiyacinin karsilanmasi.

* Verilen gorevlerin yapilabilmesi i¢in

liizumlu her tiirlii arag gereg, tasit ve
makineler ile donatimlarini, bunlarin
isletilmesi ve onarilmasi i¢in gerekli

olan uygun malzemeyi segmek, temin

etmek, gerektiginde imal etmek veya

ettirmek, depolamak, onarmak, gerekli

ambar, atdlye ve tesisleri donatmak,
isletmek veya islettirmek.

* 4 Numarali Bakanliklara Bagl, {lgili, Iliskili
Kurum Ve Kuruluslar Ile Diger Kurum ve
Kuruluslarin Tegkilatt Hakkinda
Cumhurbaskanligir Kararnamesi (Tarih: 15/7/2018
Say1: 30479) Madde 211

« Karayollar1 Genel Midiirligii Gorev, Yetki ve
Sorumluluk Yo6netmeligi Madde 16

» [lgili yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesi i¢in yeterli nitelik ve
nicelikte personel bulunmamast,

* Teknolojik donanima sahip makine
parki yeterli seviyede olmamas.

» [1gili yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesi i¢in yeni insan kaynagi
temini ve mevcut insan kaynaginin
egitim ihtiyacinin karsilanmasi,

» Mevcut makine parkinda
ekonomik omriinii tamamlayan
makinelerin yenilenebilmesi ve
teknolojik donanima sahip makine
parki ihtiyacinin giderilmesi i¢in
finansal kaynak ihtiyacinin
karsilanmasi.

» Gorev alani i¢inde bulunan islerin

yapilmasi, trafik akiginin emniyetle ve
kolaylikla saglanmasi igin gerekli her

turlii araziyi, binali ve binasiz

tasinmazlari, ilgili mevzuat hiikiimleri

gercevesinde kamulastirmak, satin
almak, trampa yapmak, kiralamak ve
gerekli hallerde gecici olarak isgal
etmek.

* 4 Numarali Bakanliklara Bagl, Tlgili, iliskili
Kurum Ve Kuruluslar Ile Diger Kurum ve
Kuruluslarin Tegkilati Hakkinda
Cumhurbaskanligr Kararnamesi (Tarih: 15/7/2018
Say1: 30479) Madde 211

* Karayollar1 Genel Midiirliigii Gorev, Yetki ve
Sorumluluk Yo6netmeligi Madde 18

* 6001 sayili Karayollari Genel Miidiirligiiniin
Hizmetleri Hakkinda Kanun (Tarih: 13/7/2010
Say1 : 27640) Madde 22, 23

» Tlgili yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesi igin yeterli nitelik ve
nicelikte personel bulunmamasi,

» Kamulastirma faaliyetlerinin
yuriitiilmesi i¢in ayrilan siire ve
kaynaklarim yeterli seviyede olmamasi,
» Kamulagtirma ve degerleme
faaliyetleri i¢in iilke bazinda gerekli veri
taban1 bulunmamas,

* Ocak sahalarinin geri doniigiimlerinin

» Tlgili yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesi i¢in yeni insan kaynagi
temini ve mevcut insan kaynaginin
egitim ihtiyaciin karsilanmasi,

» Kamulastirma faaliyetlerinin
saglikli olarak yiiriitiilmesi i¢cin
gerekli planlamanin yapilmasi ve
ihtiya¢ duyulan 6denegin ayrilmast,
* Degerleme Bilgi Bankasi vb. veri
tabaninin olusturulmasi ve hizmete
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saglanamamasi,

» Kamulastirma islemlerinde kurumlar
arasi koordinasyonun saglanamamasi ve
tapu islemlerinin gergek bedel tizerinden
yiriitilememesi.

sunulmasi,

» Ozellikle terk edilen ocak
sahalariin dogaya tekrar
kazandirilmasi,

» Kamulastirma Kanunu’na bagl
gelisen teknoloji ve mevzuat
1s5181nda diizenleme yapilmasi.

* Otoyol, devlet ve il yollarinda
karayolu sinir ¢izgisi iginde kalan
uygun alanlar ile karayolu sinir ¢izgisi
disinda Genel Miidiirliige devir ve
temlik edilmis veya Genel
Miidiirliigiin miilkiyetinde olan diger
alanlardaki tasinmazlarin ve tesislerin
kiraya verilmesi, bunlar {izerinde
irtifak hakki, kullanma izni veya 6n
izin verilmesi gibi islemleri yapmak,
yaptirmak, yapilan bu islemlerle ilgili
gerekli hallerde Cevre ve Sehircilik
Bakanligina bilgi vermek.

* 4 Numarali Bakanliklara Bagl, Tlgili, fliskili
Kurum Ve Kuruluslar Ile Diger Kurum ve
Kuruluslarin Tegkilati Hakkinda
Cumhurbaskanligr Kararnamesi (Tarih: 15/7/2018
Say1: 30479) Madde 211

* Karayollar1 Genel Midiirliigii Gorev, Yetki ve
Sorumluluk Yo6netmeligi Madde 18

« Tlgili yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesi i¢in yeterli nitelik ve
nicelikte personel bulunmamasi,

* Degerleme faaliyetleri igin iilke
bazinda gerekli veri tabaninin
bulunmamasi,

» Kamulastirma islemlerinde kurumlar
arasi koordinasyonun saglanamamasi.

» lgili yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesi i¢in yeni insan kaynagi
temini ve mevcut insan kaynaginin
egitim ihtiyacinin karsilanmasi,

* Degerleme Bilgi Bankas1 vb. veri
tabaninin olusturulmasi ve hizmete
sunulmast,

» Kamulagtirma Kanunu’na bagh
gelisen teknoloji ve mevzuat
1s1g1inda diizenleme yapilmasi.

* Gorev alanindaki karayollari
giizergahlarindaki taginmazlarla ilgili
olarak tahsis, devir, kamulastirma
veya ilgili diger hukuki siire¢lerin
tamamlanmasini miiteakip ilgili
taginmazlarin tapu sicillerinde terkin
ve diger islemlerini yapmak veya
yaptirmak.

* 4 Numarali Bakanliklara Bagl, llgili, iliskili
Kurum Ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve
Kuruluslarin Tegkilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesi (Tarih: 15/7/2018
Say1: 30479) Madde 211

* Karayollar1 Genel Mudiirligi Gorev, Yetki ve
Sorumluluk Yo6netmeligi Madde 18

+ [1gili yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesi i¢in yeterli nitelik ve
nicelikte personel bulunmamasi,

» Kamulastirma islemlerinde kurumlar
arast koordinasyonun saglanamamasi.

» Ilgili yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesi i¢in yeni insan kaynagi
temini ve mevcut insan kaynaginin
egitim ihtiyacinin karsilanmasi,

» Kamulastirma Kanunu’na bagl
gelisen teknoloji ve mevzuat
1s181nda diizenleme yapilmasi.

* Talep halinde ve iicret karsiliginda
kamu kurum ve kuruluslar ile yerli ve
yabanc1 6zel sektorden ilgililere
faaliyet konulari ile ilgili egitim
hizmeti vermek.

* 4 Numarali Bakanliklara Bagl, ilgili, Iliskili
Kurum Ve Kuruluslar le Diger Kurum ve
Kuruluslarin Tegkilati Hakkinda
Cumbhurbaskanlig1 Kararnamesi (Tarih: 15/7/2018
Say1: 30479) Madde 211

* Karayollar1 Genel Midiirliigii Gorev, Yetki ve
Sorumluluk Yo6netmeligi Madde 19

» [lgili yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesi i¢in yeterli nitelik ve
nicelikte personel bulunmamasi,

» Karayollar1 Genel Midiirliigii Gorev,
Yetki ve Sorumluluk Ydnetmeliginin
ilgili maddesinde birim fiyatlara iliskin
bir diizenleme bulunmamasi.

» [1gili yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesi i¢in yeni insan kaynagi
temini ve mevcut insan kaynaginin
egitim ihtiyacinin karsilanmasi,

* Teskilat yapisinin gelistirilmesi
icin 6zellikle GIH simifinda kadro
ihtiyacinin karsilanmasi,

» Karayollar1 Genel Midiirliigi
Gorev, Yetki ve Sorumluluk
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Yonetmeliginin ilgili maddesinde
birim fiyatlara iliskin ihtiyag
duyulan diizenlemenin yapilmasi.

« s ve faaliyetlerine iliskin veri ve
bilgileri derlemek, basmak,
yayimlamak veya yayimlatmak.

* 4 Numarali Bakanliklara Bagl, Ilgili, Iliskili
Kurum Ve Kuruluslar Ile Diger Kurum ve
Kuruluslarin Tegkilati Hakkinda
Cumhurbaskanligir Kararnamesi (Tarih: 15/7/2018
Say1: 30479) Madde 211

* Karayollar1 Genel Miudiirligii Gorev, Yetki ve
Sorumluluk Yonetmeligi Madde 22

* 8/6/1994 tarihli ve 3996 sayili Bazi
Yatirim ve Hizmetlerin Yap-Islet-
Devret Modeli Cercevesinde
Yaptirilmas1 Hakkinda Kanun ve
28/5/1988 tarihli ve 3465 sayili
Karayollar1 Genel Midiirliigi
Disindaki Kuruluslarin Erisme
Kontrollii Karayolu (Otoyol) Yapimu,
Bakimu ve Isletilmesi ile
Gorevlendirilmesi Hakkinda Kanun
kapsaminda gerceklestirilecek yatirim
ve hizmetlerle ilgili gorevlendirilen
sirketlere, ihale asamasinda ilan
edilmek kaydiyla, gerektiginde ortak
olmak ve bununla ilgili islemleri
yapmak.

* 4 Numarali Bakanliklara Bagl, {lgili, Iligkili
Kurum Ve Kuruluslar fle Diger Kurum ve
Kuruluslarin Tegkilati Hakkinda
Cumhurbaskanligr Kararnamesi (Tarih: 15/7/2018
Say1: 30479) Madde 211

* Karayollar1 Genel Midiirligii Gorev, Yetki ve
Sorumluluk Yo6netmeligi Madde 15

* Gorev alanina giren konularda
mevzuatla verilen diger isleri yapmak
veya yaptirmak.

* 4 Numarali Bakanliklara Bagl, Tlgili, iliskili
Kurum Ve Kuruluslar Ile Diger Kurum ve
Kuruluslarin Tegkilati Hakkinda
Cumhurbaskanligr Kararnamesi (Tarih: 15/7/2018
Say1: 30479) Madde 211

* Karayollar1 Genel Midiirliigii Gorev, Yetki ve
Sorumluluk Yo6netmeligi Madde 5

* AFAD ile koordineli olarak Teknik
Destek ve Ikmal Calisma Grubu
faaliyetleri i¢in makine temini ve
ikmal iglerini yiiriitmek.

» Mevzuatta agikca belirtilmemesine
ragmen sdzkonusu hizmetlerin KGM
tarafindan yerine getirilmesi.

* Konuya iligkin olarak mevzuat
diizenlemesi yapilmasi.
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* Dogal afet, i¢ ve dis giivenlik gibi
acil durumlar i¢in makine destegi
saglamak.
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

On Ikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)

605.1. tedbir

« Ulastirma altyap1 projeleri i¢in projenin gerceklestirilecegi bolgenin afet riskine gore
farklilagtirilmig tasarim esaslari belirlenecektir.

605.4. tedbir

* Sehir i¢i ve sehirlerarasi ulasim tesisleri ve altyapilar1 afetlere karsi giivenli hale
getirmek i¢in risk analizleri yapilarak ihtiya¢ duyulan giiclendirme ve tadilat projeleri
tamamlanacaktir.

608.4. tedbir

* Mevcut karayolu altyapisinin etkin kullanilmasina yonelik iyilestirmelere 6ncelik
verilecek, yeni projelerde asgari sanat yapist gerektiren, maliyet etkin giizergahlar
tercih edilecektir.

609.2. tedbir

* Akilli yollar, baglantili ve otonom siiriis sistemleri, akilli ulagim sistemleri, enerji
soniimleyici oto korkuluklar gibi teknolojik ¢6ziimlerle seyahat emniyetini, giivenligini
ve ulagim verimliligini artiran yapilarin kullanimi yayginlastirilacaktir.

613.1. tedbir

* Karayolu aginda tasit isletme giderlerini ve agir bakim maliyetlerini azaltacak sekilde
oOnleyici bakim kavrami esas alinacaktir.

613.2. tedbir

« Karayollarinda yillik ortalama giinliik trafigi 1.000 agir tasitin iizerinde olan
giizergahlarda bitiimlii sicak karigim (BSK) kaplama yapimina agirlik verilecektir.

613.3. tedbir

+ Karayollarinda seyahat siirelerinin azaltilmasi, trafik giivenliginin artirilmasi ve
mevcut yol kapasitelerinin verimli kullanilmasini amaglayan Akilli Ulagim Sistemleri
(AUS) yayginlastirilacaktir.

614.1. tedbir

* Karayollarinin fonksiyonlarina ve trafik hacmine gore yol siniflandirma sistemi
olusturulacak ve bu sisteme dayali olarak tiim karayolu ag1 i¢in hiz sinirlar1 yeniden
belirlenecektir.

614.3. tedbir

» Isaretleme, levha ve 1s1klarla tiim yol kullamicilariin yol kesimlerine ait standartlar:
anlayabilecegi "kendini ifade eden yollar" ile garpmay1 6nleyen veya carpma
sonucunda olusabilecek hasarlar1 en aza indiren "affedici yol kenarlar1" yaklagimlariyla
karayolu agindaki altyap1 ve giivenlik standartlar ylikseltilecektir.

885.4. tedbir

* Biiyliksehirler basta olmak iizere, kenti¢i ulasim aginin daha verimli kullanilabilmesi,
trafik glivenliginin artirilmasi, ulagim talebinin dogru sekilde yonetilebilmesi ve daha
etkin planlama yapilabilmesini teminen ulusal akilli ulagim sistemi (AUS) mimarisine
uyumlu uygulamalar yayginlastirilacak, dinamik yolcu, siiriicii ve yaya bilgilendirme
sistemleri ile katilimc1 ulusal akilli ulagim sistemi (K-AUS) kurulumlarina devam
edilecektir.

2024 Y11 Cumhurbaskanlig1
Yillik Programi

2.2.3.8. Lojistik ve Ulastirma, c) Politika ve
Tedbirler

+ Karayollarinda bakim/onarim hizmetleri zamaninda ve yeterli diizeyde karsilanacak;
mevcut karayolu aginda olugabilecek trafik akig darbogazlari giderilerek ulagimin
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Ust Politika Belgesi

Ilgili Béliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

yeterli hizmet seviyesinde siirdiiriilmesi i¢in gerekli 6nlemler alinacaktir. (Kalkinma
Plani p.613) (Tedbir 613.1, Tedbir 613.2, Tedbir 613.3)

« Karayolu trafik kazalarindan kaynakli can kayiplarinin azaltilmasi igin yol
kullanicilarinin hata yapabilecegini kabul eden ve yol giivenligini trafik sistemindeki
tiim aktorlerin ortak bir sorumlulugu olarak goren “giivenli sistem yaklasimi”
benimsenecektir. (Kalkinma Plani p.614) (Tedbir 614.1, Tedbir 614.3, Tedbir 614.4)

2.2.3.8. Lojistik ve Ulastirma, d) Hedefler

* 2024 yil1 sonu itibartyla;
- boliinmiis yol uzunlugunun 29.712 km (kiimiilatif, otoyol dahil),
- BSK kaplamali yol uzunlugunun 31.731 km (kiimiilatif),
- otoyol uzunlugunun 3.796 km (kiimiilatif)

olmas1 hedeflenmektedir.

2.5.4. Kamuda Stratejik Yonetim, ¢) Politika ve
Tedbirler

» Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligi
giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.943)

2.5.7. Kamuda Insan Kaynaklari, ¢) Politika ve
Tedbirler

» Kamu personelinin verimliliginin artirilmasina yonelik ¢calismalar yapilarak iyi
uygulamalar yayginlastirilacaktir. (Kalkinma Plan1 p.960)

Orta Vadeli Program (2024-
2026)

"I11. Makroekonomik Hedefler ve Politikalar"

1. Biiyiime
Politika ve Tedbirler 17. Madde

7. Afet Yonetimi
Politika ve Tedbirler 4. Madde

8. Yesil Doniisiim
Politika ve Tedbirler 18. Madde

* Yapay zeka, otonom sistemler, bulut bilisim ve biiyiik veri analitigi gibi dijital
teknolojilerin yani sira yesil teknolojilerin kullanimi1 yayginlastirilacaktir.

* Yeniden yapilanma ¢alismalar1 kapsaminda deprem bolgesindeki altyapilarin afetlere
kars1 dayanikliligr artirilacak, bolgenin saglikli ve direngli dokusunun olusmasina katki
saglanirken ayni zamanda yeniden imar ¢alismalari gergevesinde yesil doniisimii
tegvik edecek ve enerji verimliligini artiracak yatirimlar desteklenecektir.

* Yol yapim projelerinde giiriiltii seviyesi ve sera gazi emisyonu diisiik teknolojiler ve
malzemelerin kullanilmasi yayginlastirilacaktir.

12. Haberlesme ve Ulastirma
Strasi

12. Haberlesme ve Ulastirma Strasi Karayolu
Sektor Raporu / 6. Sektér Hedefleri
Kisa Donem Hedefler

* Boliinmiis yol uzunlugunun 29.514 km’ye ¢ikarilmasi,

* Tiinel uzunlugunun 720 km’ye ¢ikarilmasi,

* Otoyol uzunlugunun 3.841 km’ye ¢ikarilmast,

« Kaza kara noktasi ve kaza potansiyeli yiiksek noktalarin iyilestirilmesi ¢aligmalarinin
sirdiirtilmesi,

* Sarsma bandi uygulamasimin yayginlastirilmasi,

* Yiiksek ve uzun tiilldeki boyuna egimli kesimlerde kamyon kagis rampalarinin
yapilmasi,

* Kent i¢i yollarda trafik sakinlestirme (traffic calming uygulamalarina baslanmasi,
« Stiriicti gereksinimini karsilamaya yonelik dnlemler alinmasi,

* Meskiin mahallerde giiriiltii 6nleyici bariyerlerin olusturulmasi.
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Verilen Gorev/ihtiyaclar

12. Haberlesme ve Ulastirma Sirasi1 Karayolu
Sektor Raporu / 6. Sektdr Hedefleri
Orta Donem Hedefler

* Dogu-bati ve kuzey-giiney akslarindaki karayolu baglantilarmin gelistirilmesi
¢alismalarinin stirdiiriilmesi,

* Boliinmiis yol uzunlugunun (otoyol dahil) 32.193 km’ye ¢ikarilmasi,

* Yol aglarinda yaban hayatinin fazla oldugu kesimlerde ekolojik kopriilerin/gegislerin
artirilmasi,

¢ Tiinel uzunlugunun 900 km’ye ¢ikarilmasi,

* Otoyol uzunlugunun 4.420 km’ye yiikseltilmesi,

* Kent i¢i yollarda adaptif sinyalizasyon sistemlerinin yayginlastirilmasi,

* Karayollar1 denetim istasyonlari ve on ihbar sistemlerinin yayginlastiriimast,

* Yabanci dil bilen, bilgisayar teknolojilerine hakim nitelikli personel istihdaminda
stirekliligin saglanmasi ve mevcut personelin siirekli ve planli egitim programlariyla
mesleki yeterliliginin saglanmasi.

12. Haberlesme ve Ulastirma Sirasi1 Karayolu
Sektor Raporu / 6. Sektor Hedefleri
Uzun Donem Hedefler

+ Karayolu sektoriinde yetismis insan giicii ihtiyacinin karsilanmasi, Ar-Ge galismalari,
test ve akreditasyon iglemleri ile sektore katma deger kazandiracak ¢alismalarin
yapilacagi “Uluslararasi Karayolu Mithendisligi Akademisi” kurulmasi, ulusal ve
uluslararasi diizeyde hizmet vermesinin saglanmas,

* Boliinmiis yol uzunlugunun (otoyol dahil) 38.060 km’ye ¢ikarilmast,

* Otonom ve elektrikli tasitlara yonelik karayolu altyapisinda gerekli doniisiim
calismalarina baglanmast,

* Tiinel uzunlugunun 1.050 km’ye ¢ikarilmasi,

* Affeden Karayolu Tasarimi uygulamalarinin yayginlastiriimasi,

* Yeni yapilacak otoyollarda AUS kurulumlarimin yayginlastirilmasi ve otonom siiriigii
destekleyen otoyollarin insa edilmesi,

» iklim degisikliginin etkilerine dayanikli uzun émiirlii, yiiksek performansl ve
stirdiiriilebilir yol tasarimi, yapim, bakim ve isletmesine yonelik sistemlerin
uygulanmasi.

2021-2023 Karayolu Trafik
Giivenligi Eylem Plam

Boliim 1: Oncelikli Alanlar

3. Kaza Kara Noktalarmin Tyilestirilmesi ve
Etkin, Siirekli, Yogun Denetimler Yoluyla Can
Kayiplarinin Onlenmesi

A.3. Sehiri¢i ve Sehirdisi Karayolu Agindaki
Kaza Kara Noktalarinin Bilimsel Yontemlerle
Tespitinin Yapilmasi ve Iyilestirilmelerinin
Saglanarak Can Kayiplarin Onlenmesi
H.3.1. Sehir i¢i ve sehir dis1 karayolu agindaki

* KGM yol aginda tespit edilen kaza kara nokta ve kaza potansiyeli yiiksek yol
kesimleri iyilestirilecektir.
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Ilgili Béliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

kaza kara noktalarinin tespitinin yapilarak
altyap1 diizenlemelerinin yapilmasi

Boliim 2: Giivenli Sistem Yaklasimi
Cercevesinde Miidahale Gergeklestirilecek
Alanlar

2. Altyap1: Yol ve Yol Cevresi

A.5. Altyapinin, Yol ve Yol Cevresinin
Giivenlik Standartlarinin Yiikseltilerek Trafik
Giivenligine Katki Saglanmasi

H.5.1. Karayollar1 Genel Miidiirligi
sorumlulugunda bulunan yol aginda trafik
giivenligini artirict dnlemlerin alinmasi ve
stirekliligi saglanarak gelistirilmesi

5. Trafik Denetimleri

A.31. Giivenli Sistem Yaklasimi Cergevesinde;
Sehiri¢i Cadde ve Sokaklarda Etkin, Stirekli ve
Yogun Denetimler ile Trafik Giivenliginin
Saglanmasina Katki Sunulmasi

Hedef 31.1. Sehir i¢i cadde ve sokaklarda
kazalarin yogunlukla meydana geldigi yerlerin
analizler yapilarak tespit edilmesi, bu tespitlere
dayali kaza dnleme yontemleri ve denetleme
stratejilerinin gelistirilmesi

A.36. Etkin, Siirekli ve Yogun Takograf
Denetimleri ile Trafik Giivenliginin
Saglanmasina Katki Sunulmasi

Hedef 36.1. Sehirlerarasi yiik ve yolcu
tasimacilig1 yapan arag ve siiriiciilerinin seyahat
baslangi¢ kayitlarina ve takograf verilerine
dayal1 denetimlerinin yapilmasi

+ 2023 yilina kadar Karayolu Bélge Isletme Merkezinde kurulmasi planlanan
Karayolu Trafik Kontrol Merkezleri tesis edilecektir.

+ KGM yol aginda Agirlik ve Boyut Kontrol Sistemleri kurulacaktir.

* KGM yol aginda ulasim etiitleri gerceklestirilecektir.

 Alt1 aylik periyotlar halinde sorumlu birimlerle birlikte, sehirigi cadde ve
sokaklardaki kaza kara noktalarinin tespitine yonelik analizler gerceklestirilecektir.

* Agir tonajli tasitlarin 7/24 esasina gore takograf denetimlerinin yapilmasi yoniinde
gerekli tedbirler alinacaktir.

2021-2030 Karayolu Trafik
Giivenligi Strateji Belgesi

Boliim 01: Durum Degerlendirmesi: Trafik
Giivenliginde Neredeyiz?

Trafik Giivenliginin Stratejik Analizi / Karayolu
Yapisi Ile Ilgili Stratejiler

» Trafik Akiminin lyilestirilmesi (akic1 bir trafik akimi saglamak iizere trafik
sinyalizasyonunun diizenlenmesi, katilim rampalarinin yeniden degerlendirilmesi,
trafigin sikistig1 karayolu yapilarimin ortadan kaldirilmast),

« Akilli Ulagim Sistemleriyle flgili Iyilestirme Calismalari (akill karayolu yapilari,
yatay dusey isaretlemeleri ile trafik planlama ve yonlendirme galismalarinin
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Trafik Giivenligi GZFT Analizi {le Reakabet
Giicii Degerlendirmesi

gelistirilmest),
* Tablo 4: Karayollart Genel Miidiirliigiince Akilli Ulagim Sistemlerinin kurulmasina
yonelik ¢aligmalara baglanilmasi.

Boliim 07: Trafik Giivenliginin Saglanmasi
Amaciyla Alinacak Tedbirler ve Yapilacak
Calismalar

A. Oncelikli Alanlar

B. Giivenli Sistem Yaklasimi Cergevesinde
Miidahale Gergeklestirilecek Alanlar

1) Trafik Giivenligi Y 6netimi

2) Altyapi; Yol ve Yol Cevresi

3) Araglar

4) Yol Kullanicilarina Y 6nelik Egitimler,
Bilgilendirme ve Bilinglendirme Caligmalari ile
Kampanyalar

5) Giivenli Sistem Yaklasimi Kapsaminda Trafik
Denetimleri

6) Kaza Sonras1 Miidahale, Bakim ve
Rehabilitasyon

+ 2. Altyap1: Yol ve Yol Cevresi / Kilavuz Stratejiler ve Oneriler / 36. Akilli ulasim
sistemlerinin standartlarinin olusturularak kurulmasi/yayginlastirilmasi, ulagim
tiirlerinin verimliligi ve etkinligi artirilarak tiirler arasi biitiinlesmenin saglanmasi,

* 5. Giivenli Sistem Yaklagimi Kapsaminda Trafik Denetimleri / 3. Trafik Kollugu
Denetim Stratejileri / b. Giivenli Sistem Yaklasimi Cercevesinde “ARAC ODAKLI”
Trafik

Denetimleri / ii. Yiik ve Yolcu Tasimaciligr Yapan Araglarin Denetimi / 1. Yiik
Tasimaciligi Yapan Agir Tonajli Araglarin Denetimi / Stratejik Amag: Giivenli Sistem
Yaklagimi1 Cergevesinde Yiik Tasimaciligi Yapan Agir Tonajli Araglarin Etkin, Siirekli
ve Yogun Olarak Denetimlerinin Yapilarak Trafik Glivenliginin Saglanmasina Katki
Sunulmasi

* 5. Giivenli Sistem Yaklagimi Kapsaminda Trafik Denetimleri / 3. Trafik Kollugu
Denetim Stratejileri / f. Giivenli Sistem Yaklasimi Cercevesinde “Arag I¢i Sistemler”
ile Trafik Denetimi / i. Takograf Denetimi / Stratejik Amag: Etkin, Siirekli ve Yogun
Takograf Denetimleri ile Trafik Giivenliginin Saglanmasina Katki Sunulmasi

« ihtiyaglar:

- Denetim Istasyonlarinda agirlik, boyut ve takograf denetimini etkin bir seklide
yapilabilmesi i¢in yeni personel istihdaminin saglanmasi,

- Karayollar1 Denetim Istasyonlar1 igin Otomasyon Sisteminin ivedilikle
tamamlanmasi,

- Yeterli 6denegin saglanmasi,

- Trafik giivenligine iliskin risk ve tehlikeleri en aza indirebilmek amaciyla, 6zellikle
altyapi ¢alismalarinda, yol giivenligi standartlarina uygun insaat, imalat ve geometrik
diizenlemelere ve her tiirlii denetimde etkinlige dikkat edilmesi; sehir i¢i ve
sehirlerarasi yollarda yapilacak alt ve {ist yap1 ¢alismalarinda planlama, tasarim ve
yapim asamalarinda yol giivenligi ile ilgili ulusal ve uluslararasi standartlara titizlikle
uyulmasi,

- Gorevlerin yiiriitiilmesi i¢in egitilmig uzman personel sikintisi yasanmasi.

2019/12 sayih Bilgi ve iletisim
Giivenligi Tedbirleri konulu
Cumhurbaskanlig1 Genelgesi

Cumhurbaskanligi Dijital
Déniisiim Ofisi Bilgi ve Iletisim

Genelgede yer alan biitiin maddeler

Bilgi ve iletisim Giivenligi Rehberi
Madde: 3.5.2 ve 3.1.2

* Bu rehbere uygun sekilde planlama yapilmali, bu planlama i¢in kurulmasi gereken
cihazlarin ve tecriibeli insan kaynaginin tist kuruluslarin tiim kurumlara gerekli
destekleri vererek yapilmas,

» Kurum igerisinde Bilgi Teknolojileri varliginin artirilmasi ve personel istthdaminin
saglanmasi,

*» Genelgede yer alan maddeler goz Oniine alinarak yerli glivenlik ve iletigim
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Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
Giivenligi Rehberi Bilgi ve iletisim Giivenligi Denetim Rehberi cihazlarinmn artirilmasi ,
Bolim 1.1 * Varolan yerli giivenlik ve iletisim cihazlarimin islevselliginin artirilmasi,
Tiirkiye Cumhuriyeti * Varolan yerli giivenlik ve iletisim cihazlarmin ayri kollardan ilerlemek yerine tek bir

Cumhurbaskanligi Dijital
Déniisiim Ofisi Bilgi ve Iletisim
Giivenligi Denetim Rehberi

cat1 altinda yabanci kaynakli cihazlarla yarigir duruma getirilmesi,

* Yazilim envanterinin yonetiminin saglanmas,

* Yazilim ve donanim envanterinin entegre edilmesi,

» Bilgi ve Iletisim Giivenligi Denetim Rehberinde bilgi teknolojileri alaninda yetkin en
az 2 i¢ denetci gorevlendirilerek her yil bilgi giivenligi denetimi yapilmasi.

Cumhurbaskanlig1 Ulusal Staj
Program

Cumhurbaskanlig1 Kariyer Kapisi

+ Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi koordinasyonunda, firsat esitligi temelinde
ve liyakat esaslarina uygun olarak 6grencilerin staj yapmalarini saglamak.

T.C. iklim Degisikligi Eylem
Plan1 (2011-2023)

Eylem Alan1 U1.3.3- Karayollarinda bilgi ve
iletisim teknolojilerindeki gelismelerden ve
akilli ulagim sistemlerinden yararlanilmasi

Eylem Alan1 U4.1.3.2- “Akilli Ulagim
Sistemleri” ve “Trafik Yonetimi”
uygulamalarina yonelik Ar-Ge ¢aligmalarinin
desteklenmesi ve Akilli Ulagim Sistemi
Merkezleri kurulmasi

* KGM sorumlulugundaki karayolu aginda AUS bilesenleri ve haberlesme altyapisini
tesis etmeye yonelik ¢alismalarin siirdiiriilmesi.

Ulusal Akilli Ulagim Sistemleri
Strateji Belgesi ve Eki Eylem
Plam

1.5 Karayolu Trafik Kontrol Merkezlerinin
Kurulmasi

1.6. AUS Haberlesme Altyapisinin
Yayginlastiriimasi

1.8. K-AUS i¢in Test ve Uygulama Koridorunun
Kurulmast

3.1. Karayolu Radyosunun Kurulumunun
Tamamlanmast

* KGM sorumlulugundaki karayolu aginda AUS bilesenleri ve haberlesme altyapisini
tesis etmeye yonelik ¢aligmalarin siirdiiriilmesi.
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Program - Alt Program Analizi

Program Alt Program Tespitler ihtiyaclar

* Planlanan projelerin 6ngoriilen siirede
tamamlanarak hizmete sunulabilmesi i¢in, milli
biitgeden yeterli 6denegin ayrilarak gerekli biitge
6deneklerinin sene baginda saglanmasi ve belirlenen

KARAYOLU ULASIMI hedefler ile biitge kaynaklar1 arasindaki dengenin

AMAC 1: Artan yiik ve saglanmasi gerekmektedir.

’ - * KGM'nin siirdiiriilebilir ve verimli hizmet

syl i gl verebilmesi i¢in kurumsal kapasitenin arttirilmasinin

talebini karsilayacak . ¢ nsal kapastic .

el v lemi DEVLET VE IL yani sira ¢cagin gerekliligi olan dljltallesm.en.lr} .

Gl e arpmels e YO L.LARI N IN ' §aglanabllm651 agisindan yazilimlarin gelistirilmesine

gelistirmek %i?;%ﬁiﬁ\ﬁzssll\m * Alt program hedeflerine genelde ulagilmis olmakla ﬁgéﬁi}%ﬁ;ﬁg?ﬂ;;m, i v yels il

AMAC 2: Karayollari
aginin korunmast,
iyilestirilmesi ve
yonetilmesini saglamak
AMAC 5: Karayolu
kaynakli gevresel etkileri
azaltan, enerji
verimliligini artiran,
tarihi ve kiiltiirel
varliklar1 koruyan
¢alismalar yapmak

Alt Program Hedefi:

Devlet ve il Yollarinin
belirlenen kesimlerinde, yolun
fiziki ve geometrik
standartlarinin gelistirilmesi ve
iyilestirilmesi.

birlikte hedefler ile biitce kaynaklari arasindaki
dengenin saglanmasi, paydas kurumlar ile ortak
¢alismalarin yiiritiilmesi, kurumsal kapasitenin
arttirilmasi vb. hususlarin 6nem arz ettigi tespit
edilmistir.

icin teknolojik donanima sahip makine parkina ve
lojistiginin saglanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

* Planlama, projelendirme ve mevzuat ¢alismalarinda
paydas kurumlar ile koordinasyonun saglanmasina
ihtiya¢ duyulmaktadir.

* Cevresel Giiriiltiiniin Degerlendirilmesi ve
Yonetimi Yonetmeligi (CGDYY) ve ilgili mevzuatta
yapilan degisikliklerin giiriiltii haritalama
calismalarina olumsuz etkilerinin giderilmesine
ihtiya¢ duyulmaktadir.

* “Yikilip yeniden yapilmasi planlanan ya da
standard diisiik kopriilerin yikilarak yeniden
yapilmas1” seklinde yeni bir faaliyetinin
tanimlanmasi gerekmektedir.

* Nitelikli personel ve egitim ihtiyaci bulunmaktadir.

KARAYOLU ULASIMI
AMAC 2: Karayollar1
aginin korunmast,
tyilestirilmesi ve
yonetilmesini saglamak

OTOYOL AGININ
GELISTIRILMESI VE
IYILESTIRILMESI

Alt Program Hedefi:
Otoyol Aginin Korunmasi,
Tyilestirilmesi ve Gelistirilmesi

* Alt program hedeflerine genelde hedeflere ulasilmis
olmakla birlikte kurumsal kapasitenin arttirtlmasimin
onem arz ettigi tespit edilmistir.

* KGM'nin siirdiiriilebilir ve verimli hizmet
verebilmesi i¢in kurumsal kapasitenin arttirtlmasinin
yant sira ¢agin gerekliligi olan dijitallesmenin
saglanabilmesi agisindan yazilimlarin gelistirilmesine
ihtiya¢ duyulmaktadir.

* KGM yol aginda bakim, onarim ve yenileme isleri
icin teknolojik donanima sahip makine parkina ve
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Program - Alt Program Analizi

Program Alt Program Tespitler ihtiyaclar
lojistiginin saglanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
* Nitelikli personel ve egitim ihtiyaci bulunmaktadir.
KARAYOLU ULASIMI
AMAC 1: Artan yiik ve
?e?lfeﬁr?ilgi(l:;hiak * Alt program hedeflerine genelde hedeflere ulagilmis
.. L Karstiay olmakla birlikte kurumsal kapasitenin arttirtlmasinin * KGM'nin siirdiiriilebilir ve verimli hizmet
ghvesltl v Lo Onem arz ettigi tespit edilmistir. Bu kapsamda verebilmesi i¢in kurumsal kapasitenin arttirilmasinin
karayollari yapmak ve | KARAYOLU ULASIMINDA gt lesp! SUT. BU Kaps: ¢ msal kapasiic .
Lo kurumsal kapasitenin arttirilmasina iligkin olarak yani sira ¢agin gerekliligi olan dijitallesmenin
s ARASTIRMA VE asagidaki hususlar belirlenmistir: saglanabilmesi agisindan yazilimlarin gelistirilmesine
AMAC 2: Karayollar1 GELISTIRME )

aginin korunmasi,
iyilestirilmesi ve
yOnetilmesini saglamak
AMAC 4: Kurumsal
Kapasiteyi Artirmak
AMAC 5: Karayolu
kaynakli ¢evresel etkileri
azaltan, enerji
verimliligini artiran,
tarihi ve kiiltiirel
varliklar1 koruyan
calismalar yapmak

Alt Program Hedefi:

Insan ve gevreye duyarli,
stirdiirtilebilir yollarin
artirtlmasina iliskin arastirma ve
gelistirme galigsmalarmin
stirdiiriilmesi

- Mevzuat taslaklarinin, Mevzuat Hazirlama Usul ve
Esaslart Hakkinda Yo6netmelik hiikiimlerine gore
diizenlenmedigi,

- Mevzuat taslaklarinin incelenmesi i¢in verilen
stirenin yetersiz oldugu,

- Ozellikle birden fazla kamu kurum ve kurulusunun
gorev alanina iligkin hiikiimler igeren mevzuat
taslaklarinin mutabakatla hazirlanmasi gerektiginden
ilgili stirecin zorluklar icermesi ve gereken siirenin
uzun zaman almast.

ve cihaz ekipman alimina ihtiya¢ duyulmaktadir.

* Bilgi iletisim altyapisindan yararlanilarak karar
destek ve yonetim sistemlerinin gelistirilerek etkin
kullanimlarinin saglanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
* Birden fazla kamu kurum ve kurulusunun gorev
alanina iligskin hiikiimler igeren mevzuat taslaklarinin
hazirlanmasina iliskin siireci diizenleyici mevzuatin
olusturulmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

* Nitelikli personel ve egitim ihtiyaci bulunmaktadir.

TRAFIK GUVENLIGI
AMAC 3: Karayollar1
Aginin Trafik
Giivenligini Artirmak

KARAYOLLARINDA
TRAFIK GUVENLIGININ
GELISTIRILMESI VE
IYILESTIRILMESI

Alt Program Hedefi:

Karayolu Aginda Trafik
Giivenligini Arttirict Onlemler
Alinmas1 ve Siirekliliginin
Saglanmasi

* Alt program hedeflerine kismen ulasiimis olmakla
birlikte asagidaki hususlar tespit edilmistir:

- Mevsim sartlarmin uygun olmamasi nedeniyle yol
yapim ve Ustyapi iglerinin tamamlanamamasi
durumunda trafik giivenligi ¢alismalarina
baglanamamas,

- Yeterli 6denegin saglanamamasi,

- Covid-19 salgini nedeniyle tiretimde, malzeme
temininde ve lojistikte zorluklarla karsilasilmasi
sebebiyle devam eden islerin is programinda aksamalar
yasanmasi ve yapilmasi planlanan ihalelerde
gecikmelerin meydana gelmesi,

- KGM tarafindan belirlenen fiber optik kablo
haberlesme altyapisi fazlandirilmasinda degisiklik
olmasi nedeniyle yeni ihale yapilmasi stirecinde

* Ulagilabilir yol yapim ve iistyap1 hedefleri
belirlenmelidir.

* Mevsim kosullarinin olumsuz etkilerinin en aza
indirilmesi agisindan 6nleyici ¢alismalarin yapilmasi
gerekmektedir.

» Kaynak planlamasi ile biitge programlamasi etkin
yapilmalidir.

» AUS bilesenlerinin performans kriterinde kullanilan
parametreler; devlet ve il yollar1 ile tiinellerde AUS
bilesenleri bazinda adet olarak, haberlesme altyapisi
bazinda km olarak; otoyollarda ise hem AUS
bilesenleri bazinda hem de haberlesme altyapisi
bazinda km olarak belirlenmelidir. Ornegin; devlet ve
il yollarinda tesis edilecek AUS bilesenleri sayist
(adet), otoyollarda tesis edilecek AUS bilesenleri
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Program - Alt Program Analizi

Program

Alt Program

Tespitler

ihtiyaclar

gecikmeler olmast,

- Kurum ve Kuruluslardan alinacak izin iglemlerinin
zaman almasi,

- Su, elektrik, dogalgaz, vb. nakil hatlarinin deplase
islemlerinin uzamasi, kamulastirma problemleri gibi
nedenlerden dolayi islerin planlanan siirede
bitirilememesi,

- Yapilacak altyapinin KGM iginde farkli birimleri
ilgilendirmesi nedeniyle yola ve mevcut sistemlere dair
sistem tesis i¢in gereken bilgi ve belge taleplerinin elde
edilmesinin siire almasi,

- Artan maliyetler ve tedarik zincirinde yasanan
aksakliklar nedeniyle bir kisim kara nokta iyilestirme
¢aligmalarinda s6zlesme yapilan firmalarin fesih ve
tasfiye taleplerinin giindeme gelmesi,

- Sarsma band1 uygulamasinda kullanilan sarsma
bandi makinelerinde ilave kabin yapilmasi ve bu
makinelerin bakim ve onarimlart ile yedek parca
temininde karsilasilan zorluklara baglik olarak
gecikmeler yaganmasi,

- Sarsma band1 uygulamasi yapacak kalifiye personel
temininde giigliik ¢cekilmesi,

- Entegre, birlikte isletilebilir, standartlara uygun,
ortak bir ¢gat1 yazilim ile yonetilebilen AUS
bilesenlerinin tesis edilmesi amaciyla tiim Bolge
Miidiirliiklerine referans olusturulacak sekilde Pilot
Bolge Uygulamalarina iligkin proje ¢aligmalari
baslatilmistir. Bu ¢alismalar; AUS Merkezi sistemleri
ve yazilimlari, alt merkez sistemleri ve yazilimlari,
aktif ve pasif haberlesme altyapisi, birgok arag
algilayici teknolojileri, K-AUS uygulamalari, mevcut
ve yeni tesis edilecek sinyalizasyon sistemlerinin trafik
uyarmali olarak farkli sensorlerle yonetilebilmesi igin
gereken yazilim ve donanimlari kapsamaktadir. Bu
kapsamda, s6z konusu sistemler i¢in olugturulan
sartnamelerin Bakanligimizca da incelenmesi ve bu

sayisi (km), tiinellerde tesis edilecek AUS bilesenleri
sayisi (adet) vb.

* Sarsma band1 makinelerinin bakim ve onarimina
yonelik verimli yontemlerin belirlenmesi ve bu
makineleri kullanacak kalifiye operatorlerin
yetistirilmesi gerekmektedir.

* Yapilacak altyapinin KGM iginde farkli birimleri
ilgilendirmesi nedeniyle glizergahtaki mevcut
altyapmin (boru, fiber vb) analiz edilerek hangi
kesimlerde mevcut altyapinin kullanilacagi, hangi
kesimlerde yeni haberlesme altyapisinin tesis
edilmesi gerekliliginin belirlenmesi gerekmektedir.
* Kurumumuzda AUS ¢alismalari tek ¢ati altinda
yiiriitiilmemekte olup otoyol ag1 icin Isletmeler
Dairesi Bagkanligi, devlet ve il yollar1 agi igin Trafik
Giivenligi Dairesi Bagkanligi biinyesinde ¢aligsmalar
yiriitiilmektedir. Ayrica tiineller ile ilgili AUS
bilesenlerin tesisinde ise Sanat Yapilart, Yol Yapim,
Isletmeler, Bilgi Teknolojileri ile Tesisler ve Bakim
Dairesi Baskanlig1 gorev almaktadir. flaveten Bilgi
Teknolojileri Dairesi Baskanliginin da farkli
calismalar1 bulunmaktadir. Bundan dolay1 AUS
calismalari ilgili performans gostergeleri Daire
Bagskanliklar1 biinyesinde ayr1 ayri ele alinmalidir.

« Nitelikli personel ihtiyaci bulunmaktadir.
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uygulamalarin gergeklestirilme siireglerinin
kararlastirilmasinin uzun zaman almasi.

TRAFIK GUVENLIGI
AMAC 3: Karayollari
Agmin Trafik
Giivenligini Artirmak

KARAYOLU TASIMACILIGI
DUZENLEME VE DENETIM

Alt Program Hedefi:
Karayolu Tasimaciligi
Denetimlerinin Etkinlestirilmesi

* Alt program hedeflerine ulasilmis olmakla birlikte
asagidaki hususlar tespit edilmistir:

- Karayollar1 Denetim Istasyonlar1 yapilacak yerler
i¢cin kamulastirma siirelerinin uzamasi nedeniyle bina
yapim ¢alismalarinin uzamasi, Covid-19 salgini
nedeniyle iiretimde, malzeme temininde ve lojistikte
sikintilarin yaganmasi, Kurum i¢i diger birimlerin
stirece dahilinde sikintilar yasanmasi, uzman personel
konusunda eksikliklerin olmas1 vb. gibi nedenlerle is
siirecinde aksamalar olmasi,

- Personel eksikligi sebebiyle denetim sayilarinda

7/24 denetim yapilmasi konusunda sorunlar yaganmasi.

+ Kurulacak Denetim Istasyonlari icin 6denek ve yeni
yapilacak denetim istasyonlarinin faaliyete
gecebilmesi ve 7/24 prensibine uygun olarak denetim
yapilabilmesi i¢in nitelikli personel sayisinin
arttirtlmasi gerekmektedir.

YONETIM VE DESTEK

UST YONETIM IDARI VE
MALI HIZMETLER

KGM ¢aligsmalarinin etkin bir
sekilde kamuoyuna tanitilmasi
ve kamuoyundan gelen
taleplerin degerlendirilmesi

* Tiim karayolu ¢alismalarinin etkin bir sekilde
tanitiminin yapilmasia ve kamuoyundan,
vatandaslardan ve yol kullanicilarindan gelen talep ve
onerilerin degerlendirilmesine yonelik faaliyetler
stirdiiriilmektedir.

» Merkez ve tasra birimlerinden gelen bilgi ve igerik
akiginin etkin ve koordineli bir sekilde yiiriitiilmesi
gerekmektedir.
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EK 4: Faaliyet Alanlar1 ve Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alanlari ve Uriin Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler
« Ulusal kalkinma, strateji ve politikalar, yillik program ve hiikiimet programu gergevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarmin
belirlenmesi, belirlenen amaglar dogrultusunda biit¢e ve yatirim programinin olusturulmas,
* Yol aginin belirlenmesi,
Planlama

* Uluslararasi karayolu koridorlarinin tespit edilmesi,
* Ulasim etiitleri,
» Trafik talep tahminine dayanan ekonomik ve mali yapilabilirlik etiitlerinin gerceklestirilmesi.

Projelendirme

* Sayisal halihazir harita iiretimi,

» Karayolu (milli biitce-KOI vb. otoyol, devlet/il yolu) projelendirilmesi,

* Cevresel Etki Degerlendirme(CED) Raporu/Proje Tanitim Dosyas1 (PTD) hazirlanmasi,
* Arastirma miihendislik hizmetleri.

Kamulastirma

» Kamulastirma hizmetleri,

» Malzeme ocaklar1 islemleri,

+ imar planlama ve uygulama hizmetleri,

* KGM'nin miilkiyetinde ve kullanimindaki tasinmazlarin satis, kiraya verme, devir, trampa, irtifak hakki vb. tasarruf islemlerine iliskin hizmetler,
* Degerleme hizmetleri.

Yapim

« Karayolu (yol, koprii, viyadiik ve tiinel) yapimi ve iyilestirilmesi,

« Kalite kontrol ve arastirma hizmetlerinin degerlendirilmesi,

+ KOI modeli ile yapilan/yapilmasi planlanan projelerin ihale hazirliklarini yapmak, sézlesmeye baglamak, yer teslim asamasindan kabul asamasina
kadar tiim yapim faaliyetlerinin is programlarina gore denetlenmesi,

» KOI modeli ile yapilan/yapilmasi planlanan projelerde ilgili kurumlarla koordineli olarak kredi anlasmalarinin ve bununla iliskili tiim finansal
dokiimanlarin hazirlanmasi.

Bakim-onarim

* Karayolu bakim-onarim hizmetleri,

* Kar ve buz miicadelesi,

* Yol boyu gelisimi ve peyzaj ¢aligmalari,

* Koprii ve tiinel bakim-onarimi,

* Bitiim temini, depolanmasi ve bitiim tesislerinin isletilmesi,

* Yollarin yapim, bakim-onarim i¢in gerekli olan hizmet ve idare tesislerinin yapim, bakim-onarimi,
* Tesis yapim ve onarimi,

* Yol bakim-onarim ¢alismalarina uygun makinelerin tespitinin yapilmasi.

Trafik
Giivenligi

* Trafik giivenligi egitimi ve proje hizmetleri,

* Trafik isaretleme hizmetleri,

» AUS kurulumu, bakimi ve isletilmesi ile ilgili yapilan/yaptirilan tiim is ve islemlerin yiiriitiilmesi, denetlenmesi ve yayginlastirilmasinin saglamasi,
+ Kaza kara noktalar1 ve kaza potansiyeli yiiksek kesimlerde iyilestirme ¢alismalari,

* Sarsma bandi1 uygulamalari,
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Faaliyet Alanlari ve Uriin Hizmet Listesi

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

+ Ozel yiik tasima ile agirlik ve boyut kontrol hizmetleri,
* Tiinellerde tehlikeli madde tasimaciligina yonelik siniflandirma ¢alismalari (ADR).

Isletme

* Otoyol, koprii ve tiinellerin igletilmesi,

* Otoyol hizmet tesislerinin isletilmesi,

« Kamu Ozel Is birligi modeli kapsaminda yapilan ve isletilen otoyollarda; isletme siiresi dolanlarin geri/devir alinmasi ve bunlarin isletme haklarmnin
ilgili mevzuata gore yeniden devri islemlerinin yiiriitiilmesi.

Bilgi
Teknolojileri

* Bilgi/Bilisim, Karar Destek ve Yonetim Sistemlerinin kurulmasi ve isletilmesi,

» Mekansal ve tanimsal veri vabanlarinin, Cografi Bilgi Sistemi yapisi igerisinde tasarlanmasi ve isletilmesi,

* Ulusal ve uluslararasi kapsamda kullanilan sistemlerden veri akisinin, paylasiminin ve koordinasyonun saglanmasi ve isletilmesi,
* Yapay zeka uygulamalarinin kurulmasi ve igletilmesi.

Bilgilendirme

* Tiinel radyosu,

* Yol Danigma,

* 159 Alo Karayollari,

* Karayolu ulagimu ile ilgili veri ve harita hizmetleri,

+ Karayolu envanterleri diizenlenmesi,

» Kurumsal web sitesi,

» Basin ve halkla iliskiler (CIMER, sosyal medya, yazili gbrsel basin vb.),

* Mobil goriintii verilerinin olusturulmasi, derlenmesi ve isletimi (anlik trafik bilgisi, yol durumu, giizergah analizi, haritalar, OGS gegis ihlalleri
sorgulama, uzakliklar, otoyol gegis iicretleri, ihale ilanlart).

Damsmanhk

» Ozel sartname ve birim fiyatlarin hazirlanmast,

* Diger kurumlardan gelecek kanun, tiiziik, yonetmelik, standart vb. taslaklara goriis bildirilmesi,

* Arag¢ imalat1 konusunda goriis bildirilmesi,

» Tarihi koprii restorasyon uygulama projesi, temini ve uygulamalart konusunda gesitli kamu kurum ve kuruluslari ile diizenlenen protokoller
kapsaminda danigmanlik (miisavirlik/kontrolluk) hizmeti verilmesi, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 biinyesinde yer alan ve Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini
Koruma Bolge Kurullarina goriis bildirilmesi,

* Ar-Ge konularinda danigmanlik hizmeti verilmesi.

Egitim

* Hizmet 6ncesi egitimler (yurt i¢i ve yurt dis1 stajlar),
* Hizmet ici egitimler,

» Kurum digina verilen egitimler,

* Operatdr ve operator egiticisinin egitimi.

Ar-Ge

* Laboratuvar, deney, kalite kontrol ve arazi 6l¢iim faaliyetleri,
* Ar-Ge proje faaliyetleri,

« Kalite Yonetim Sistemi faaliyetleri,

* Sartname, rehber, birim fiyat vb. dokiimanlar1 hazirlama.

Afet ve Acil
Durum

» AFAD ile koordineli olarak Afet Teknik Destek ve Tkmal Grubu faaliyetleri icin makine temini ve ikmal islerinin yiiriitiilmesi,
* Dogal afet, i¢ ve dis giivenlik gibi acil durumlar i¢in makine destegi saglanmasi.
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EK 5: Paydaslarin Onceliklendirilmesi Tablosu

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

I¢ Paydas/D1 Onem Etki o
VLI O P:yda;,/Msiistesri Diizeyi | Derecesi Diesip
Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi Dis Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
\l;eCB ig;lemél:;}zzlilﬁghgl St D1s Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Iisleri Bakanlig Dis Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Hazine ve Maliye Bakanligi Dis Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
g:\g/ri;:ik%ghilg;tgn\fg{khm Dis Yiiksek Giigla Birlikte Calis
Egigllﬂ\llgl-rab" NEHTELSET Dis Yiiksek Giigla Birlikte Calis
g;llfa\ﬁlgfsyal gl Dis Diistik Zay1if izle
g:ﬁzﬁﬁgge Sosgl Gieris Dis Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Dis Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Tarim ve Orman Bakanlii Dis Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Dis Yiiksek Giigli Birlikte Calig
Milli Savunma Bakanlig1 Dis Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Ticaret Bakanligi Dis Diisiik Giugli Bilgilendir
Saglik Bakanlig Dis Diisiik Zayif Izle
Milli Egitim Bakanlig1 Dis Diisiik Zayif Izle
Adalet Bakanlig1 Dis Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Disisleri Bakanligi Dis Diisiik Zayif Izle
Genglik ve Spor Bakanlig1 Dis Diisiik Zayif Izle
Sayistay Bagkanligi Dis Yiiksek Giigli Birlikte Calig
Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) Dis Yiiksek Zayif C(a;llll(silﬁzg ggﬁté ¢
Kamu Thale Kurumu Dis Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Valilikler Di1s Yiiksek Giglii Birlikte Calis
Belediyeler Dis Yiiksek Giugli Birlikte Calis
il Ozel idareleri Dis Yiiksek Giglii Birlikte Calis
Mahkemeler Dis Yiiksek Giugli Birlikte Calis
Tasimacilar / Nakliyeciler Miisteri Yiiksek Giglii Birlikte Calis
Yol Kullanicilari Miisteri Yiiksek Giugli Birlikte Calis
Firmalar, Miiteahhitler Dis Yiiksek Giglii Birlikte Calis
Tiirksat A.S. Dis Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Sendikalar Di1s Yiiksek Giglii Birlikte Calis
Sivil Toplum Kuruluslari Dis Diisiik Zayif Izle
E;éw%ﬁasyon Kurumu Dis Yiksek Giigli Birlikte Calis
Meslek Orgiitleri, Birlik ve . ikarlarin1 gozet,
Odalar i Dis MR L C(ajhsmalara gahil et
Bankalar Dis Diistik Zayif izle
Yazili ve Gorsel Medya Dis Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Universiteler Dis Yiiksek Zayif Csajllll(s?rrllelellzg g;)ﬁﬁt’e ¢
KGM Caligani ic Yiiksek Giglii Birlikte Calis
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EK 6: Paydas - Uriin/Hizmet (Faaliyet) Matrisi 1

| Ulastrma ve AltyapiBakanhgn | + [ + | + | + [ + | + | + [ + | + | + [ | | + |
dgisleriBakenhen | + [ | | + | + |+ | |+ | |+ | | + |
| Cevre, Sehircilik ve iklim DegisikligiBakanhgs | + [ + | + | + [ « | + | [ +«+ | | + [ | | |

| Aileve Sosyal HizmetlerBakanhn | | | | | |+ | | | | | 1 | ]
 SanayiveTeknolojiBakanhn | [ | | [ |+ | [+ | | + [ + | + | |
Kiltiirve TurizmBakanhen | [ +« | + | + [ | + | [ | | + [ | | |
TicaretBaked | [ | | [ 0 [+ | [ o ] ]
 Milli EgitmBakeanbp | [ [ | [ |+ | [ | [ | | [
SaystayBaskand | + [ | |+ [ 0 [ 0 | |+ | | |
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EK 7: Paydas - Uriin/Hizmet (Faaliyet) Matrisi 2

Belediyeler | o+ | o+« | + | + | o+ | + | | | | + [ + | ] + |
---------
 YolKullametlan | +« | +« | | |+ | + | + [ + [ + [ [ + [ ] |
| TirksatAS. 0 0 | |} o+ | + | |+ [ [ [ ] ]
Sivil ToplamKuraluston |+« | | |} | | «+ | [ | + [ + [ + [ ] |
| Meslek Orgiitleri, BirlikveOdalr |+ | | | | | + | | | + | + [ + | | |
 YazhveGorselMedya | [ | [ | | +« [ | [ + [ | [ ]

Universiteler + + ¥ + + +
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EK 8: Karayollar1 Genel Miidiirliigii Genel Teskilat Semasi
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EK 9: Karayollar: Bolge Miidiirliigii Teskilat Semasi
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EK 10: KGM Bélge Miidiirliikleri Haritasi
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EK 11: KGM Karayolu Ag1 Durumu Haritasi
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EK 12: PESTLE Matrisi

Ust politika
belgelerinin, karayolu

On Ikinci Kalkinma Plani'nda ve
diger st politika belgelerinde
karayollarinda trafik giivenliginin
iyilestirilmesine, AUS
uygulamalarinin
yayginlastirilmasina ve direngli

g ¥ altyapilarin olusturulmasina
yat1r1m1ar1n1_ o el yonelik hedefler bulunmaktadir.
desteklemesi . .

Bu politikalara yonelik
yatirimlar tespit edilmeli, ayrilan
biit¢e verimli kullanilarak iilke
genelinde karayolu agiin kalitesi
artiritlmalidir.
Teknoloji, bilim ve
inovasyona vurgu Personele verilecek egitimler ile
yapan politikalarin teknoloji ve inovasyon yakindan
artigi ile devlet - yerel + takip edilerek personelin ¢calisma
yonetim - 6zel sektor is alanindaki yeniliklere kisa siirede
birliklerinde artig uyumu saglanmalidir.
egilimi olmasi
Sektorel yatirimlara Tiirkiye'nin 2053 yilina kadar
Politik iliskin hedef ve gerceklestirecegi ulastirma
stratejiler ile uyumlu + politikalar1 ve altyap1 yatirimlari
olarak Ulastirma ve dogrultusunda Ulastirma 2053
Lojistik Ana Planinin vizyonunda belirlenen yatirim
deklare edilmis olmasi projeleri hayata gegirilmelidir.
Kurum faaliyetlerinin
degisen taleplere uyum Kurum faaliyetlerinde ihtiyaclara
saglamasi konusunda gore planlama yapilmalidir.
zorluklar yaganmasi
Dogu-bati, kuzey-giiney
akslarinda limanlara ve sinir
kapilarina transit ulagimi
hizlandirict otoyol ve baglanti
yollar1 yayginlastirilmalidir.
Ulkemizin transit Karayolu tasimaciliginda yiik
tagimacilikta koprii tilke + hareketliliginin 6l¢tilmesi, atil
konumunda olmasi kapasitenin kullanilmasi,
maliyetlerin optimize edilmesi,
AB iilkelerine yapilan karayolu
transit tagimalaridaki
kisitlamalarin giderilmesi
husularina 6ncelik verilmelidir.
Ekonomik Kiiresel 6lgekte enerji Yenilenebilir enerji kaynaklarinin

maliyetlerinin artmast

kullanimi artirilmalidir.
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Sosyokiiltiirel

Karayolu projelerine
kamusal katilimi1
saglama ve goriislerini
alma konusunda
yetersizlikler yaganmast

Kamu hizmetleriyle ilgili
planlama ve yatirim kararlarinda
kamuoyu dikkate alinmali,
gerekli bilgilendirme ve
bilinglendirme ¢aligmalarina daha
fazla 6nem verilmeli, planlama
asamasinda kamusal talepler
degerlendirmeye dahil
edilmelidir.

Kamunun Yap-islet-
Devret Modeli
hakkinda yeterli bilgiye
sahip olmamasi
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Yap-islet-Devret Modeliyle ilgili
calismalar sirasinda kamuya ve
medyaya maliyet/karlilik
konularinda bilgi verilmeli,
alternatifler ile gereklilikler
dogru sekilde anlatilmalidir.




saglayan ve diger tehditleri
onleyen projeler yapilmalidir.

Bu sistemin kurum i¢inde

Goriintii tabanl bilgi kullanimi yayginlastirilmals,
yoOnetim sisteminin + giincelligi korunmali, zaman ve
mevcut olmasi maliyet tasarrufunda stireklilik
saglanmalidir.
Diinyada tasit sistemleri Ggllsmglerlfl e Slk.l tak1p
O edilmesi saglanmali, inovatif
VRS i + elismelere galisanlarin uyumu
teknolojik gelismelerin el calls yu
saglanmali, Ar-Ge yatirimlari
hiz kazanmasi L
desteklenmelidir.
Vesgllag clleesl Ka.re%yolu yol kenar1 tesislerinde
. . sarj istasyonu sayisi artirilmali ve
.. tasitlar i¢in sarj . A .
Teknolojik . . bu istasyonlarda sarj siireleri
istasyonlarinin yetersiz . .
Kalmas dikkate alinarak uzun siireli
bekleme alanlar1 olusturulmalidir.
Bilgi ve iletisim
alanindaki gelismeler,
mobil cihaz ve yapay Giivenli Sistem Yaklasimi esas
zeka teknolojileri, tasit almarak ve Akilli Ulasim
ve ulagim Sistemleri (AUS) kullanilarak
altyapisindaki + trafik giivenligi seviyesi
teknolojik gelismelerin artirilmali, zaman tasarrufu
karayolu giivenligi ve saglanmali ve kapasitenin etkin
kullanimina yonelik kullanimi1 temin edilmelidir.
yeni ¢ozim firsatlari
sunmast
Mevzuat degisiklikleri
Ve yeni mevzuat Mevzuat degisikliklerinin takibi
caligmalarinin ilgili saglanmali, yeni mevzuat
taraflarca takip edilmesi calismalar tiim paydaglarin
konusunda zorluklar katihimiyla yiiriitilmelidir.
yasanmasi
Akilli Ulagim
Yasal Sistemleri (AUS) Mevzuat ¢aligmalari kapsamli
konusunda yasal hale getirilmeli, ihtiyag duyulan
diizenlemelerin yetersiz diizenlemeler yapilmalidir.
kalmas1
Otoyollara yakin Imar mev guz{tmda slioyol .
. gevrelerinin imara agilmamasi ile
alanlarin yerlesime A .o
ilgili gerekli diizenlemeler
acilmasi
yapilmalidir.
Elektrikli tagitlarin
Cevresel Uluslararas1 anlagmalar + yayginlastirilmasi, petrol

gergevesinde

tilketimin azaltilmasi, yasanabilir
gevre ve ultra diisiik emisyonlu
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stirdiiriilebilir ¢evrenin
saglanmasi

bolgeler olusturulmasi
desteklenmelidir.

Kombine tagimaciligin

Yesil Mutabakata gelistirilerek, stirdiirtilebilir ve

uyumlu ulastirma yesil ulasim modlar1 hususunda

modlarina kiiresel ik KGM'nin payina diisen

boyutta nem ¢alismalarin diger kurum ve

atfedilmesi kuruluslara koordineli sekilde
yiiriitilmesi gerekmektedir.

Altyap1 ¢alismalarinda Alternatif giizergahlar cevresel

cevreye daha az zarar Lo

. etkileri g6zoniinde
verecek giizergah ve +

malzeme se¢imi
yapilmasi

bulundurularak ayr1 ayri
degerlendirilmelidir.

Karayolu giizergahlari
boyunca emisyon
salmiminin yiiksek
olmasi

Karayolu aglarimin ¢evrelerinde
miimkiin olan alanlarda genis
agaclandirma faaliyetleriyle
karbon yutaklar1 olusturulmalidir.
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EK 13: Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu

Tespitler ve Thtiyaclar

Durum Analizi Asamalari

Tespitler/ Sorun Alanlari

Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlar

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

» Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi boliimiinde detayli
sekilde agiklanmuistir.

Mevzuat Analizi

« Tlgili yiikiimliliiklerin yerine getirilmesi i¢in yeterli nitelik ve nicelikte
personel bulunmamasi.

«flgili yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi icin yeni insan
kaynag1 temini ve mevcut insan kaynaginin egitim ihtiyacinin
kargilanmasi.

» Mevzuatta agikga belirtilmemesine ragmen AFAD ile koordineli isler ile
dogal afet, i¢ ve dis giivenlik gibi acil durumlarda hizmetler KGM
tarafindan yerine getirilmesi ve ihtiyaglar i¢in yatirim programi digina
¢ikilmasi.

* Konuya iligkin olarak mevzuat diizenlemesi yapilmasi,
* Odenegin yeterli ve is programina uygun bir sekilde
temininin saglanmasi.

* Deplase islemlerinin diger kurumlar tarafindan protokole uygun ve
zamaninda yapilmamasi nedeniyle is akisinda gecikmeler yaganmasi.

* Deplase islemlerinin diger Kurumlar tarafindan zamaninda
yapilmasinin saglanmasi.

« Karayollar1 Genel Midiirliigii Gorev, Yetki ve Sorumluluk
Yo6netmeliginin ilgili maddesinde birim fiyatlara iliskin bir diizenleme
bulunmamasi.

* Karayollar1 Genel Midiirligi Gorev, Yetki ve Sorumluluk
Yonetmeliginin ilgili maddesinde birim fiyatlara iliskin
ihtiya¢ duyulan diizenlemenin yapilmasi.

*AUS bilesenlerin tesis edilmesi ve isletilmesi sirasinda tim sistemlerin
birbirleriyle entegrasyonun saglanamamasi.

» AUS'a iligkin tiim sistemlerin (yazilim, donanim, haberlesme
vb.) birlikte yonetilebildigi ¢at1 yazilimin olusturulmasina
iligkin mevzuat ¢aligmalarinin yapilmasi.

* Hedeflerin ulasilabilir olmamasi, yeterli ddenegin saglanamamasi ve
mevsim sartlarinin uygun olmamasi nedeniyle yol yapim, {istyapt ve
kamulastirma hedefleri belirlenen seviyede gerceklestirilememesi.

* Ulasilabilir yol yapim ve iistyap1 hedeflerinin belirlenmesi,
kaynak planlamasi ile biitge programlamasinin etkin yapilmasi
ve mevsim kosullarinin olumsuz etkilerinin en aza indirilmesi
acisindan onleyici ¢aligsmalarin yapilmasi,

* Yeterli 6denegin saglanmasi.

» Kamulastirma ve degerleme islemlerinde kurumlar arasi koordinasyonun
saglanamamasi.

* Degerleme Bilgi Bankasi vb. veri tabaninin olusturulmasi ve
hizmete sunulmasi,

» Kamulastirma Kanunu’na bagli gelisen teknoloji ve mevzuat
1s181nda diizenleme yapilmasi.
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* Dogu-bat1 ve kuzey-giiney akslarindaki karayolu
baglantilarinin gelistirilmesi ¢alismalarinin stirdiiriilmesi,

« Karayollarinda yillik ortalama giinliik trafigi 1.000 agir
tagitin lizerinde olan giizergahlarda bitiimlii sicak karisim
(BSK) kaplama yapimina agirlik verilmesi,

* Sehir i¢i ve sehirlerarasi ulasim tesisleri ve altyapilari
afetlere kars1 giivenli hale getirmek i¢in risk analizleri
yapilarak ihtiya¢ duyulan giiglendirme ve tadilat projelerinin
tamamlanmasi,

 Akill1 yollar, baglantili ve otonom siiriis sistemleri, akilli
ulasim sistemleri, enerji sontimleyici oto korkuluklar gibi
teknolojik ¢oziimlerle seyahat emniyetini, giivenligini ve
ulagim verimliligini artiran yapilarin kullaniminin
yayginlastirilmasi,

» Isaretleme, levha ve 1siklarla tiim yol kullanicilarimin yol
kesimlerine ait standartlari anlayabilecegi "kendini ifade eden
yollar" ile garpmayi1 6nleyen veya ¢arpma sonucunda

Ust Politika Belgeleri olusabilecek hasarlar1 en aza indiren "affedici yol kenarlar1"
Analizi yaklagimlariyla karayolu agindaki altyap1 ve giivenlik
standartlarinin ytikseltilmesi,

* Kaza kara noktasi ve kaza potansiyeli yiiksek noktalarin
iyilestirilmesi ¢aligmalarmnin siirdiiriillmesi.

* Yapay zeka, otonom sistemler, bulut bilisim ve biiyiik veri
analitigi gibi dijital teknolojilerin yam1 sira yesil teknolojilerin
kullaniminin yayginlastirilmasi,

* Yeniden yapilanma ¢alismalar1 kapsaminda deprem
bolgesindeki altyapilarin afetlere karst dayanikliliginin
artiritlmasi, bolgenin saglikli ve direngli dokusunun
olugmasina katki saglanirken ayn1 zamanda yeniden imar
calismalar1 gergevesinde yesil donilisiimii tesvik edecek ve
enerji verimliligini artiracak yatirimlarin desteklenmesi,

* Yol yapim projelerinde giiriiltii seviyesi ve sera gazi
emisyonu diisiik teknolojiler ve malzemelerin kullanilmasinin
yayglastirilmasi,

* Yabanci dil bilen, bilgisayar teknolojilerine hakim nitelikli
personel istihdaminin arttirilarak siirekliligin saglanmasi ve
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Tespitler ve Thtiyaclar

Durum Analizi Asamalari

Tespitler/ Sorun Alanlari

Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlar

mevcut personelin stirekli ve planli egitim programlariyla
mesleki yeterliliginin saglanmast,

« Karayollarinda seyahat siirelerinin azaltilmas, trafik
giivenliginin artirtlmasi ve mevcut yol kapasitelerinin verimli
kullanilmasini1 amaglayan Akilli Ulagim Sistemleri (AUS)
yayginlastirilmasi,

* Otonom ve elektrikli tasitlara yonelik karayolu altyapisinda
gerekli doniisiim ¢alismalarina baglanmasi,

* Yaban hayatinin fazla oldugu karayolu kesimlerinde
ekolojik kopriilerin/gegislerin artirilmasi,

« Tklim degisikliginin etkilerine dayanikli uzun émiirlii,
yiiksek performansli ve siirdiiriilebilir yol altyapisina yonelik
tasarim, yapim, bakim ve isletme sistemlerin uygulanmast,

* Karayolu aginda tagit isletme giderlerini ve agir bakim
maliyetlerini azaltacak sekilde 6nleyici bakim kavraminin
esas alinmasi,

* Mevcut karayolu altyapisinin etkin kullanilmasina yonelik
iyilestirmelere 6ncelik verilmesi, yeni projelerde asgari sanat
yapisi gerektiren, maliyet etkin giizergahlarin tercih edilmesi.

Program — Alt Program
Analizi

* Yeterli 6denegin saglanamamasi.

* Planlanan projelerin 6ngoriilen siirede tamamlanarak
hizmete sunulabilmesi i¢in, milli biitceden yeterli 6denegin
ayrilarak gerekli biitce ddeneklerinin sene basinda saglanmasi
ve belirlenen hedefler ile biitge kaynaklari arasindaki
dengenin saglanmasi.

* Sarsma band1 uygulamasinda kullanilan makinelerin bakim ve onarimlari
ile yedek parc¢a temininde karsilasilan zorluklara bagli olarak gecikmeler
yasanmasl.

* KGM yol aginda bakim, onarim ve yenileme isleri i¢in
teknolojik donanima sahip makine parkinin ve lojistiginin
saglanmasi.

* Sarsma bandi1 uygulamasi yapacak kalifiye personel temininde giiglitk
¢ekilmesi.

* Nitelikli personel ve egitim ihtiyacinin karsilanmasi.

* Mevzuat taslaklarinin, Mevzuat Hazirlama Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yo6netmelik hitkiimlerine gore diizenlenmemesi,

» Ozellikle birden fazla kamu kurum ve kurulusunun gérev alanina iliskin
hiikiimler iceren mevzuat taslaklarinin mutabakatla hazirlanmasi
gerektiginden ilgili stirecin zorluklar icermesi ve gereken siirenin oldukca
uzun zaman almasi.

* Planlama, projelendirme ve mevzuat ¢alismalarinda paydas
kurumlar ile koordinasyonun saglanmasi,

* “Yikilip yeniden yapilmasi planlanan ya da standardi diistik
kopriilerin yikilarak yeniden yapilmasi” seklinde yeni bir
faaliyet tanimlanmasi,

* Birden fazla kamu kurum ve kurulusunun gorev alanina
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Tespitler ve Thtiyaclar

Durum Analizi Asamalari

Tespitler/ Sorun Alanlari

Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlar

iligkin hiikiimler iceren mevzuat taslaklarinin hazirlanmasina
iligkin stireci diizenleyici mevzuatin hazirlanmasi.

* Entegre, birlikte isletilebilir, standartlara uygun, ortak bir ¢at1 yazilim ile
yonetilebilen AUS sistemlerin tesis edilmesi amaciyla olusturulan
sartnamelerin Bakanligimizca da incelenmesi ve bu uygulamalarin
gergeklestirilme siireclerinin kararlastirilmasinin uzun zaman almasi.

* Bilgi iletisim altyapisindan yararlanilarak karar destek ve
yonetim sistemlerinin gelistirilerek etkin kullanimlarinin
saglanmasi.

» Mevsim sartlarinin uygun olmamasi nedeniyle yol yapim ve tistyap1
islerinin tamamlanamamasi durumunda trafik giivenligi ¢caligmalarina
baslanamamasi,

» Mevsim kosullarinin olumsuz etkilerinin en aza indirilmesi
acisindan onleyici ¢alismalarim yapilmasi.

Paydas Analizi

* Kurum ¢aliganlar tarafindan kurumun en sevilmeyen ilk ii¢ 6zelligi
sirasiyla, “Ucret Politikas1”, “Atamalarin Liyakat Cergevesinde
Yapilmamas1” ve “Hizmet I¢i Egitim Olanaklariin Yetersizligi” olarak
tespit edilmistir.

* Yol kullanicilar1 tarafindan, KGM kurum olarak en ¢ok yollarin siirekli
trafige acik tutulmasinda ve boliinmiis yollarin yapilmasinda basarili
bulunurken, yol yiizey bakimlarinda ise daha az basarili olarak
degerlendirilmistir. Ayrica yol kullanicilari tarafindan en 6ncelikli
beklentinin trafik glivenligini artiric1 6nlemlerin alinmasi, boliinmiis yol
yapimina devam edilmesi, yol yiizeyinin diizeltilmesi ve siiriis konforunu
artirmak artirilmasi talep edilmektedir.

* D1s paydaslar agisindan, degerlendirilen 6nem diizeyine kiyasla daha
diisiik memnuniyet gozlemlenen “Calisanlarin ¢dziim iiretmeleri” ve “Islem
stireleri ile hizl1 geri doniis yapilma” konular1 6ncelikli ele alinmasi gereken
durum olarak analiz edilmistir.

» Kurumsal kapasitenin artirilmast

» Ozliik haklarinda yapilabilecek iyilestirmeler ile kurum
personelinin memnuniyetinin artirilmasi

* BY ve BSK yatirimlarinin tamamlanmasi

« Karayolu fiziki ve geometrik standardlarimin iyilestirilmesi
¢alismalarina devam edilmesi

insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

» Uzmanlasmis deneyimli kadronun yetersiz iicret nedeniyle her gecen giin
azalmasi ve yeterli sayida deneyimli teknik personelin bulunmamasi.

» Ozliik haklarinda yapilabilecek iyilestirmeler ile kurum
personelinin memnuniyetinin artirilmasi

« Karayolu kariyer uzmanligina gegilmesi i¢in mevzuata
yonelik diizenlemelerin yapilmasi.

» Kurum genelinde mesleki ve kisisel gelisim konusunda memnuniyetin
diisiik olmasi.

» Kurumsal kapasitenin artirilmasi.

* Teknik egitim eksikligi.

* Personelin bilgi birikiminin iyilestirilmesine yonelik
egitimler diizenlenmesi.

Kurum Kiiltiiriit Analizi

» Kurum Kiiltiiri Analizi boliimiinde detayl sekilde agiklanmugtir.

Fiziki Kaynak Analizi

* Teknik ekipman eksikligi.

* Yeni teknolojilerin takibi ve kurumda uygulanmasina
yonelik biitge tahsisinin saglanmasi.
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Teknoloji ve B.lll.§lm o Theemailsr e peifmeitsitn @ik il eres Ehesranass * Teknoloj 1k“ge11$me1§r1n 1g1enmes1 ve uygulanmasina yonelik
Altyapis1 Analizi alismalara 6nem verilmesi.

* Tespitler, kurumumuza olan etkileri ve yapilmasi gereken ¢alismalar

FIESTILIS etz PESTLE matrisinde detayli sekilde agiklanmigtir.
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