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M. Cahit TURHAN
Ulastirma ve Altyap1 Bakani

BAKAN SUNUSU

Ekonomik kalkinmanm temel etkenlerinden biri olarak
toplum refahinin artirilmasma buyuk katki saglayan ulasim,
tekerlegin icadiyla baglaylp giinlimiize uzanan siirecte,
insanlarin yasam kalitesinin artmasi, ekonomik biiyliime ve
kalkinma i¢in en temel ihtiyaglardandir. Kiiresellesen
diinyada iliskilerin daha esnek ve rekabete dayali olmasi ile
zamanin giderek deger kazanmasi ulastirma hizmetinin
onemini her gegen gun artirmaktadir. “Yolcu ve yiiklerin bir
noktadan bagka bir noktaya hareketi” olarak tanimlanan ve
sosyo-ekonomik gelismenin temel itici gili¢lerinden olan
ulagim; karayollari, demiryollari, denizyollari, havayollar1 ve

boru hatlar1 ile saglanmaktadir. —

Ulasim sektdriinde karayolu altyapisinin temininden sorumlu olan Karayollar1 Genel Miidiirliigii,
ilk yatirim maliyeti yiiksek olan altyap1 hizmetlerinin yerine getirilmesinde; iilke kaynaklarmi en
verimli sekilde kullanabilmesi igin faaliyet onceliklerinin tespit edilmesi basta olmak {izere,
calismalarin etkin, verimli, yerinde ve zamaninda gergeklestirilmesini en 6nemli prensip kabul
eden ve yatirimlarini bu gergevede surdiren bir kurulusumuzdur.

Esnek ve etkin bir kamu yonetiminin olusturulmasi kapsaminda kaynaklarin dogru kullanilmasi
amaciyla gelistirilen “stratejik planlama” kavrami Ulkemizde 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu” ile yasal diizenlemeler yapilarak uygulamaya konulmustur. Bu yasal
diizenlemelerin geregi olarak kamu kuruluslar1 tarafindan stratejik planlar hazirlanmaktadir.

Bugiinii analiz ederek gelecegi tasarlamaya ve sekillendirmeye temel olusturan bir diisiinme ve
karar verme yontemi olan Stratejik Planlama; kamuda stratejik yonetim anlayisinin yerlesmesine,
kaynaklarmm amag¢ ve hedefler dogrultusunda kullanilabilmesine, firsat ve tehditlerin tam ve
zamaninda belirlenerek etkili bir yonetimin olusturulmasma katkida bulunmaktadir. Bilindigi
tizere, kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligin 18 inci maddesinin birinci fikrasinin "b" bendinde; “Hiikiimetin degismesi
halinde mahalli idareler hari¢, diger kamu idarelerinin stratejik plani yenilenebilir” hikmu
yer almaktadir. Ayrica, Cumhurbaskanligi Yonetim Sistemine gecis siirecinde uygulamaya
konulan 100 Giinliik Icraat Programinda, kamu idarelerinin 2019-2023 dénemi stratejik
planlarinin yeniden hazirlamalarma iligkin eyleme yer verilmistir. Bu kapsamda Karayollar1
Genel Midiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlanmistir.

Karayolu ulagiminda milletimize layik oldugu en iyi hizmetin verilebilmesi amaci ile hazirlanan
Karayollar1 Genel Miidiirliigi 2019-2023 Stratejik Planinin basarili bir sekilde uygulanmasini,
ulkemizin kalkinmasina ve refahina katki saglamasini temenni ederim.






Abdulkadir URALOGLU
Karayollar1 Genel Miidiirii

GENEL MUDUR SUNUSU

Kuruluglarm kamu kaynaklarmi daha etkin ve verimli
kullanmas1 amaciyla, 5018 sayili “Kamu Mali Ydnetimi ve
Kontrol Kanunu” 24.12.2003 tarihli Resmi Gazetede
yaymmlanmigtir. Boylece kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler tespit
etmek, performanslarini gostergeler ile 6lgmek ve bu surecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimct
yontemlerle stratejik plan hazirlamakla gorevlendirilmistir.

Karayollar1 Genel Miidiirliigii, kaynaklarin stratejik amaclar
ve hedefler dogrultusunda kullanilabilmesi i¢in 5018 sayili kanun ger¢evesinde 2007-2011 ile
2012-2016 donemlerine ait stratejik planlarint uygulamigtir. 2017-2021 stratejik plant
uygulamada iken Cumhurbaskanligi Yonetim Sistemine gegis siirecinde uygulamaya konulan
100 Giinliik Icraat Progranminda, kamu idarelerinin 2019-2023 ddnemi stratejik planlarini
yeniden hazirlamalarma iliskin eyleme yer verilmistir. Bu kapsamda 2019-2023 Stratejik Plan
calismalarmin ilk asamasmi olusturan I¢ Genelge, 13 Eyliil 2018 tarihinde Bakanhgimizca
onaylanmistir. I¢ Genelge kapsaminda kurumumuzun 2019-2023 Stratejik Plan galismalar:
baslatilmis, Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzuna (Siiriim 3) uygun olarak Strateji
Gelistirme Kurulu olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliginin koordinasyonunda baslatilan 2019-2023 ddnemi
stratejik plan c¢aligmalar1 kapsaminda, hizmet birimlerinin plan faaliyetlerine katilimlarinin
saglanmasi amaci ile stratejik plan ekibi ve hazirlik programi olusturulmustur. Bu ekip tarafindan
katilimcr yontemlerle Karayollart Genel Midiirligi 2019-2023 Stratejik Plani hazirlanmigtir.
Kurumumuzun misyonu “Yol kullanicilarinin, giivenli, konforlu ve kesintisiz ulagim ihtiyacini
karsilamak igin diger ulasim sistemleriyle uyumlu olarak sorumluluk alanindaki yol agini
planlamak, projelendirmek, insa etmek, bakim ve isletmesini yapmaktir”’, vizyonu ise “Givenli,
zamaninda ulagtiran, ¢evreye duyarli konforlu yollar” olarak belirlenmistir. Plan dénemi iginde
belirlenen vizyona ulagsmak i¢in Oncelikli “5 Stratejik Amag¢”, bu amaglara ulagsmak igin
Olculebilir gostergelere dayali “23 Hedef” tespit edilmistir.

Karayollarmm mevcut durumu ile gelecekteki muhtemel gelismeler degerlendirilerek,
kurumumuzun daha verimli ¢aligmasi yoniinde politika ve stratejiler belirlenmesine imkan
saglayan 2019-2023 Stratejik Plan ¢aligmalarina emegi gecen tiim mesai arkadaslarima tesekkiir
eder, hazirlanan planin Genel Midirliiglimiiz i¢in iyi bir yol haritasi olmasini, Ulkemizin
gelismesine katki saglamasini ve basar1 ile uygulanmasini dilerim.
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BiR BAKISTA STRATEJiK PLAN
Misyon

Yol kullanicilarinin, giivenli, konforlu ve kesintisiz ulagim ihtiyacin1 karsilamak i¢in diger
ulagim sistemleriyle uyumlu olarak sorumluluk alanindaki yol agmi planlamak, projelendirmek,
inga etmek, bakim ve igletmesini yapmaktir.

Vizyon

Guvenli, zamaninda ulastiran, cevreye duyarli konforlu yollar.

Temel Degerler

Kaliteli hizmet

Surdrdlebilirlik

Yenilikgi ve 6ncu olmak

Verimlilik

Tarafsizlik ve duyarlilik

Sosyal sorumluluk bilinci

Tutarlilik ve 6ngoriilebilirlik

Seffaflik

Kariyer planlamasima 6nem vererek “Karayolculuk Ruhunu” yasatmak
Milli ve yerli kaynak kullanimi

AN N N N N N N Y NN

Amaclar ve Hedefler

Al Artan yiikk ve yolcu tasimacilig talebini karsilayacak giivenli ve konforlu karayollari
yapmak ve gelistirmek

H1.1 Karayolu fiziki ve geometrik standartlar1 iyilestirilecek ve
gelistirilecektir.

H1.2 Karayolu fiziki ve geometrik standartlarinin iyilestirilmesine ve
gelistirilmesine yonelik her tiirlii harita, proje ve kamulastirma hizmeti
yapilacaktir.

H1.3 Karayolu agmin erisme kontrollii ve gegis iicretli olarak alternatif finans
kaynaklar1 kullanilarak gelistirilmesi saglanacaktir.

H1.4 Onemli koridorlar {izerinde cografi engelleri asacak 6zellik arz eden
biiyiik sanat yapilarina yonelik 6nemli projeler hayata gegirilecektir.

H1.5 Cagdas metot, malzeme ve teknolojilerle glvenli, dayanikli ve

surdurdlebilir  karayolu yapilmasina yonelik olarak ihtiya¢ duyulan
arastirma miihendislik hizmetleri, beklenen kaliteyi saglayacak sekilde
strdurulecektir.

H1.6 11. Kalkinma Planinmn 339 nolu “Oncelikli sektorlerin ihtiyaglari
dogrultusunda trafik akis darbogazlarinin giderilmesi ve trafik akismnin
ihtiyag duyulan hizmet seviyesinde surdarilmesi yoluyla mevcut
karayolu agmm daha verimli ve giivenli kullanilmas1 saglanacaktir”
politikas1 kapsaminda yer alan projeler tamamlanacaktir.

H1.7 Karayolu agmin erisme kontrollii ve gegis iicretli olarak alternatif finans
kaynaklar1 kullanilarak gelistirilmesi amaciyla 6 adet otoyol projesinin
ihalesi gerceklestirilerek yapim caligmalarina baslanacaktir.

Bir Bakista Stratejik Plan 11



Karayollar Genel Midiirliigii 2019 — 2023 Stratejik Plani

A2 Karayollar1 agmin korunmasi, iyilestirilmesi ve yonetilmesini saglamak

A3

A4

A5

H2.1

H2.2

H2.3

H2.4

H2.5

Yol bakim, onarim ve otoyol bilylik onarim hizmetlerinin standartlar1 her
mevsimde konforlu ve giivenli ulasimi saglayacak sekilde
yukseltilecektir.

Sismik onarmm gerektiren koprulerin glclendirilmesi dnceliklendirilerek
gerceklestirilecektir.

Ustyap1 Yonetim Sisteminin gelistirilmesi saglanacaktir.

Karayolu ag1 lizerinde yiiriitiilen kar ve buzla miicadele, afet, bakim ve
onarim ¢aligmalarinda, uygun malzeme ve ¢agdas ekipman kullanilmasini
saglamaya yonelik gerekli tedbirler alinacaktir.

Karayollarinda Akilli Ulasim  Sistemleri (AUS) uygulamalari
yayginlastirilacaktir.

Karayollar1 aginm trafik giivenligini artirmak

H3.1

H3.2
H3.3

Devlet yolu ve il yolu aginda trafik giivenligini arttirici dnlemler alinacak
ve stirekliligi saglanarak gelistirilecektir.

Otoyol ag1 lizerinde trafik glivenligini arttirict dnlemler alinacaktir.
Karayollar1 denetim istasyonlarinda fiziki iyilestirme yapilacak ve
Agirlik ve Boyut Kontrol Sistemleri kurulacaktir.

Kurumsal kapasiteyi artirmak

H4.1

H4.2
H4.3

Bilgi iletisim altyapisindan yararlanilarak karar destek ve yOnetim
sistemleri gelistirilecek, etkin kullanimlar1 saglanacaktir.

Kurum personelinin kisisel ve mesleki gelisimi saglanacaktir.

Trafik ve ulasim bilgilerinin zamaninda, giivenilir ve siirekli olarak elde
edilmesine iligkin ¢aligmalar yapilacaktir.

Karayolu kaynakli ¢evresel etkileri azaltan, enerji verimliligini artiran, tarihi ve kiiltiirel
varliklar1 koruyan ¢aligmalar yapmak

H5.1

HS5.2

H5.3

H5.4

H5.5

Insan ve g¢evreye duyarly, siirdiiriilebilir yollarin artirilmasma iliskin
arastirma ve dizayn ¢aligmalar siirdiiriilecektir.

Karayollarinda erozyon kontrolii c¢aligmalar1 yapilarak, uygulama
asamasinda mevcut ve yeni projelendirilecek yollarda insan ve cevreyi
gozeten peyzaj ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Mevcut tiim tesislerde enerji tasarrufuna iligkin tedbirler alinacak,
giiclendirme, yapim, bakim ve onarim hizmetleri tamamlanacaktir.
Karayollar1 malzeme ocaklar1 ve tesislerin ¢evresel etkileri belirlenecek
ve ilgili ¢aligmalar yapilacaktr.

Tarihi kopriilerin yakin gevresi ile birlikte restore edilerek korunmasi ve
cazibe merkezi haline getirilmesi saglanarak, koruma bilincinin
olusturulmasina katkida bulunulacaktir.

Bir Bakista Stratejik Plan 12
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Temel Performans Gostergeleri

PG1.1.1: Yol agimizda belirlenen kesimlerde yapilacak boliinmiis yol (otoyol harig) 2370
uzunlugu (km) )

PG1.1.2: Yol agimizda belirlenen kesimlerde yapilacak tek yol uzunlugu (km) 2.204
PG1.1.5: Yol agimizda belirlenen kesimlerde yapilacak BSK’l1 yol uzunlugu (km) 8.401
PG1.3.1: YID modeli ile yapilacak otoyol uzunlugu (km) 1.122
PG2.1.2: Sathi kaplama yapim, onarim ve yenileme alani (km?) 543,37
PG2.1.4: Onarimu yapilacak koprii sayisi (adet) 405
PG2.1.5: Otoyollarda tistyapi ve iyilestirme yapilacak yol uzunlugu (km) 853
PG3.1.1: lyilestirilecek KKN ve KPYK® adedi 425

MKKN:Kaza Kara Noktas:, KPYK:Kaza Potansiyeli Yiiksek Kesimler

Bir Bakista Stratejik Plan 13
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmeligin 18
inci maddesinin birinci fikrasinin "b" bendinde; “Hiikiimetin degismesi halinde mahalli
idareler hari¢, diger kamu idarelerinin stratejik plani yenilenebilir” hilkmii yer almaktadir.
Ayrica, Cumhurbaskanligi Yonetim Sistemine gegis siirecinde uygulamaya konulan 100
Giinliik Icraat Programinda, kamu idarelerinin 2019-2023 doénemi stratejik planlarinin
yeniden hazirlamalarma iligskin eyleme yer verilmistir.

Bu kapsamda, 15 Kasim 2018 tarihine kadar hazirlanarak Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce
Baskanligima gonderilmesi gereken Karayollar1  Genel Midirligi (KGM)  2019-2023
Stratejik Plani1 ¢alismalarmin ivedilikle baslatilabilmesine yonelik olarak hazirlanan I¢ Genelge
13 Eylil 2018 tarihinde Bakanlhigimizca onaylanmustir. I¢ Genelge kapsamida kurumumuzun
2019-2023 Stratejik Plan calismalar1 baslatilmis, Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama
Kilavuzuna (Striim 3) uygun olarak Ust yoneticilerimiz ile harcama birimi yetkililerinden olusan
Strateji  Gelistirme Kurulu olusturulmus, merkez ve tasra teskilatimiz bu konuda
bilgilendirilmistir.

Daha sonra kilavuzda belirtilen siirece uygun olarak kurumumuz stratejik planinin
hazirlanmasinda gorev alacak stratejik planlama ekibi ve bu ekibin ¢aligmalarii diizenleyen
hazirlik programui igin 18 Eyliil 2018’de Genel Miidiirlik Makamindan “Olur” almmustir. I¢
Genelge, Stratejik Planlama Ekibi ve Hazirlik Programi kurumumuz intranet aginda
duyurulmustur. Daha sonra Stratejik Planlama Ekibi ile 20 Eyliil 2018’de KGM 2019-2023
Stratejik Planmin hazirlanmasi siirecinin ilk toplantist Strateji Gelistirme Dairesi Bagkaninin
yonetiminde gerceklestirilmis ve stratejik plan hazirlik siireci tamamlanmaistir.

S6z konusu toplantida kurumumuzun halen yirrltkte olan ve 2018 yili sonunda gegerliligini
yitirecek olan KGM 2017-2021 Stratejik Plani lizerinde yapilacak degerlendirmeler ile KGM
2019-2023 Stratejik Planinin hazirlanmasi ¢alismalarinda izlenecek yontem tizerinde goriis alis-
veriginde bulunulmustur.

KGM 2019-2023 Stratejik Planinin hazirlanmasi ¢alismalari; Karayollar1 Genel Miidiiriiniin
destegi ve yonlendirmesi ile Karayollar1 Genel Miidiir Yardimcismin baskanliginda, Strateji
Gelistirme Dairesi Bagkanliginin koordinasyonunda ve harcama birimlerinin temsilcilerinden
olusan Stratejik Planlama Ekibi tarafindan siirdiiriilmstiir.

KGM 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan bolimler Stratejik Planlama Ekibinin ortak

calismalar1 sonucunda olusturulmustur. Bu kapsamda durum analizi igin;

e KGM 2017-2021 Stratejik Planinin 2017 ve 2018 yillarma ait gergeklesmelere iliskin
degerlendirmeler yapilmistur.

e “Paydas Analizleri” béliimiine iliskin olarak *“Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi” ile “Paydas-
Etki/Onem Matrisi” hazirlanmistir.

e PESTLE Analizine yonelik degerlendirme formu hazirlanarak dis paydaslara gonderilmis,
gelen goriigler degerlendirilerek konsolide edilmistir.

e GZFT Analizi giincellenmistir.

Durum Analizi kapsaminda yapilan ¢aligmalar sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglarin giderilmesi
icin misyon, vizyon ve temel degerler esas alinarak amaclar, hedefler, performans gostergeleri,
stratejiler ve risklerin olusturulmas: ile amagclara ait hedeflerin maliyetlendirme galismalarina;
harcama birimleriyle birlikte son sekli verilmistir.
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23 Temmuz 2019 tarih ve 30840 miikerrer sayili Resmi Gazete’de 11. Kalkinma Planmin
yayimlanmasiyla Karayollar1 Genel Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Planindaki amag ve hedefler
Kalkima Planindaki politika ve tedbirler ile hedefler dogrultusunda revize edilmistir.
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1. DURUM ANALIZI

Durum analizi, kurulusun “Neredeyiz?” sorusuna cevap aranmasi ¢aligmasidir. Bu kapsamda,
Karayollar1 Genel Midiirligii 2019-2023 Stratejik Planmin (SP 2019-2023) “Durum Analizi”
baslig1 altinda asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir:

» Kurumsal tarihge

* Upygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi
* Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

» Faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* Dinyadaki durum, gelismeler ve genel egilimler

e PESTLE analizi

*  GZFT analizi

1.1 Kurumsal Tarihce

1923 yilinda Cumbhuriyet ilan edildiginde ulusal sinirlarimiz iginde, 13.900 km’si stabilize sose
ve 4.450 km’si toprak yol olmak Gzere, toplam 18.350 km yol ve 94 kdpri bulunmaktaydi.

Cumhuriyetin ilk yillarinda ulagimda, dénemin en c¢agdas teknolojisi olan demiryolu yapimi
agirlik kazanmig, ancak bir siire sonra demiryolunun tek basina yeterli olmadigi, entegre bir
ulagim sistemi icin karayoluna ihtiya¢ oldugu goriilerek, 1929 yilinda Nafia Vekaleti
(Bayindirlik Bakanligi) i¢cinde Sose ve Kopriiler Reisligi kurulmus ve ¢ikarilan yol kanunu ile
karayolu yapim c¢aligmalarina hiz verilmistir.

1923-1947 yillar1 arasinda yapilan ¢aligmalar sonucunda, karayolu ag1 43.743 km’ye ulagsmustur.

1948 yilinda yapilan yeni bir atilimla, o zamana kadar kazma, kiirek ve insan giiciine dayanan
caligmalardan makineli ¢calisma donemine gegilerek mevcut yollarin envanteri ¢ikarilmis ve
Tiirkiye’nin ulasim ihtiyacini karsilayabilecek karayolu agi belirlenmistir.

Tiim bu ¢aligmalarin dinamik bir kurulug tarafindan belli bir plan ve program g¢ergevesinde,
cagdas yontemlerle yapilmasi amactyla 1950 yilinda Karayollart Genel Midiirliigii (KGM)
kurulmustur.

Kurulusundan itibaren c¢aligmalarini, belirlenen karayolu politikalar1 kapsaminda, planl ve
programli bir sekilde siirdiiren KGM, ilk yillarinda “Tekerlek Donsiin” ilkesiyle mevcut yollarin
bakim ve onarim c¢aligmalarina ve ana glizergahlarda yeni yollarin yapimina oncelik vermistir.
Bu ¢alismalarla, 1960’11 yillarda karayolu ag1 60.000 km’ye ulagsmis ve asfalt kaplamaya agirlik
verilmistir.

1970’li yillarda motorlu tasit sanayiinde yasanan gelismeler, trafik hacmi yiksek olan
glzergahlarda ve blylk kentlerin cevresinde fiziki ve geometrik standartlar1 yiiksek
karayollarinin yapimini glindeme getirmistir.

1980’1 yillarda hareketliligin artirilmasi hedeflenerek yiiksek standartli otoyollarmn yapimina
agirhik verilmistir.
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2003 yili basinda, hazirlanan Acil Eylem Plan1 kapsaminda kapasite yetersizligi, ulusal ve
uluslararasi ag biitlinliigii ve trafik giivenligi esas alinarak karayolu altyapisinda boliinmiis yol
calismalarina hiz verilmis, 2018 yili Agustos sonu itibariyla boliinmiis yol uzunlugu 26.269
km’ye ulagmistir.

2006 yilindan itibaren genel biitgeli kuruluglar arasina dahil edilen KGM, 30.08.2007 tarihinde
Ulastirma Bakanligi’na baglanarak 13.07.2010 tarihli ve 27640 sayili Resmi Gazetede
yaymmlanip yiiriirlige giren 6001 sayili Kanun ile 6zel biit¢eli bir kurum olarak yeniden
yapilandirilmigtir.

2010 yilindan itibaren belirlenen ulagim politikalar1 dogrultusunda, karayolu aginin gelistirilmesi
amaciyla kamu kaynaklarinin yani sira alternatif finans kaynaklarmin kullanilmasi
benimsenmistir. Bu kapsamda; Istanbul — Bursa — izmir Otoyolu ve Osmangazi Képriist, Kuzey
Marmara Otoyolu ve Yavuz Sultan Selim Koprisu, Malkara — Canakkale Otoyolu ve 1915
Canakkale Koprusi, Menemen — Aliaga — Candarli Otoyolu ve Ankara — Nigde Otoyolu projeleri
Kamu Ozel Sektdr Isbirligi modeli olan Yap — Islet — Devret sistemiyle gergeklestirilmeye
baslanmustur.

Kurulusundan itibaren modern ve dinamik bir teskilatlanma ve g¢agdas bir anlayisla ileri
teknolojileri kullanarak yol yapim calismalarmi yiiriiten KGM, glinimizde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin ulastirma sektoriine uygulanmasiyla ortaya ¢ikan akilli ulagim sistemlerini yurt
capinda yayginlastirma ¢aligmalarmi siirdiirmektedir.

Cumhurbagkanligi Yonetim Sistemine uyum c¢aligmalar1 kapsaminda 15.07.2018 tarihinde,
30479 sayihi  Resmi  Gazetede yaymmlanan 4 No’lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi
dogrultusunda; Ulastirma ve Altyap1 Bakanligina bagl 6zel biitceli bir kurulus olan Karayollar1
Genel Miidiirliigiiniin teskilat yapisinda degisiklikler yapilmistir.

1.2 KGM 2017-2021 Stratejik Planimin Degerlendirilmesi

Bir onceki doneme ait stratejik plan olan KGM 2017-2021 Stratejik Planinda; 5 stratejik amag,
19 hedef ve 101 performans gostergesi yer almaktadir. KGM 2017-2021 Stratejik Planinda yer
alan performans gostergelerinden Olgiilebilirlik  kriterlerini  karsilamayan performans
gostergeleri, ilgili harcama birimleriyle goriisiilerek ve Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzuna
(Stirim 3) uygun olarak revize edilmistir. Karayollart Genel Midiirligii 2019-2023 Stratejik
Planinda ise 5 amag, 23 hedef ve 80 performans gostergesi yer almaktadir.

KGM 2017-2021 Stratejik Planinin 2017 ve 2018 yillarinin degerlendirilmesinde, ana hizmet
birimlerine ait degerlendirmelerin yani sira kurulusun faaliyet raporlar1 ile performans
programlar1 esas almmustir.

2017 y1il sonu gergeklesme diizeyleri, performans gostergelerinden %77’si i¢in “Basarili” olarak,
%14°1 i¢cin “Makul” degerde ve geri kalanlar i¢in ise “lyilestirilmeli” olarak degerlendirilmistir.
2018 yil1 i¢in ise yil sonu itibariyla hedeflere ulasilacagi 6ngoriilmektedir.
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1.3 Mevzuat Analizi

e 6001 sayih “Karayollar1 Genel Miidiirliigiiniin Hizmetleri Hakkinda Kanun”
Kanun Numarast 6001
Yayimlandig1 Resmi Gazete Tarih: 13.07.2010 Say1: 27640
e Bakanhklara Bagh, flgili, iliskili Kurum ve Kuruluglar ile Diger Kurum ve
Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhg: Kararnamesi
Kararname Sayis1 4
Yayimlandig1 Resmi Gazete Tarih: 15.07.2018 Say1: 30479

Amag

Bu kanunun amaci; karayollart aginin ulastirma ana plani, stratejik plan ve programlar
cergevesinde ilgili diger kurum ve kuruluslarla igbirligi icinde ulusal diizeyde gelistirilerek
yaygmlastirilmasi; karayollar1 ve karayollartyla ilgili altyapi ile diger yatirim ve hizmetlerin,
ekonomik ve sosyal geligmenin gereklerine uygun, diger ulagim sistemleri ile uyumlu, giivenli
ve cevreye duyarli bir sekilde yapilmasi ve/veya yaptirilmasi ve Karayollar1 Genel
Midirliigiiniin calisma usul ve esaslar1 ile teskilat ve gorevlerine iliskin hiikiimleri
dlzenlemektir.

S0z konusu kanun uyarinca Karayollar1 Genel Miidiirliigii, Ulastirma ve Altyap1 Bakanligina
bagli 6zel biitgeli bir kurulus niteligi kazanmis ve kKurumun organizasyon yapisinda degisikliklere
gidilmistir.

e 6001 sayih kanunla baglantih olarak c¢ikarilan “Karayollarn1 Genel Miidiirliigii Gorev,
Yetki ve Sorumluluk Yonetmeligi”
Yayimlandig1 Resmi Gazete Tarih: 05.09.2011 Say1: 28045

Amag

Karayollar1 Genel Miidiirliigiiniin 6001 sayili kanunda belirtilen esas ve usullere uygun olarak
calisma diizeninin olusturulmas1 ile merkez ve tasra teskilatinin gorev, yetki ve
sorumluluklarmin belirlenmesi, yiiriitiilecek faaliyet ve hizmetlerin isbirligi ve hiyerarsik diizen
icerisinde yerine getirilmesini saglamaktir.

Diger ilgili mevzuat listesi EK’te verilmistir.

1.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Karayollar1 Genel Midiirligii 2019-2023 Stratejik Planinin  hazirlanmasi ¢aligmalarinda
kurulusun faaliyet alantyla ilgili belirleyici iist politika belgeleri asagida siralanmistir. Amag,
hedef ve stratejiler belirlenirken bu belgelerde 6ne ¢ikan gorevler ve ihtiyaglar su sekildedir:

e On Birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023)

v" Oncelikli sektdrlerin ihtiyaclar1 dogrultusunda trafik akis darbogazlarinm giderilmesi ve
trafik akiginin ihtiya¢ duyulan hizmet seviyesinde surdirulmesi yoluyla mevcut karayolu
agmin daha verimli ve giivenli kullanilmas1 saglanacaktir.

v' Filyos Limanmin Adapazar1 ve Izmit bdlgesi ile baglantisini saglayacak Filyos-
Zonguldak, Filyos-(Caycuma-Bartin Ayrimi), Zonguldak-Eregli (Eregli Cevre Yolu
dahil) karayolu projeleri ile Adapazari-Karasu-Akgakoca karayolu projesinin Akgakoca
Limani-Kocaali kesimi tamamlanacaktir.

v Izmit Bblgesinin yogun trafigini alarak Kuzey Marmara Otoyoluna baglantisin1 saglayan
Sile-Agva-Kandira-Kaynarca Devlet Yolu ile Kaynarca-Karasu Yolu tamamlanacaktir.
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Cukurova Bolgesel Havalimani Baglant1 Yolu tamamlanacaktir.

Dogu Karadeniz Bélgesinin i¢ bolgeler ile iran ve Azerbaycan’a baglantisini saglayan
Trabzon-Agkale Devlet Yolu tamamlanacaktir.

Dogu Akdeniz Bolgesinin Bat1 Akdeniz Bdlgesine baglantisini saglayan Erdemli-Silifke-
Tasucu-13. Bolge Hududu Devlet Yolu ile Alanya-Gazipasa-5. BOlge Hududu Devlet
Yolu (Akdeniz Sahil Yolu) tamamlanacaktir.

Modernize edilen Hamzabeyli Sinir Kapisi, D-100 karayoluna ve TEM otoyoluna
bdliinmiis yol ile baglanacaktir.

Ceyhan Endiistri Ihtisas Bolgesi ve BOTAS Limanma hizmet edecek (Ceyhan-
Yumurtalik) Ayrimi-BOTAS Tesisleri il yolu bitiimlii sicak karigim (BSK) kaplamali 1A
standardina yiikseltilecektir.

Adana ve Osmaniye Organize Sanayi Bolgesi ile Ceyhan Endiistri Ihtisas Bolgesinin,
Yenice Lojistik Merkezi ile Mersin Limanina baglantisina hizmet edecek Adana Giiney
Cevre Yolu tamamlanacaktir.

KOI uygulamalarinda biitge yiikiimliiliikleri de dikkate almarak dzel sektor ile dengeli
risk paylasimi gozetilecektir.

KOI projelerinin finansmaninda kredi piyasalarinmn yani sira sermaye piyasalari da arag
olarak kullanilacaktir.

KOI modeli ile ingas1 devam eden Gebze-Orhangazi-izmir Otoyolu, Kuzey Marmara
Otoyolu Kurtkdy-Akyazi ve Kinali-Odayeri Kesimleri, Kinali-Tekirdag-Canakkale-
Balikesir Otoyolunun Malkara Canakkale Kesimi, Menemen-Aliaga-Candarli Otoyolu,
Ankara-Nigde Otoyolu ve Aydin-Denizli Otoyolu Projeleri tamamlanacaktir.

Karayolu agmda can ve mal giivenligi ile ¢evre emniyetine yonelik Onlemlerin
gelistirilmesini teminen bu alandaki igletme denetimleri artirilacak ve etkinlestirilecektir.
Karayollarinda onleyici bakim kavrammin esas alindigi bir varlik yonetim sistemi
kurulacak; agwr tasit trafigi 1.000 Yillik Ortalama Giinliik Trafigin iizerinde olan
giizergdhlarda BSK kaplama yapimma agirlik verilecektir.

Yapim ve teknik miisavirlik iglerine iliskin ihalelerde kaliteden 6diin vermeden hizmet
alimlarmin yapilmasi saglanacak, bakim ve onarim hizmetlerinin agirlikli olarak 6zel
kesim marifetiyle performans esasli sdzlesmelerle yiiriitiilmesi i¢in gerekli hukuki ve
kurumsal diizenlemeler hayata gecirilecektir.

Karayolu trafik kazalarimdan kaynakli 6liim, yaralanma ve hasarlarin en aza indirilmesi
saglanacaktir

Karayolu agindaki darbogazlar giderilecek, kaza kara noktalar1 iyilestirilecek ve toplam
2.872 km boliinmiis yol yapilacaktir.

Karayolu agmda enerji ve zaman tasarrufunu, trafik giivenligini, karayolu kapasitesinin
etkin kullanimin1 saglayan Akilli Ulagim Sistemleri (AUS) ile ilgili mimari yerel
yonetimleri de kapsayacak sekilde tamamlanarak uygulamaya konulacaktir.

Otoyol ve kopriilerde dinamik fiyatlandirma ile talep yoOnetimi sistemi hayata
gecirilecektir.

Ulastirma sektoriindeki yatirimlar oncelik ve verimlilik odaginda gozden gegirilerek
onceligini ve yapilabilirligini kaybetmis projeler sonlandirilacak ve yatirimlarda
rasyonellesme saglanacaktir.

Lojistik ve Ulastirma Sektorii 2023 Hedefleri; boliinmiis yol uzunlugu (otoyol dahil,
kimulatif) 29.514 km, otoyol uzunlugu (kiimulatif) 3.779 km, BSK kaplamali yol ag1
(kumiilatif) 31.478 km, iyilestirilen kaza kara nokta sayis1 ise 75 olarak belirlenmistir.

Bolgesel Kalkinma Planlar1

v' Kaliteli ve giivenli ulagim altyapisinin saglanmasi
v Boliinmiis yol ¢alismalarinin tamamlanmasi
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Boliinmiis yollarm BSK ile kaplanmasi

i1 yollarinm yol kalitesi ve standartlarinmn yiikseltilmesi

Bolgelerin ulusal ve uluslararasi ulagim baglantilarinin giiglendirilmesi

Cok modlu tagimacilik altyapisinin gelistirilmesi

Dogu-bati ve kuzey-guney akslarindaki karayolu baglantilarinin gelistirilmesi

e Yeni Ekonomi Programi (YEP, 2019-2021)

v

AN

Ihalesi yapilmamus ve ihalesi yapilmis ancak baglanmamus projelerin askiya alimast,
devam eden projelerden finansman kosullar1 uygun olanlar i¢in yeni ve daha uzun
zamana yayimig is planlari olusturulmasi, mega-altyap1 projelerinin dogrudan
yabanci1 yatirim yoluyla, uluslararasi finansman ile hayata gegirilmesi

Nitelikli insan giicii ve giiclii toplum hedefi ile ilgili proje ve programlarin hayata
gecirilmesi

Kamu hizmeti sunumuyla dogrudan iliskisi olmayan makam araci, lojman ve sosyal
tesislere yonelik harcamalarin sinirlandirilmast

Kamuda yeni idari hizmet binas1 yapimina ve kiralanmasina izin verilmemesi

Kamu kaynaklarinin kullanimimin etkinligini takip etmeyi kolaylastiracak, seffafligi
ve hesap verebilirligi artiracak program bazli performans esash biitgelemenin hayata
gecirilmesi

KOI uygulamalarmin, daha etkin ve finansal agidan verimli olmasma ydnelik bir
cergeve olusturulmasi, bu ¢gercevede uygulamalarin biitlinciil olmasinin saglanmasi
Kamu kurumlarinin esnek ¢alisma ile ig tatmini ve verimi yiiksek isgiicline sahip
olmalarmin saglanmasi

e Orta Vadeli Mali Plan (2019-2021)

v

2019-2021 doneminde, kamu harcama politikasmin ¢ok yilli biitgeleme yaklagimi
cercevesinde, belirlenen politika Oncelikleri dikkate alinarak ve kamu idarelerine
tahsis edilen 6denek tavanlar1 dogrultusunda yiiriitiilmesinin esas olmast

Kamu kaynak kullaniminim etkinligini takip etmeyi kolaylastiran, seffaflig1 ve hesap
verebilirligi artiran program bazli performans esasl biitcelemenin hayata gecirilmesi
Yapilan degerlendirmeler sonucunda verimli olmadig1 belirlenen harcama
programlarinmn kaldirilmasi, mali yiikleri ve etki analizleri de dikkate alinarak yeni
harcama programi olusturulmasimin smirlandirilmast

Kamu kurumlarinin uzun vadeli tedarik planlar1 hazirlamasi, benzer ihtiyaglarm ortak
alim yontemiyle temin edilmesinin yayginlastiriimasi, kamu alimlarmin; Ar-Ge ve
yenilik faaliyetlerine katki saglayacak, yerlilestirmeyi ve teknoloji transferini tesvik
edecek sekilde kullanilmasi

Kamu kurumlarmin tasit kullaniminda maliyet etkinlik analizleri yapilarak tasarruf
saglamaya yonelik gerekli tedbirlerin alinmasi, kamu hizmeti sunumuyla dogrudan
iliskisi olmayan makam araci, lojman ve sosyal tesislere yonelik harcamalarin
smirlandirilmasi

Ihalesi yapilmamus ve ihalesi yapilmis ancak baglanmamus projelerin askiya alinmast,
devam eden projelerden finansman kosullar1 uygun olanlar i¢in yeni ve daha uzun
zamana yayillmis is planlar1 olusturulmasi, mega-altyapt projelerinin dogrudan
yabanci yatirim yoluyla, uluslararasi finansman ile hayata gecirilmesi, KOI
uygulamalarmmin daha etkin ve finansal agidan verimli olmasma yonelik bir gerceve
olusturulmasi, bu ¢ergevede uygulamalarin biitiinciil olmas1

Kamu idarelerinin kamu i¢ kontrol standartlarma uyum kapasitesinin artirilmas,
kamuda risk yonetimi uygulamalarinin yayginlagtiriimasi
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v

I¢ denetim sisteminin idarelerde daha etkin bir sekilde uygulanmasini saglamak
amaciyla insan kaynaklar1 altyapisinin gelistirilmesine yonelik g¢aligmalara hiz
verilmesi, kamu idarelerinin Kamu I¢ Denetim Standartlarina uyum diizeylerinin
artirllmasi, kamu idarelerinde i¢ denetim faaliyetlerinin dig degerlendirmesi
faaliyetlerine devam edilmesi

Enerji tiiketiminde tasarruf saglanmasi, iklim degisikligi ve c¢evre kirliligi ile
miicadele edilmesine yonelik vergi politikalar1 ¢alismalarina devam edilmesi

e Karayolu Trafik Giivenligi Stratejisi ve Eylem Plan1 (2011-2020)

v

v

Trafik giivenligine iliskin risk ve tehlikeleri en aza indirebilmek amaciyla, 6zellikle
altyap1 ¢aligmalarinda, yol giivenligi standartlarina uygun ingaat, imalat ve geometrik
diizenlemelere ve her tiirlii denetimde etkinlige dikkat edilmesi; sehir i¢ci ve
sehirlerarasi yollarda yapilacak alt ve iist yap1 calismalarinda planlama, tasarim ve
yapim asamalarida yol giivenligi ile ilgili ulusal ve uluslararasi standartlara titizlikle
uyulmast

Trafik yonetiminde Akilli Ulagim Sistemlerinden azami 6l¢iide yararlanilmast

e Tiirkiye Cumhuriyeti iklim Degisikligi Eylem Plan1 (2011-2023)

v

v
v

AN

Karayollarinda bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismelerden ve Akilli Ulasim
Sistemlerinden yararlanilmasi

Akilli Ulasim Sistemlerinin gelistirilmesi i¢in Ar-Ge ¢aligmalar1 yapilmasi

Enerji verimliligi yiiksek ve iklime duyarli ulagim stratejilerinin gelistirilmesi ve
uygulanmasi

“Akilli Ulagim Sistemleri” ve “Trafik Yonetimi” uygulamalara yonelik Ar-Ge
calismalarinin desteklenmesi ve AUS merkezleri kurulmasi

Yiik ve yolcu tagimaciligina iliskin bilgi altyapisinin giiclendirilmesi

Yol kaplamasinda BSK yerine 1lik karisim asfalt kullanilarak sera gazi
emisyonlarmin sinirlandirilmast

Cevre ve Sehircilik Bakanliginca yiiriitiilen iklim degisikligi ile ilgili ¢aligmalara
katilim saglanmasi

1.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Sorumlulugu altindaki karayolu aginda yolcu ve yiik tagimaciligi ile ilgili altyapmin iiretilmesi
hizmetini veren Karayollar1 Genel Midiirliigiiniin faaliyet alanlar1 asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 1.1: Faaliyet Alam — Urtin/Hizmet Listesi

e Ulusal kalkinma, strateji ve politikalar, yillik program ve hiikiimet
programi ¢ercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve
politikalarmin belirlenmesi, belirlenen amaglar dogrultusunda biitce ve
yatirim programinin olusturulmasi

e Yol aginin belirlenmesi

e Uluslararasi karayolu koridorlarmm tespit edilmesi

e Ulasmm etiitleri

e Trafik talep tahminine dayanan ekonomik ve mali yapilabilirlik
etiitlerinin gergeklestirilmesi

e Harita Gretimi

e Karayolu projelendirmesi

e Kamulastirma
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e Arastirma muhendislik hizmetleri
e (evresel Etki Degerlendirme (CED) raporu hazirlanmasi

e Karayolu (yol, koprii, viyadiik ve tiinel) yapimi ve iyilestirilmesi
e Kalite kontrol ve arastirma hizmetlerinin degerlendirilmesi

e Karayolu bakim ve onarim hizmetleri

o Kar ve buz mucadelesi

* Yol boyu gelisimi ve peyzaj ¢aligmalari

e Tarihi koprii onarimi

e Bitlim temini, depolanmasi ve bitiim tesislerinin isletilmesi

e Yollarin yapim, bakim ve onarimi i¢in gerekli olan hizmet ve idare
tesislerinin yapim, bakim ve onarimi

e Tesis yapim ve onarimi

e Trafik giivenligi egitimi ve proje hizmetleri

e Trafik isaretleme hizmetleri

e Trafik kaza verileri analizi ve degerlendirilmesi

e Akilli Ulagim Sistemlerine yonelik hizmetler

o Ozel yiik tagima ile agirhk ve boyut kontrol hizmetleri

o Kamu Ozel Sektor Isbirligi ile yapilan/yapilmasi 6ngdriilen erisme
kontrollii karayollarmin (otoyol) proje yapim, bakim, isletilmesi ve devri
ile ilgili islemlerin yapilmasi ve ilgili tiim iglemlerin ytiriitiilmesi

e Otoyol ve bogaz koprilerinin isletilmesi

e Otoyol hizmet tesislerinin igletilmesi

e Tiinellerin isletilmesi

¢ Bilisim faaliyetleri
e Karar-destek bilgi ve yonetim sistemleri

e Tunel radyosu

* Yol Danisma

e 159 Alo Karayollar1

e Basin ve halkla iligkiler

e Karayolu ulagimu ile ilgili veri ve harita hizmetleri

e Karayolu envanterleri diizenlenmesi

e Kurumsal web sitesi

e Mobil uygulamalar (anlik trafik bilgisi, yol durumu, giizergah analizi,
haritalar, OGS gecis ihlalleri sorgulama, uzakliklar, otoyol gegis
iicretleri, ihale ilanlarr)

o (Ozel sartname ve birim fiyatlarin hazirlanmasi

e Diger kurumlardan gelecek kanun, tiiziik, yonetmelik, standart vb.
taslaklara goriis bildirilmesi

e Resmi dairelerin servis dig1 tuttugu makinelere eleman gorevlendirilmesi

¢ Arac¢ imalat1 konusunda goriis bildirilmesi

e Tarihi koprii restorasyon uygulama projesi, temini ve uygulamalari
konusunda ¢esitli kamu kurum ve kuruluslari ile diizenlenen protokoller
kapsaminda danigmanlik (miisavirlik/kontrolluk) hizmeti verilmesi,
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 biinyesinde yer alan ve Kiiltiir ve Tabiat
Varliklarin1 Koruma Bélge Kurullaria goriis bildirilmesi

e Ar-Ge konularinda danigmanlik hizmeti verilmesi

e Hizmet 6ncesi egitimler (yurt i¢i ve yurt dis1 stajlar)
e Hizmet i¢i egitimler
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Kurum digma verilen egitimler

e QOperatOr ve operatOr egiticisinin egitimi

e Teknolojik ve bilimsel gelisme saglayacak Ar-Ge faaliyetleri yapilmasi
(prototip imalat1 vb.)

e Deney hizmetleri

e Kalibrasyon-ara kontrol hizmetleri

e Dizayn hizmetleri

1.6 Paydas Analizi

Karayollarinin iilke genelinde bir¢ok kesimin yasamina dolayli/dolaysiz etkileri bulunmasi
nedeniyle KGM tarafindan sunulan hizmetlerin sekillendirilebilmesi i¢in paydas taleplerinin
bilinmesi gerekmektedir. Bu nedenle, genis 6l¢ekli bir paydas analizi arastirmasi planlanmis olup
KGM’nin faaliyetleri ve hizmetleri ile ilgisi olan, dogrudan ya da dolayl etkilenen/etkileyen kisi,
grup veya kurumlarm beklenti ile memnuniyetlerinin arastirilmast ve kurumumuza iliskin
algilarinin degerlendirilmesi amaclanmistir. Paydas analizleri ¢alismasi kapsaminda oncelikle
KGM’nin paydaslar1 belirlenmis ve i¢ paydaslar (kurum calisanlari), dis paydaslar (kurum
faaliyetleriyle iligki/igbirligi i¢erisinde olan kurum/kuruluslar) ve miisteriler (yol kullanicilari)
olmak tiizere li¢ kisimda ele alinmistir. Paydas goriislerinin daha etkin degerlendirilebilmesi
amaciyla KGM’ nin hizmetlerini etkileyen veya bu hizmetlerden etkilenen paydaglarn etki ve
onem dereceleri dikkate alinarak paydaslarin énceliklendirilmesi yapilmis ve Etki/Onem Matrisi
olusturulmustur. Elde edilen sonuglardan yararlanilarak, paydaslarimizin KGM ile en ¢ok
etkilesimde olduklar1 faaliyet alanlar1 tespit edilmis ve Paydas Uriin/Hizmet (Faaliyet) Matris
calismas1 yapilmistir. Paydas goriisleri anket uygulamas1 yontemiyle elde edilmistir. I¢ paydas
gortisleri kapali zarf usulii ile kendi kendine doldurma yontemi kullanilarak belirlenirken, dis
paydas ve yol kullanicilarinin goriisleri internet zerinden elektronik ortamda doldurulan
anketlerle toplanmustir.

ic Paydaslar (Kurum Cahsanlari) Analizi

Kurum ¢alisanlarinin memnuniyet ve baglilik diizeylerinin arastirildigi ¢aligan memnuniyeti
anketi, 2017 yilinda 6rneklem se¢imi yapilmayarak merkez ve tasra teskilatindaki tiim personele
uygulanmistir. Ankete %359,4 (14.383 personel) oraninda katilim saglanmis olup kurum
calisanlarinin ¢aligma hayatina iligkin goriisleri, memnuniyet diizeyini olusturan alt basliklar
itibartyla degerlendirilmistir. Ankete katilanlarin yaklasik %78,8°1 KGM’deki ¢aligma istekleri
ile motivasyonlarini normal ve iizeri olarak degerlendirirken, %76,8’1 de KGM’de ¢aligsmaktan
genel olarak memnun olduklarini belirtmistir. Arastirmaya katilanlarin yaklasik %60’1 KGM’yi
bir aile, kendini de bu ailenin bir ferdi olarak gordiiglinii ifade etmistir. KGM personelinin
calisma hayatina iligkin genel memnuniyet ortalamasi 100 iizerinden degerlendirildiginde 55,8
olarak hesaplanmstur.

Miisteri (Yol Kullanicilari) Analizi

Kamuoyunun ve karayolundan faydalanan karayolu kullanicilarinin, KGM ve hizmetlerine
iliskin tutum, diislince ve algilarinin ortaya konulmasi ile memnuniyet diizeylerinin belirlenmesi
amaciyla, 2017 yilinda internet ortaminda “Tiirkiye Karayollar1 Kullanict Memnuniyeti Anketi”
gergeklestirilmistir. Ankete KGM disindan 1.614 kisi katilim saglamistir. Katilime1 profili
genellikle egitimli, seyahatlerinde karayollarmi tercih eden ve aktif siiriiciilerden olugmaktadir.

Anket caligmasi kapsaminda katilimcilar tarafindan karayollarindan sorumlu kurulus olarak
KGM’nin bilinirligi olduk¢a yiiksek olup genel anlamda KGM’nin Tiirkiye genelindeki
karayollar1 (devlet ve il yollari) ile ilgili ¢aligmalar1 basarili olarak degerlendirilmistir. KGM,
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kurum olarak en ¢ok bdliinmiis yollarin yapilmasinda basarili bulunurken, yol ylizey
bakimlarinda ise daha az basarili olarak degerlendirilmistir. Ayrica yol kullanicilar: tarafindan
en Oncelikli beklentinin trafik glivenligini artirici 6nlemlerin alinmasi, boliinmiis yol yapimina
devam edilmesi, yol ylizeyinin diizeltilmesi ve siiriis konforunun artirilmasi oldugu saptanmastir.

Ankete katilan yol kullanicilari trafik glivenligi degerlendirmelerinde, meydana gelen kazalarda
insan faktoriinii en 6nemli nedenler arasinda gostermektedir. Karayollarinda meydana gelen
trafik kazalarinin 6ncelikli 3 nedeni; “Siiriiclilerin dikkatsizligi”, “Siiriiciilerin egitimsizligi” ve
“Yiik ve yolcu tagimacilig1 yapan soforlerin uykusuzlugu” olarak siralanmustir.

KGM vyetkilileri ya da calisanlar1 ile irtibati oldugunu belirten katilimcilar, gerceklesen
irtibatlarin1 genel olarak basarili olarak degerlendirmistir.

Dis Paydaslar Analizi

KGM’nin yaygin bir hizmet ag1 olmasi nedeniyle, kurulus faaliyetleriyle iligkisi olan dis
paydaglarmin sayis1 olduk¢a fazladir. Bu anlamda, kurulus faaliyetleriyle iligkisi olan dig
paydaslar kurum genelinde belirlenmis ve 2017 yili igerisinde internet iizerinden elektronik
ortamda anket uygulanmistir. Ankete toplam 1.748 kisi katilim saglamistir.

Katilimcilarin biiylik ¢ogunlugunu “Kamu Kurulugsu” mensuplart olusturmaktadir (%78,15).
Genel anlamda katilimcilar KGM ile en ¢ok yazili olarak ve telefon ile iletisimi tercih
etmektedir!. Arastirma kapsaminda her bir iletisim yontemine iliskin hesaplanan memnuniyet
diizeyleri (100 tzerinden) orta memnuniyet diizeyinin dsttindedir.

Kurumumuzun “Merkez” ve “Tagsra” teskilati ile olan iletisim sikliklar1 ve iletisimden duyulan
memnuniyet diizeyleri birbirine yakindir. Ayrica ankete katilan dig paydaslarimizin %64,3’u
KGM ve sundugu hizmetler hakkinda iist ve orta diizeyde bilgi sahibidir.

Katilimcilarin, kurumumuz ¢alisanlar ile ilgili goriislerine de belli bagliklar altinda bagvurulmus
ve buna gore kurumsal bir hareket plani ¢ikarilmistir. D1 paydaslarimizin KGM calisanlari ile
ilgili genel olarak memnun oldugu gézlenmistir. Katilimcilar agisindan degerlendirilen 6nem
diizeyine kiyasla daha diisik memnuniyet goézlemlenen “Calisanlarin ¢éziim iiretmeleri” ve
“Yeterli sayida uzman personel bulunmasi” konulari, dncelikli ele alinmasi gereken durum
olarak analiz edilmistir. Bununla birlikte arastirma kapsamindaki dis paydaslarimiz KGM nin
yeterli sektdr deneyimine ve bilgiye sahip oldugunu diisiinmektedir.

Bu caligma ile kurum yaymlarmin dis paydaslarimizeca g¢ok Onemsendigi ve duyulan
memnuniyetin orta dizeyde oldugu tespit edilmistir. Dis paydaslarimiz agisindan KGM
yaymlart; giivenilir, eksiksiz, dogru ve konuyla ilgili amaca uygun bilgiler saglamakta ve
sektordeki boslugu doldurmaktadir. Ayrica katilimcilar agisindan KGM algis1 her konuda
ortalamanin iizerinde puanlanmistir.

! Arastirma kapsaminda, Karayollar: Genel Miidiirliigii ile iletisime gecmemis kisilerin ankete devam etmeleri
engellenmis ve goriisleri analizlere dahil edilmemigtir.
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1.7 Kurulus i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz ¢aligmalar1 kapsaminda KGM’nin organizasyon yapisi, kurum kiiltiirii, insan
kaynaklari, fiziki ve mali kaynaklar ile teknoloji ve bilisim altyapisi ele alinmustir.

KGM’nin Organizasyon Yapisi

KGM; Bakanliklara Bagl, Ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin
Teskilat1 Hakkinda 4 No’lu Cumhurbaskanligi Kararnamesine gore yeniden yapilandiriimis,
Ulastirma ve Altyap1 Bakanligina bagli, kamu tiizel kisiligine sahip 6zel biit¢eli bir kurulustur.
KGM, merkez ve tasra teskilatindan olugmaktadir.

Faaliyetlerin daha kolay yiiriitiilebilmesi ve karar alma mekanizmasinin hizli bir sekilde
ilerleyebilmesi icin yetki iligkisinin en iist yonetimden en alt basamaga kadar hiyerarsik bir
yapiya sahip dikey organizasyon modeli benimsenmistir. Kanunlarla verilen gorevleri yuritmek
tizere kurulmug olan KGM’nin en (st yoneticisi Genel Mudur olup kurumun hizmet ve
faaliyetleri ile yonetimindeki is ve islemlerinden Bakana kars1 sorumludur.

Merkez Teskilati

Merkez teskilati Genel Mudlr, Genel Miidiir Yardimcilari, Etit, Proje ve Cevre Dairesi
Bagkanligi, Arastirma ve Gelistirme Dairesi Bagkanligi, Yol Yapim Dairesi Bagkanligi, Tesisler
ve Bakim Dairesi Bagkanlig1, Trafik Giivenligi Dairesi Bagkanlig1, Isletmeler Dairesi Baskanligi,
Makine ve Ikmal Dairesi Baskanligi, Sanat Yapilar1 Dairesi Baskanligi, Tasinmazlar Dairesi
Baskanlig1, Program ve Izleme Dairesi Bagkanlig, Teftis Kurulu Baskanligi, Hukuk Miisavirligi,
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi, I¢ Denetim Birimi Baskanligi, Personel Dairesi
Bagskanligi, Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi, Bilgi Teknolojileri Dairesi Bagkanligi, Basin
ve Halkla Iligkiler Birimi ile Ozel Kalem Birimi’nden olusmaktadir. Merkez Teskilati
biinyesinde daire bagkanliklarina bagli toplam 58 Sube Miidiirliigii bulunmaktadir. Karayollar1
Genel Miudiirliigii Genel Teskilat Semasi Sekil 1.1°de verilmektedir.

Tasra Teskilati

Bulunduklar1 ydrenin cografi ve topografik sartlarma gore sinirlart belirlenmis ve hizmet
gereklerine uygun olarak yapilandirilmis olan Bolge Mudiirliikleri, Genel Miidiirligiin tasradaki
uygulayict hizmet birimleridir. Tagra teskilati, Karayollar1 1-16 ve 18. Bolge Mudurlukleri olmak
tizere toplam 17 Bolge Miidiirliigii ile ikmal Miidiirliigii ve Atdlye Miidiirliigiinden olusmaktadir.

Ayrica, Gebze-Orhangazi-izmir (Izmit Korfez Gegisi ve Baglant1 Yollar1 Dahil) Otoyolu Projesi
ile ilgili yapim ve isletme c¢aligmalarimi yiirlitmek amaciyla, sdzlesme siiresiyle sinirl olacak
sekilde gecici olarak Kamu Ozel Sektér Ortakhigi Bolge (KOSOB) Miidiirliigii kurulmustur.

Tasra teskilat1 biinyesinde 118 Sube Sefligi, 25 Otoyol Bakim Isletme Sefligi, 288 Bakimevi,
bdlgenin is hacmine gore degisen sayida Santiye Sefligi ve Kontrol Sefligi yer almaktadir. Ayrica
1. Bolge Miidiirliigiinde (Istanbul) Bogaz Kopriileri Bakim Isletme Basmiihendisligi, Ana
Kontrol Merkezi Bagmiihendisligi (1. ve 4. Boélge Mudurliklerinde), Kuzey Marmara Otoyolu
(Yavuz Sultan Selim Kopriisii dahil) Kontrol Basmiihendisligi ve 4. Bolge Midiirliigiinde
(Ankara) Ankara-Nigde Otoyolu Kontrol Bagmiihendisligi mevcuttur. Karayollar1 Bolge
Midirligii Teskilat Semasi Sekil 1.2°de verilmektedir.
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Sekil 1.1: Karayollar1 Genel Miidiirliigii

Genel Teskilat Semasi

* Gebze-Orhangazi-lzmir {lzmit Korfez Gecigi ve Baglant ollan Dahil) Otoyolu Projesi ile ilgili yapim ve igletme calgmalanni yurutmek amacriyla, sozlesme
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T.C.

ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGI
KARAYOLLARI GENEL MUDURLUGU

BOLGE MUDURLUGU
TESKILAT SEMASI

2018

A- Sayisiis yogunluguna ve ihtiyaca gore belirlenir.

B- 1.Bélge Mudurliigiinde kurulur.

C- Her bir bogaz kopriisu igin birer adettir.
D- 1. ve 4. Bolge Mudirluklerinde kurulur.

E- 4.Bolge Midurligiinde kurulur.

F- Avukat sayisi ihtiyaca gore belirlenir.

Sekil 1.2: Karayollar1 B6lge Miidiirl

os oo

iigii

Teskilat Semasi
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BASMUH. s B BASMUH. SEME
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o ) ) T ) N KURUM TABIPLIGI
GELISTIRME BASMUH. BASMUH. c ISLETME BASMUH. SB.MD.
D .

1 e | SANAT YAPLARI T | ANAKONTROL MERKEZ] ~ |  MUHASEBE $B.MD. SIVIL SAVUNMA BIRIMi

BASMUH. BASMUH. BASMUH.

USTYAR! B|KUZEY MARMARA OTOYOLU

el TASINMAZLAR BASMUH. | T (3.BOGAZ KOPRUSU DAHIL)

ST KONTROL BASMUH.

—  TRAFIK GUVENLIGI HALELER BASMOH. | T L—1 ANKARA-NIGDE OTOYOLU

BASMUH. KONTROL BASMUH.
L TESISLER VE BAKIM L_{ STRATEJi GELISTIRME T

BASMUH. BASMUH.
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Kurum Kulturi

1950 yilinda, biinyesine ¢agdas yonetim tekniklerini alarak karayolu ulagim hizmetinin en iyi
ve en hizli sekilde yiiriitiilmesi amaciyla kurulan Karayollar1 Teskilati, Ulkemiz kamu
yonetimine pek ¢ok yenilikler getirmistir.

Merkeziyetci bir yonetim yerine, kendi ¢caligma alanlarinda yetki ve sorumluluga sahip bolge
teskilatinin kurulmasi, merkez birimlerinin uzmanlik alanlarina goére diizenlenmesi, ekonomik
etlit ve planlama anlayisi ile hizmet i¢i egitim sistemi gibi uygulamalar, ¢alisanlar tarafindan
benimsenen maddi ve manevi degerler biitiiniinii olusturarak kurum kiiltiiriine temel teskil
etmistir.

Diizenlenen hizmet i¢i egitimlerde personelin siirekli yogun egitim programlarindan gegirilerek
yetistirilmesi, KGM’yi yapici, ¢agdas ve ilerlemeye acik bir kurulus haline getirmistir. KGM
kurulusundan bu yana, faaliyet alanlarindaki ulusal ve uluslararasi gelismeleri izleyerek,
seminer, sempozyum gibi ¢aligmalara katilim saglayarak c¢alisanlar1 i¢in bir okul gorevi
gormekte, ayn1 meslek grubundan personel veya ayni isleri yapan ¢aliganlar arasinda olumlu
baglar kurulmasini ve kurumsal aidiyetin gelismesini saglamaktadir.

Calisanlar arasinda saygiya dayali bir iletisimin temel alinmasi, yoneticilerin sorunlara hizli,
yapic1 yonde ¢oziim getiren yaklasimi, ¢alisanlarmin yurda ve millete hizmeti her seyin 6niinde
tutmasi, benimsenen kurum kultirtndn 6zellikleridir.

Bu ¢agdas yonetim anlayisiyla liretilen hizmet ve yapilan eserlerin gururunu paylasarak biitiin
calisanlarin birbirine ve teskilata goniil bagiyla baglanmasi, “Karayolculuk Ruhu” kavramiyla
ifade edilmistir.

Her yil diizenli olarak merkez ve tasra teskilati yoneticilerinin katilimiyla yapilan bdlge
miidiirleri toplantilarinda mevcut durum, ilerlemeler, sorunlar ve ¢oziim Onerileri
gorlisiilmekte; merkez ile tasra teskilati arasinda gerekli iletisim ve isbirligi saglanmakta,
toplant1 sonuglar1 bir sonraki donemin plan, program ve ¢alismalarini1 yonlendirici bir rehber
islevi gdrmektedir.

KGM hizmetlerinin yiiriitiilmesinde mevzuat, kurumsal hafiza, mesleki degerler ve kurumsal
ilkeler temel alinmaktadir. Gegmisten gelerek iistlerden astlara aktarilan bilgi ve deneyimler ile
yazili belgeler, talimatlar, genelgeler ve denetim sonuglar1 gibi basili ve elektronik
kaynaklardan yararlanilmaktadir.

Ulke genelinde diger kurumlar, vatandaslar, belediyeler ve sivil toplum kuruluslarindan gelen
bir ¢ok talebi karsilamak veya isbirligi yapmak durumunda olan KGM, hizmet odakli ve
Ozverili bir ¢calisma anlayigini benimsemistir.

Personel Durumu

KGM’nin insan kaynag asil olarak hizmetin gerektirdigi niteliklere gére; 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu ile Is Kanununun istihdami diizenleyen hiikiimleri ve kamu i¢in y1llik olarak
belirlenen kadro kullanim esaslar1 uyarinca saglanmaktadir.

KGM’nin personel sayis1 merkez teskilatinda 1.739 ve tasra teskilatinda 26.798 olmak iizere
Ekim 2018 tarihi itibartyla toplam 28.537°dir. Calisan personelin 6.207’si kadrolu devlet
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memuru, 566’s1 sozlesmeli personel (657 sayili Kanunun 4/B maddesine gore) ve 21.764°0 de

is¢i personeldir (Tablo 1.2).

Tablo 1.2: istihdam Sekillerine Gore Personel Sayis1 (Ekim 2018)

Genel Idari Hizmetler 426 1.753 2.179
Teknik Hizmetler 643 3.152 3.795
Saglik Hizmetleri 16 35 51
Avukatlik Hizmetleri 10 104 114
Yardimci Hizmetler 8 60 68
Memur Personel Toplami 1.103 5.104 6.207
Sozlesmeli Personel 86 480 566
Daimi Isci 550 21.214 21.764
Genel Toplam 1.739 26.798 28.537

Calismakta olan deneyimli ve yetenekli personele 6zel sektoriin daha iyi ekonomik sartlar
sunmasi nedeni ile ¢ok sayida personel kurumdan ayrilarak 6zel sektore gegmektedir. Bu
nedenle yetigsmis eleman sikintis1 yasanmaktadir.

KGM faaliyetlerinin zamaninda ve belirlenen standartlarda yapilmasi ile bakim-onarmm
calismalarinin aksamamasi i¢in merkez ve tasrayi kapsayan personel semalarina gére personel
ac1ginin nitelikli eleman temini ile acilen giderilmesi gerekmektedir.

Ihale edilen islerin yapim kontrolliik hizmetlerinin mevcut personel ile karsilanamamasi
neticesinde, miisavirlik hizmetleri satin alinarak yiiriitiilmektedir. Ancak, miisavirlik
firmalarinda nitelikli personel istihdaminda yasanan sorunlar ve miisavir firma caliganlarinin
kamu gOrevi yirlten personel sorumlulugunu tasimamalari nedeniyle istenilen verim
alimnamamaktadir. Misavirlik hizmetlerine ayrilan kaynaklarm karsiliginda daha fazla
personelin ¢alistirilmast miimkiin oldugundan KGM biinyesindeki personel istihdamimnin
artirilmasinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.

KGM’de personel sorunlar1 i¢in personel ve iicret politikalarmnin iyilestirilmesi gereginden
hareketle, 15.07.2018 tarihli 4 No’lu Cumhurbagkanlhigi Kararnamesinin 222. Maddesinde
“Genel Mudurlukte 14.07.1965 tarihli ve 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun ek 41 inci
maddesine gore Karayollar1t Uzman ve Uzman Yardimcilar: istihdam edilebilir” hiikkmii
dogrultusunda calisma yapilarak personel 6zliik haklarmin uzmanlik sistemiyle ¢alisan diger
kurumlarla benzer seviyeye getirilmesi 6nem arz etmektedir. Ayrica, personelin mesleki
gelisimi  agisindan;  yurtdist  yabanct dil  egitimi, yliksek lisans, doktora ve
kongre/sempozyumlara katilimin desteklenmesinin 6nemli oldugu ve kurum calisanlari igin
diisik maliyetli genis kapsamli 6zel saglik sigortasi yaptirilmasinin personelin motivasyonunu,
istihdamin stirekliligini ve kurumun tercih edilirligini artiracak bir unsur olabilecegi
diisiiniilmektedir.

Mali Kaynak Analizi

Ulastirma sektorii igin ayrilan biitge 6deneklerinden karayolu igin yapilan tahsislerde 2005
yilindan itibaren bir artig egilimi mevcuttur.
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Kaynak: Kalkinma Bakanhig Sabit Sermaye Yatirimlar: (Merkezi Yonetim Biitcesinden Mahalli Idareler Yatirim
Harcamalar: dahil edilmemistir.)

Grafik 1.1: Toplam Kamu Yatinm Harcamalari, Bakanhgimiz ve KGM Yatirnm Pay1
(Milyon TL)

Karayollar1 Genel Midiirliigiiniin 2017 yil sonu itibariyla yaptigir yatrim harcamasi (cari
nitelikli yatirimlar hari¢) tutari, toplam kamu yatirim harcamalarmin % 31’ini, Ulastirma ve
Altyap1 Bakanlhiginin gergeklestirdigi yatirim harcamalarinin (Tiirksat ve Tiirk Telekom harig)
% 48’sini olusturmaktadir.

Cari nitelikli yatirim harcamalar1 dahil edildiginde Karayollar1 Genel Midiirliigiiniin 2003-
2017 donemine iligkin “Cari Y1l Fiyatlariyla Karayolu Yatinm Harcamalarimn GSYH’ya Oram”
Grafik 1.2’de gosterilmistir.
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Not: Yatinmlara cari nitelikli yatirimlar eklenmistir.
Grafik 1.2: Cari Y1l Fiyatlanyla Karayolu Yatinm Harcamalarinin GSYH’ya Oram

Kurulusumuza tahsis edilen sene basi yatirim biit¢esi ve yatirim amacli kullanilan cari biitge
(bitiim alimi, yol bakim-onarimi, akaryakit alimi 6denekleri) ihtiyaclar1 kargilamakta yetersiz
kalmaktadir.
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Ayrica, sene basi yatirim biitgesi ile sene sonu biit¢esinin ¢ok farkli gerceklesmesi nedeniyle
alternatif Calisma Programi yapmak, Performans Programma dahil etmek ve Performans
Programinin i¢eriginde yeniden diizenlemeler yapmak geregi ortaya ¢ikmaktadir.

Sene i¢cinde kullanilacak biitcenin 2023 hedefleri dikkate alinarak sene basinda ihtiyaclari
karsilayacak miktarlarda tahsis edilmesi durumunda saglikli hedef belirleme, izleme ve
degerlendirme imkani olacaktir.

Karayollar1 Genel Miidiirliigiine 2017 mali y1l1 biit¢esi olarak 15 milyar 9 milyon 602 bin TL
Odenek ayrilmigtir. Bu 6denek, 2016 mali yili biitce baglangic 6denegi olan 12 milyar 369
milyon 75 bin TL’ye gore % 21 oraninda artisa karsilik gelmektedir.

2017 y1l1 sene basinda 10.989.842.000 TL olan yatirim biit¢esi y1l sonunda yaklasik % 92 artisla
21.057.323.884 TL’ye yiikseltilmistir (Tablo 1.3).

Tablo 1.3: Gider Kalemlerine Gore 2017 Yih Biitgesi (TL)

Sene Bas1 Odenek | Sene Sonu Odenek Harcama
1.526.493.000 1.683.893.386 1.678.149.284
319.316.000 344.372.826 344.341.475
1.362.754.000 1.701.664.296 1.695.291.337
811.197.000 1.146.135.000 1.145.902.004
10.989.842.000 21.057.323.884 20.911.478.270
15.009.602.000 25.933.389.392 25.775.162.370

2017 yili i¢in yatirim nitelikli cari giderlerden 1.148.887.846 TL’nin karayollar1 akaryakait,
bitlim alimi1 ve yol bakim-onarim hizmetleri i¢in yatirim amagli harcandig1 dikkate alindiginda,
kurulugun toplam yatirim harcamasi 22.060.366.116 TL olarak gergeklesmis ve yatirim
harcamalarinin toplam biit¢e harcamasina oran1 % 86’ya ulasmaistir.

Ayrica; 2017 yili kamulastirma harcamalari i¢in sene baginda 1.233.982.000 TL 6denek tahsis
edilmis olup, sene i¢inde alinan ek ddeneklerle bu deger 4.122.841.969 TL’ye ulagmistir. Bu
Odenegin 4.122.010.554 TL’si harcanmastir.

Stratejik Plan Donemine Ait Tahmini Biitce Kaynaklar:

2019-2023 Stratejik Planinda belirlenen hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli mali
kaynaklar hazine ve 6zgelirlerden saglanacaktir. 2019-2021 Yili Orta Vadeli Mali Planda
ongoriilen yillik biitge biiyiikliikleri ve Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) TUFE
Artig Oran1 dikkate alinarak olusturulan “Tahmini Biitge Kaynaklari” Tablo 1.4’te
verilmektedir.

Biitce kaynaklarinin tahmininde 2019-2021 Yili Orta Vadeli Mali Plan g6z Oniinde
bulundurulmakla birlikte, stratejik plan butge buyuklikleri 2023 hedeflerine paralel olarak
belirlenmis olup gerceklesmeler tahsis edilecek 6denek miktar1 ve proje stoguna baghdir.
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Tablo 1.4: Stratejik Plan Donemine Ait Tahmini Biitce Kaynaklar (TL)

2.355.704.000 2.650.635.000  2.814.045.000 2.982.887.700  3.161.860.962

35.947.089.000 41.991.282.000 44.597.023.000 41.931.965.240 42.561.695.194

135.728.000 143.679.000 152.276.000 161.412.560 171.097.314

359.000 401.000 425.000 450.500 477.530

38.438.880.000 44.785.997.000 47.563.769.000 45.076.716.000 45.895.131.000

*

Toplam biitge degerleri; 11. Kalkinma Plaminda kurumumuz calisma konulart kapsamindaki politika ve
tedbirlerin 2019-2023 doneminde gerceklestirilmesi icin ihtiyag¢ duyulan biitce tahminleridir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

KGM’deki Mevcut Bilgi Iletisim Altyapist

KGM merkez ve tagra birimleri arasinda yaygin bilgisayar kullanimi ile bilgi iletisim
faaliyetlerinin daha kisa siirede gerceklestirilmesi, bilgiye erisimin kolaylasmasi, bilgi iletigimi
ile verimliligin ve koordinasyonunun artirilmasi saglanmistir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismelere bagli olarak gerekli iletisim sistemleri ile
bilgi/karar destek sistemleri gelistirilmekte ve kullanilmaktadir. Merkez ve tasra teskilatinda
internet/intranet agma bagli toplam 11.760 kullanici tek bir alan ve tegkilat yapisi esasinda
gruplar altinda tanimhdir. Sistem sayesinde kullanicilarin bir kullanict adi ve sifre ile tiim
servislere (e-mail, dosya sunucu, internet) ulasimi, yazicilari ortak kullanabilmeleri, internetten
otomatik olarak glincellenen viriis programlari ile giivenli bir ortamda ¢aligmalar1 ve giivenlik
duvar (firewall) 6zelligi ile internetten gelebilecek saldirilara kars1 korunmasi saglanmaktadir.

Bolge Mudiirlikleri, Atolye Miidiirliigii, Ikmal Miidiirliigii, Vecdi Diker Egitim ve Arastirma
Merkezi 50 Mbps hizinda fiber hatlarla, tagra teskilatindaki Sube Seflikleri ise 2 Mbps hizinda
fiber hatlarla Genel Miidiirligiimiiz agma baghdwr. Ayrica bu hatlar iizerinden telefon
goriismelerine imkan veren VolIP (Sesli Haberlesme) sistemi de mevcuttur. Tasra teskilatinin
internet erisimi Genel Miidiirliik tizerinden saglanmaktadir. Genel Miidiirliigiin internet bant
genisligi 500 Mbps’dir. Ayrica kurum agina bagli olmaksizin internet erigimi olan her yerden
VPN baglantis1 ile kurumsal uygulamalara, posta kutularma, ortak klasorlere erisim
mumkdndr.

Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig1 veri merkezinde sonlanmakta olan 99 adet karayollar1 denetim
istasyonu veri iletim hatlarmin kurumumuz veri merkezinde sonlandirilmasi planlanmaktadir.

Akilli Ulasim Sistemleri (AUS)

Karayolu aginda Akilli Ulagim Sistemlerinin yayginlastirilmasina dair ¢caligmalar yiiriitiilmekte
olup birlikte isletilebilir ve entegre bir Akilli Ulasim Sistemleri yapisimnin olusturulmasi
amaglanmaktadir.

Bu kapsamda toplam 18 adet Akilli Ulasim Sistemleri Merkezi (AUSM) binalarmin yapimi
tamamlanacaktir. S6z konusu merkezlerden Genel Miidiirliigiimiiz yerleskesindeki Ana Akilli
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Ulasim Sistemleri Merkezi binast ile pilot uygulama olan Karayollar1 13. (Antalya) Bolge
Midiirligiiniin Akill1 Ulagim Sistemleri Merkezi binasinin yapimi tamamlanmigtir. On ii¢ ayr1
Bolge Midirliginde bulunacak merkezlerin projeleri hazirlanmistir. Ayrica bir merkezin
yapimi, bir merkezin de proje ¢alismasi devam etmektedir. Daha sonra haberlesme altyapisinin
olusturulmasma ve tesis edilecek sistemlerin belirlenmesine yonelik g¢aligmalar devam
edecektir.

Pilot uygulama alani olarak segilen Tekirova-Antalya-Gazipasa ile Antalya-Sandikli-3. Bolge
Sinir1 giizergahindaki yaklagik 500 km’lik fiber optik haberlesme altyapisi tesis edilmesi
caligmalar1 devam etmekte olup 2018 yil1 sonu itibartyla tamamlanacaktir.

Akilli Ulagim Sistemlerinin yaygimlastirilmas: siirecinde ihtiya¢ duyulan konular hakkinda
dokiimantasyon hazirlik ¢aligmalar1 yapilmistr.

Karayolu aginda Akilli Ulasim Sistemleri uygulamalarinin entegre bir yapi igerisinde birlikte
isletilebilir, genislemeye miisait, standartlara uygun, kontrol edilebilir, izlenebilir ve birbiriyle
degistirilebilir sistemler olmas1 biiyiik 6nem arz etmektedir.

Bu kapsamda farkli sistemlerin NTCIP (National Transportation Communications for
Intelligent Transport Systems Protocol - Akilli Ulasim Sistemleri I¢in Ulusal Ulastirma
Haberlesme Protokolii) tlizerinden merkezlerle haberlesmesinde kullanilan standartlar,
protokoller ve veri yapilar1 ile merkez-merkez haberlesmesinde kullanilan standartlar ve trafik
yonetimine dair veri sozliikleri ile ilgili olarak teknik dokiimanlar hazirlanmistir.

Devlet ve il yollarindaki kavsaklara sinyal yonetim sekline bagli olarak sinyalizasyon sistemi
kurulmasi i¢in gerekli olan temel prensipler belirlenmis ve Sinyalizasyon Sistemleri El Kitab1
hazirlanmastir.

Akilli Ulagim Sistemleri kapsaminda kurulacak olan sistemlerin birbiriyle ve merkezleriyle
haberlesmesini saglayacak etkin bir haberlesme alt yapisinin kurulmasi hedeflerimiz
arasindadir.

Hizli Gegis Sistemi (HGS)
Tum otoyol ve bogaz kopriileri ticret toplama istasyonlarinda HGS yol kullanicilarinin
hizmetindedir.

HGS; engelsiz gecis, gecis aninda otomatik iicret tahsili, trafik akisinda siireklilik, pasif RFID
(Radyo Frekansi ile Tanimlama) teknolojisi sayesinde uzun kullanim 6mrii gibi avantajlar
sunmaktadir. Otoyol girisine miisaade edilen her tiirli tasit smifi OGS ve HGS’ye abone
olabilmektedir. Yatirim Programinda yer alan projeler kapsaminda Otomatik ve Hizli Gegis
Sistemlerinin otoyollarda yayginlastirilmasina devam edilmektedir. 2018 yili Ekim ay1
itibartyla 172 OGS girig, 195 OGS ¢ikis, 185 HGS giris, 221 HGS c¢ikis gisesi hizmet
vermektedir.

Serbest Gecgis Sistemi (SGS)

Serbest Gegis Sistemi ile iicret toplama noktalarinda serit tercihi yapma zorunlulugu ortadan
kalkmaktadir. Fatih Sultan Mehmet (FSM) Koprust, Mahmutbey, Muallimkdy, Guzelbahge,
15 Temmuz Sehitler Kopriisii, FSM Etiler Kavsagi, Mecidiye, Camlica ve Torbali iicret
toplama istasyonlarinda SGS tamamlanarak hizmete agilmustir. Narlidere Ucret Toplama
Istasyonu ile Giizelbahge Ucret Toplama Istasyonu aras1 kesimin gevreyolu olarak kullanilmasi
nedeniyle iicretli kesim baslangic1 Giizelbahce Ucret Toplama Istasyonuna ¢ekilmis ve bu
istasyon otoyol ana gdvdesine tasmarak Otomatik Ucretlendirme Sistemi tesis edilmesi
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calismalar1 yapilmistir. Ayrica Isikkent Ucret Toplama Istasyonuna Serbest Gegis Sistemi
kurulum c¢aligmalar1 devam etmekte olup 2018 yil1 sonunda isletmeye acilacaktir.

KGM biinyesinde kullanilan teknoloji ve bilisim altyapisina ait diger uygulamalar asagida
verilmistir:

Web Sitesi (www.kgm.gov.tr )

Elektronik Belge ve Arsiv Yonetim Sistemi (EBAYS)
Karayollar1 Cografi Altlig1

3 Boyutlu Kiire Uygulamast

Cografi Tabanli Proje Takip Sistemi

Bakim Yonetim Sistemi

Kopra Yonetim Sistemi

Tinel Y6netim Sistemi

Ustyap1 Y&netim Sistemi

Kamulagtirma, Degerleme, Envanter, Malzeme Ocaklar1 ve Taginmaz Web ve Mobil
Bilgi Sistemi

Bitum Takip Sistemi

Arag Takip Sistemi

Karayollar1 Genel Miidiirliigli Mobil Uygulamasi

Ozel izin/Ozel Yiik Tasima Izin Belgesi Uygulamasi
Karayollar1 Denetim Istasyonlar1 Yonetim Sistemi

Makine Parkinin Genel Durumu

Karayolu ulagimimi her tiirli cografi yap1 ve iklim sartlarinda saglamakla yiikiimli olan
teskilatimizda hizmetlerin aksamadan yerine getirilebilmesi; kontrol, denetim ve icra
gorevlerinden sorumlu teknik personelin yol glizergahlarinda bu hizmetleri fiilen ve surekli
yapmalar1 ile miimkiin olmaktadir.

Tablo 1.5: Makine Parkinin Genel Durumu (01.01.2018)

6.804.741
1.904 | 20,7% | 2.591 | 28,2% | 1.566 | 17,1% | 3.119 | 34,0% | 9.180 | 77,3% | 479.239.715
102 | 46,2% 58 | 26,2% 31 | 14,0% 30 | 13,6% 221 | 1,9% 9.642.516

41 1,9% 117 | 56,5% 1| 05% 85 | 41,1% 207 | 1,7% | 24.372.641

76 | 15,3% 17 | 3,4% 102 | 20,5% 297 | 60,4% 492 | 4,1% | 22.793.569
447 | 26,0% 528 | 30,8% 165 | 9,6% 575 | 33,5% | 1.715 | 14,4% | 72.233.555

2.559 | 17,9% | 3.325 | 28,0% | 1.868 | 15,7% | 4.119 | 37,4% | 11.871 | 100% | 615.086.737

Kurulusun miilkiyetindeki tasitlar mevcut durumlar ile ihtiyaglar1 karsilayabilecek nitelikte
degildir. Teskilatimiz hizmetlerinde kullanilan idare mali ve kiralik tasitlarin son 10 yildaki
degisimi ve yas guruplar1 Tablo 1.6 ve Tablo 1.7°de 6zetlenmistir.
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Tablo 1.6: Idarenin Milkiyetinde Olan ve Kiralanan Tagit Sayilari

01.01.2008 01.01.2018
967 827
1.596 2.627
2.563 3.454
Tablo 1.7: Yaslarina Gore Tasit Sayilar
144 293 217 173 827

Makine parkinin tamir ve bakimlarinin tasra teskilatinda yapilabilmesi i¢in bolge merkezleri ile
subelerde atdlye ve ambarlar mevcuttur. Bolge merkez atdlyeleri 3.000 - 4.000 m?, sube
atolyeleri ise 100 - 300 m? kapali alana sahiptir.

Karayolu Altyapisinin Durumu

Ulkemiz karayolu aginm idari sorumluluklara gore dagilimi asagida sunulmustur:

1) Otoyollar

2)  Devlet yollar

3) Ilyollar

4)  Biiyliksehir belediyesi, il ve ilge belediye yollar1

5) Koy yollar1

6)  Ozel nitelikli yollar (turistik yollar, orman yollar1, baraj yollar1 ve diger yollar)

Otoyollar, devlet yollar1 ve il yollar1 KGM’nin, kdy yollar1 valiliklere bagli il 6zel idarelerinin,
biiyiiksehir belediyesi, il ve ilce belediyesi yollar1 yerel yonetimlerin sorumlulugunda
bulunmaktadir. Ozel nitelikli turistik yollar ve baraj yollarinm yapimi ve bakimi Kiiltir ve
Turizm Bakanlhg: ile Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigiiniin kontroliinde protokollii olarak
KGM tarafindan gerceklestirilmektedir. Orman yollar1 ise Tarim ve Orman Bakanliginin
sorumlulugundadir.

6001 sayili Karayollar1 Genel Midirligiiniin Hizmetleri Hakkinda Kanunda KGM
sorumlulugundaki karayolu ag1;

e Otoyollar : Yiksek standartlara sahip, trafik seyrinde asgari hiz sinirlamasi
uygulanan, seyahat hizi yiiksek ve iizerinde erisme kontroliiniin uygulandigi karayollari,
e Devlet Yollar1  : Belediyeler veya diger kurumlarin sorumlulugunda bulunan yollar

disinda kalan ve transit trafigi illere, limanlara, tersanelere, havaalanlarina, demiryolu
istasyonlarina, sinir kapilarina kesintisiz olarak ulastiran ana karayollart,

e ilYollart . Belediyeler veya diger kurumlarin sorumlulugunda bulunan yollar
disinda kalan; illeri Dbirbirine, devlet yollarina, limanlara, tersanelere, demiryolu
istasyonlarina, havaalanlarina ve kamu ihtiyacinin gerektirdigi diger yerlere baglayan ve bir
il sinir1 i¢inde baglayip biten karayollari,

olarak tanimlanmaktadir.

01.01.2018 tarihi itibartyla KGM sorumlulugunda bulunan 67.619 km uzunlugundaki karayolu
aginim 31.066 km’si (% 46) DY, 33.896 km’si (% 50) 1Y ve 2.657 km’si ise (% 4) OYdir.
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Harita 1.2: KGM Kara
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Kaplamal Yollar

Karayolu aginin % 34,7’sinin istyapis1 Bitiimlii Sicak Karisim (BSK) kaplamali olarak
yapilmistir. Mevcut yol agimizin % 59,4’linii olusturan sathi kaplamali yollarn, trafikte agir
tagitlarin oraninin yiiksekligi dikkate alinarak iist politika belgelerinde belirtildigi sekliyle BSK
kaplamaya doniistiiriilmesi gerekmektedir. Fiziki ve geometrik standartlarin yiikseltilmesi ile
zaman ve tasit isletme giderlerindeki kayiplar azaltilarak konforlu ulasimin gergeklestirilmesi
sonucunda ekonomiye katki saglanacaktir.

Tablo 1.8: Satih Cinslerine Gore Yol Uzunluklar (km, 01.01.2018)

Sathi - .

BSK Kaplama Parke | Stabilize | Toprak Diger Toplam
2.657 2.657
16.991 13.691 66 36 = 282 31.066
3.802 26.492 248 632 520 2.202 33.896
23.450 40.183 314 668 520 2.484 67.619

Not: Biiyiiksehir Belediyelerine devredilen otoyollar dahil edilmistir.
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nmnmunnnl
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
mBSK mSK

Grafik 1.3: Yillar itibartyla BSK’li ve Sathi Kaplamah Yol Uzunluklar (km, otoyol haric)

Tablo 1.9: Satih Cinslerine Gére Yillar itibariyla Yapilan Béliinmiis Yol Uzunluklar
(km)
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(*2018 yulr Agustos sonu itibariyla)

KGM sorumlulugundaki karayolu agmin dnemli bir béliminii olusturan, sadece altyapiyi
koruma 06zelligine sahip Sathi kaplamali yollarin 1-3 yil aras1 hizmet vermesi ve siirekli bakim
altinda tutulmasi ihtiyaci biiyilk ¢cogunlugu zor kis sartlarma sahip tlilkemiz i¢in 6nemli bir
problemdir.

Tasimacihik

Ulkemizde yik ve yolcu tasimaciligmin biiyiik bir kismi karayollarinda gerceklesmektedir.
Ekonomik kalkinmanin ve refahin gelismesinde biiyiik rolii olan karayolu tagimaciligi, kendi
biinyesi i¢inde bagli baga bir ekonomik faaliyet oldugu gibi diger sektorlerle de ¢ok yakin
iliskisi olan ve bu sektorleri etkileyen bir hizmet alanidir. Ulasim turleri arasindaki iliski 2017
yili yurt i¢i yik tagimalarinin dagilimi agisindan incelediginde, karayolunun yuk
tagimaciligindaki payinin %90 ve yolcu tasimaciligindaki payinin yaklasik %89 oldugu (Grafik
1.4) ve karayolu ile yapilan tagimaciligin diger ulasim turlerinden daha ¢ok talebi kargiladigi
gorulmektedir.

4 N . )
Yiik Tagimaciligi Yolcu Tasmmacihig

90,0% 88,9%

1,0%
HEDemiryolu (2)

56% 0,0% 449
HKarayolu (1) EDemiryolu (2) MKarayolu (1) _
\_ HHavayolu (3) MDenizyolu (4) Y, \____ EHavayolu (3) BDenizyolu (4) J

9,6%

(1) KGM sorumlulugundaki yol agi iizerinde yiik/yolcu tasimalaridir.

(2) TCDD'ye ait yik / yolcu tasimalaridir. Yolcu tasimalarinda banliyé harig tutulmustur.

(3) Havalimanlarimiz arasindaki i¢ hat yiik / yolcu tasimalaridur. Yiik tasimasinda yiiklenen-bosaltilan kargo miktar: (bagaj ve posta harig).
(4) Kabotajda yiik / yolcu tasimalaridwr. Yolcu x mil ve ton x mil degerleri yolcu-km ve ton-km'ye doniistiiriilmiistiir.

Kaynak: KGM (1), TCDD (2), DHMI (3), DTGM (4)

Grafik 1.4: Ulasim Tiirlerine Gore Yurt ici Yiik - Yolcu Tasitma Oranlan - 2017

Yillar itibartyla ekonomik gelismeye paralel olarak tasit-km degerleri ve tasit sahipliligindeki
artis goz Oniinde bulunduruldugunda en ¢ok kullanilan ulasim tiirii olan karayolunun
korunmasmin ve gelistirilmesinin gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Ekonomik gelismeye bagli
olarak karayollarinda gergeklesen seyir oranlar1 da artmaktadir. Karayollar1 Genel Miidiirligii
sorumlulugundaki yol aginda 2008 yilinda tasit-km degeri yaklagik 70 milyar iken 2017 yilinda
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128 milyar tasit-km’ye ulasmis olup son 10 yilda yaklagik %83 oraninda artig gergeklesmistir
(Grafik 1.5).
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Kaynak: KGM

Grafik 1.5: Karayollar1 Genel Miidiirliigii Yol Aginda Yillara Gore Tasit-Km Degerleri

Yiik tasimaciligi faaliyetleri ekonominin diger sektorlerine hizmet verdiginden, diger ekonomik
alanlarda yasanan dalgalanmalar ulasim ekonomisini dogrudan etkilemektedir. Grafik 1.6°da
goriildiigii iizere, krizlerin yasandigi yillarda ve hemen sonrasinda yiik hareketliligi (ton-km)
azalirken ekonominin iyi gittigi yillarda yiik hareketliliginde artis ger¢eklesmektedir. Son 10
yilda karayollarinda yiik tasimaciliginin gelisimi incelendiginde 2008 yilinda yasanan kiiresel
mali krizin etkisinin karayolu tasimaciliginda 2009 yilinda da hissedildigi ve ton-km’de azalma
oldugu ancak daha sonraki yillarda yiikselise gectigi goriilmektedir. YUK tasimaciliginda 2008
yilinda Karayollar1 Genel Miidiirliigii sorumlulugundaki yol aginda 182 milyar olan ton-km
degeri, 2017 yilinda 263 milyar ton-km olup artis orani yaklasik %44’tur.

Karayollar1 Genel Miidiirliigii sorumlulugundaki yol aginda gergeklesen yolcu tasimaciliginda
2008 yilinda 206 milyar olan yolcu-km degeri yaklasik %53 oraninda artig gostermis olup 2017
yilinda 315 milyar yolcu-km degerine ulagmustir (Grafik 1.7).
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Kaynak: KGM

Grafik 1.6: Karayollar1 Genel Miidiirliigii Yol Aginda Yillara Gore Ton-Km Degerleri
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Grafik 1.7: Karayollar1 Genel Miidiirliigii Yol Aginda Yillara Gore Yolcu-Km Degerleri

Karayolu altyapisi ulastirma tiirlerinin omurgasidir. Bu nedenle 06zellikle KGM
sorumlulugunda bulunan ana arterlerde hareketliligin siirekli ve en iyi kosullarda saglanmasi
bir zorunluluktur. Ulagim agisindan ekonomik biiylimeyi tetikleyen bir diger unsur da ulagim
altyapisina yapilan yatirimlardir. Etkili ulasim altyapt yatirimlari; ulasim kapasitesini,
verimliligini, glvenilirligini ve hizmet diizeyini artrmaktadir. Bu da ulagim maliyetinden ve
seyahat suresinden tasarruf edilmesine, is hacminin genislemesine, Uretim ve rekabetin
artmasina ve ekonomik biyumeye katki saglamaktadir.

Ulkemizde tasit sahipliligi ve paralelinde yiiksek standartli karayolu ihtiyact artmaktadir. TUIK
2017 yili verilerine gore yaklasik 22 milyon tasit trafige kayitli bulunmaktadir (Tablo 1.10).
Trafige kayitli toplam tasit sayisi igerisinde otomobil %54’lik oranla en énemli arag turiddr.
Ulkemizde 1.000 kisiye diisen otomobil sayis1 heniiz 149 iken bu deger gelismis iilkelerde
ortalama 500 dizeyindedir (Grafik 1.8). Otomobil sahipliliginin doyum noktasmim heniiz ¢ok
altinda bulundugu ve Oniimiizdeki yillarda bu oranin daha yiiksek degerlere ulasacagi
diistiniildiigiinde, karayolu aginin geometrik ve fiziki standartlarinin mevcut ve gelecekteki
trafigin gerektirdigi niteliklere yikseltilmesi zorunlululuk arz etmektedir.

Karayollarinin diger ulasim tiirleri ile uyum i¢inde gelistirilmesi tasima maliyetleri ve agir
tasitlarin yol ist yapisinda neden oldugu tahribatin azalmasini saglayacak, hizmet seviyesini ve
sektoriin ekonomik kalkinmaya olan etkisini artiracaktir.

Tablo 1.10: Yillar itibartyla Motorlu Kara Tasit Sayilart

5.400.440 | 318.954 152.712 1.259.867 647.420 1.218.677 1.238.287 | 10.236.357
5.772.745 | 338.539 163.390 1.475.057 676.929 1.441.066 1.278.100 | 11.145.826
6.140.992 | 357.523 175.949 1.695.624 709.535 1.822.831 1.324.939 | 12.227.393
6.472.156 | 372.601 189.128 1.890.459 729.202 2.003.492 1.365.907 | 13.022.945
6.796.629 | 383.548 199.934 2.066.007 744.217 2.181.383 1.393.677 | 13.765.395
7.093.964 | 384.053 201.033 2.204.951 727.302 2.303.261 1.402.136 | 14.316.700
7.544.871 | 386.973 208.510 2.399.038 726.359 2.389.488 1.440.364 | 15.095.603
8.113.111 | 389.435 219.906 2.611.104 728.458 2.527.190 1.500.324 | 16.089.528
8.648.875 | 396.119 235.949 2.794.606 751.650 2.657.722 1.548.492 | 17.033.413
0.283.923 | 421.848 219.885 2.933.050 755.950 2.722.826 1.601.965 | 17.939.447
0.857.915 | 427.264 211.200 3.062.479 773.728 2.828.466 1.667.669 | 18.828.721
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10.589.337 | 449.213 217.056 3.255.299 804.319 2.938.364 1.740.884 | 19.994.472
11.317.998 | 463.933 220.361 3.442.483 825.334 3.003.733 1.816.582 | 21.090.424
12.035.978 | 478.618 221.885 3.642.625 838.718 3.102.800 1.898.321 | 22.218.945
*[s makineleri kapsaminda yayimlanan tagitlar ile 6zel amach tasitlar icinde yer alan agir tonajh tasitlar: kapsar.
**Arazi tasiti dahildir.
Kaynak: TUIK
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Kaynak: 1) TUIK (Tiirkiye verileri 2017 yilina aittir).

2) EU Transport in Figures Statistical Pocketbook 2017 (Diger Ulkelere iligkin veriler 2015 yilina aittir)
https://ec.europa.eu/transport/sites/transport/files/pocketbook2017.pdf Erisim tarihi:14.05.2018

Grafik 1.8: Baz1 Avrupa Ulkelerinde Bin Kisiye Diisen Otomobil Sayilari

Karayolu Trafik Giivenligi

Trafik kazalar1, karayolu ulasimimimn en dnemli sorunlar1 arasindadir. Ulkemizde, 2017 yilinda
1.202.716 trafik kazas1 meydana gelmistir. Bu kazalarin 182.669’unu oliimlii ve yaralanmali
trafik kazalar1 olugturmaktadir. Bu kazalarda 3.534 kisi kaza yerinde olmak {izere toplam 7.427
kisi hayatin1 kaybetmis ve 300.383 kisi yaralanmustir.

Tablo 1.11: Yillara Gore Kaza, Olu ve Yarah Sayist

Kaza
Yerinde

Kaza
Sonrast @

Toplam

455.637 67.031 388.606 3.946 118.214
537.352 77.008 460.344 4.427 - - 136.437
620.789 87.273 533.516 4.505 = = 154.086
728.755 96.128 632.627 4.633 = = 169.080
825.561 106.994 718.567 5.007 = - 189.057
950.120 104.212 845.908 4.236 - - 184.468
1.053.345 111.121 942.224 4.324 - - 201.380
1.105.201 116.804 988.397 4.045 - - 211.496
1.228.928 131.845 | 1.097.083 3.835 = = 238.074
1.296.634 153.552 | 1.143.082 3.750 = = 268.079
1.207.354 161.306 | 1.046.048 3.685 - - 274.829
1.199.010 168.512 | 1.030.498 3.524 = = 285.059
1.313.359 183.011 | 1.130.348 3.831 3.699 7.530 304.421
1.182.491 185.128 997.363 3.493 3.807 7.300 300.812
1.202.716 182.669 | 1.020.047 3.534 3.893 7.427 300.383

Kaynak: TUIK

(1)Trafik kazasinda yaralanip saglhk kuruluslarina sevk edilenlerden kazanin sebep ve tesiriyle otuz giin iginde 6lenleri kapsamaktadir.

(-) Bilgi yoktur.
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Karayolu trafik kazalari bir dizi temel sebepten kaynaklanmaktadir. insan faktériiniin kazalarin
olusmasindaki payr %90’nin Uzerindedir. Bu nedenle birinci amag, insanlarin bu hatalar
yapmasint Onlemek ve trafik gilivenliginin artirilmasi ile ilgili olumlu kiiltiirel davranis
degisikliklerinin olusturularak topluma yerlesmesini saglamaktir. Ikinci amag ise hata yapsa
da insanlarm hayatini kaybetmesini engellemek ve insandan kaynaklanan hatalar1 affedebilecek
onlemleri almaktir. Karayolu giivenligine yapilan yatirimlar bir taraftan ekonomik tasarruf
saglarken diger taraftan insan hayatin1 da korumaktadir.

Ulkemizdeki ekonomik kalkinmanin ve refahin artmasiyla birlikte son yillarda tagit sayisindaki
artisla birlikte yollarimizdaki trafik hacmi de g6z ardi edilemeyecek kadar ileri bir diizeye
ulagmistir. 2007-2017 yillar1 arasinda niifusta %14,5 ve motorlu kara tasitlar1 sayisinda %71
oraninda bir artiy meydana gelirken trafik kazalarinda, kaza yerinde hayatin1 kaybeden kisi
sayisinda % 29,4’liik bir azalma oldugu goriilmektedir (Tablo 1.12).

Tablo 1.12: Yillara Gore Motorlu Tasit, Niifus ve Olii Sayisindaki Degisimler

13.022.945 70.586.256 5007 =

13.765.395 57% | 71.517.100 1,3% 4236 = -15,4%
14.316.700 9,9% | 72.561.312 2,8% 4324 = -13,6%
15.095.603 15,9% | 73.722.988 4,4% 4045 = -19,2%
16.089.528 23,5% | 74.724.269 5,9% 3835 = -23,4%
17.033.413 30,8% | 75.627.384 7,1% 3750 = -25,1%
17.939.447 37,8% | 76.667.864 8,6% 3685 = -26,4%
18.828.721 44,6% | 77.695.904 10,1% 3524 = -29,6%
19.994.472 53,5% | 78.741.053 11,6% 3831 3699 -23,5%
21.090.424 61,9% | 79.814.871 13,1% 3493 3807 -30,2%
22.218.945 70,6% | 80.810.525 14,5% 3534 3893 -29,4%

Kaynak: TUIK

Yollarimizdaki trafik yogunlugu (tasit-km) 2003-2017 yillar1 arasinda yaklasik 2,5 kat
artmigtir. Karayollari Genel Midirligii sorumlulugundaki yol aginda 2003-2017 yillar1
arasinda trafik hareketliligindeki artis dikkate alindiginda trafik kazalarinda hayatin1 kaybeden
kisi sayisinda (kaza yeri 6liimlerine gore) %68’lik bir azalma meydana gelmistir.

Bu azalmanin baslica sebeplerinden birisi de bdliinmiis yol calismalaridir. Boliinmiis yollar,
trafik kazalarini azaltarak yollarimizda can giivenligi ve ekonomik ulagim imkani saglamistir.
Boliinmiis yol agmin artmasi ile birlikte kaza siddetinin en yiiksek oldugu, en fazla 6liimlerin
gergeklestigi karsilikli carpisma tiirli kazalar azalmigtir. Boliinmiis yol yapilmadan once iki
yonlii olarak trafige hizmet veren, 0zellikle yiiksek egimli kesimlerdeki yollarda agir tasitlarin
¢ok diisiik hizlarla seyretmesi nedeniyle otomobillerin sollama firsati bulamadig1 kesimlerde
risk alarak hatali sollama yapmalar1 sonucu 6liimlii ve yaralanmali kazalar meydana gelirken,
boliinmiis yollarm yapilmasiyla birlikte otomobillerin yaptig: riskli sollama ortadan kalkmas,
seyahat hizinda siireklilik ve rahatlama saglanarak yollarimizdaki seyahat konforu artmustir.

Olii sayisinda gegmis yillara gore azalma olmasma ragmen ilkemizde bir milyon otomobile
diisen ortalama 6lii sayis1 617 iken Avrupa Birligine {iye iilkelerde (28 tlke) bu oran 104’tir
(Tablo 1.13). Bu nedenle trafik giivenliginin artirilmasina yonelik ¢caligmalara agirlik verilmesi
gerekmektedir.
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Tablo 1.13: Avrupa Ulkelerine Ait Trafik Kaza Bilgileri

182.669 7.427 617 92
305.659 3.459 77 42
37.960 479 101 55
40.303 732 130 65
7.226 708 229 99
21.561 734 148 70
2.853 178 75 31
1.391 67 101 51
5.164 266 82 49
56.600 3.461 108 52
660 57 118 67
11.038 348 234 83
18.523 531 66 31
146.203 1.804 58 28
5.459 166 84 35
97.756 1.689 76 36
14.672 259 56 26
174.539 3.428 92 56
3.692 188 281 95
3.031 242 198 83
983 36 95 63
16.333 644 204 65
1.380 11 41 25
32.967 2.938 144 77
31.955 593 131 57
28.944 1.893 376 96
5.172 310 156 57
6.578 120 112 58
11.440 793 154 73
1.090.042 26.134 104 51

1) TUIK (Tiirkiye verileri 2017 yilina aittir.)
2) EUROSTAT (Diger iilkelere iliskin veriler 2015 yilina aittir.)
https://ec.europa.eu/transport/sites/transport/files/pocketbook2017.pdf Erisim tarihi:14.05.2018

Kaynak:

Karayollarinin Korunmasi ve Trafik Giivenligi

Yollarimizin planlanan ekonomik omrii siiresince kullanilabilmesi, bir yoldan gegen dingil
agirhigi ve dingil tekerriirii ile yolun dmrii arasinda dogrudan bir iliski mevcuttur. Asir1 yiikli
tasitlar ve dingil yiiklerinin kontrol altina alinmamasi, yol iistyapisinin kisa siirede bozulmasina
ve trafik giivenligi seviyesinin azalmasma sebep olmaktadir. Ayn1 zamanda asir1 yliklenen
tasitlarda motorlar zorlanmakta, insan sagligina ve ¢evreye zararli azot oksitler olusmaktadir.
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2918 sayili Karayolu Trafik Kanununa bagli olarak ¢ikarilan Karayollar1 Trafik Y 6netmeliginin
128. maddesinde belirtilen agirlik ve boyutlar1 agan araglara adi gecen Kanunun 65. maddesi
geregince denetim uygulanarak yasal agirlik ve boyutlar1 asan araglarin yola verdigi zararin en
aza indirilmesi, yolun planlanan 6mri slresince ekonomik olarak hizmet verebilmesinin
saglanmasi, uygun olmayan yiiklemelerin neden oldugu trafik kazalarmin azaltilmasi veya
onlenmesi hizmeti, 15.12.2016 tarihli Bakanlik “OLUR”u ile Karayolu Diizenleme Genel
Midiirligiince 01.01.2017 tarihinden itibaren Genel Miidiirliigiimiize devredilen 99 adet
karayolu denetim istasyonunda gergeklestirilmektedir.

Ayrica 26/10/2018 tarihli ve 30577 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Karayollar1 Trafik
Kanunu ile Bazi1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun”un 14. Maddesi ile
“takograf ve ¢alisma-dinlenme siireleri yoniinden karayollar1 denetim istasyonlarinda denetim
yapmak ve trafik idari para cezasi karar tutanagi diizenlemek gorevi Genel Miidiirliigiimiize
verilmistir.

Kurumlararasi esgiidiim ve igbirligi i¢cinde arka plan ¢alismalar1 yapilmadan gorev devirlerinin
yapilmasi, gorevlerin yerine getirilmesinde biitge yapilanmasi ve personel ihtiyact sorunlarimi
dogurmaktadir.

Devir alman karayollar1 denetim istasyonlarinin ¢ogu prefabrik olarak insa edilmis olup tiim
istasyonlarda hem fiziki sartlarm iyilestirilmesi hem de On Ihbar Sistemi ile birlikte Agirlik ve
Boyut Kontrol Sisteminin kurulmasi (tlim altyapi, iistyap: ve her tiirlii sistem bilesenlerinin
kurulmasi dahil) bir zorunluluk olarak gdriilmektedir. Ayrica bir ¢ok ilin valilikleri tarafindan
denetim istasyonu kurulmasi talebi bulunmaktadir.

Karayolu Altyapisi Cercevesinde Avrupa Birligi (AB) iliskileri

KGM, (llkemizin Avrupa Birligi ile mizakere slirecinde AB miiktesebatinin Tiirk mevzuatina
aktarilmasi ve uygulanmasi agisindan “14. Fasil Tasimacilik Politikas” miizakere baghginda
sorumlu kurumlar arasinda yer almaktadir.

Tagmmacilik Politikas1 Fasli kapsaminda yer alan ve KGM’nin sorumluluk {iistlendigi asagidaki
4 AB Direktifinin uyumlastirilmasi, Turkiye-Avrupa Birligi katilim muzakereleri stirecinin geregi
olup Tiirkiye’nin AB tyeligi ile birlikte uygulanmasi zorunluluk arz etmektedir.

e 1999/62/EC sayili “Belirli Altyapilarin  Kullammi Igin  Agr  Yiikli Tasitlarin
Ucretlendirilmesi” Direktifi ile 2006/38/EC ve 2011/76/EU sayili Dlizeltme Direktifleri,

e 2004/52/EC sayili “Toplulukta Elektronik Yol Kullanim Ucreti Toplama Sistemlerinin
Birlikte Isletilebilirligi” Direktifi ile 2009/750/EC sayil1 “Avrupa Elektronik Yol Kullanim
Ucreti Hizmeti ve Teknik Esaslarini Tanimlanmasr” konulu Avrupa Komisyonu Karari,

e 2004/54/EC sayili “Trans-Avrupa Karayolu Agi Uzerindeki Tiineller Igin Minimum
Guvenlik Gereksinimleri” Direktifi,

e 2008/96/EC sayili “Karayolu Altyapisi Glivenlik Yonetimi” Direktifi

KGM, Trans-Avrupa Aglari, Mallarin Serbest Dolasimi, Cevre ve Istatistik miizakere
basliklarinda ise diger kurumlarca uyumlastirilan/uyumlastirilacak mevzuatin uygulanmasinda
ilgili kurum olup, talep edilmesi halinde bilgi ve belgelerle destek verilmekte ve gerekli gorilen
toplantilara kurumsal katilim saglanmaktadir.

Ulkemiz, AB’ye iiye olmas1 halinde Trans-Avrupa Ulastirma Agmin bir parcas: haline gelecek
ve biiyiik bir i¢ pazar 6zelligi tasiyan AB’de, lojistik ulasim iissii olma 6zelligi kazanacaktir.
Tiirkiye’nin ulagim altyapisim1 kullanarak Avrupa’dan Kafkasya, Orta Asya, Orta Dogu ve
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Dogu Akdenize mal ve hizmet sevkiyat1 yapan/yapacak iilkelerin lojistik firmalarmin hizl,
kesintisiz, kapidan kapiya ve yiiksek trafik glivenligi sunan bir karayolu altyapis1 beklentileri
simdi oldugu gibi gelecek yillarda da artan bir sekilde devam edecektir.

AB i¢inde ulagmm giivenligini saglamak amaciyla geometrik, fiziksel ve idari altyapilardaki
homojenligi saglanmig bir ulasim altyapi sistemi ile sistem i¢inde bir boliim olusturan karayolu
altyapist iizerinde trafik giivenliginin istenen diizeylere ¢ikarilmasi siirecinde AB’nin
“Karayolu Altyapis1 Giivenlik Yonetimi 2008/96/EC” direktifi, ulasim konusunda ¢ikarilan
“Beyaz Kitap”tan sonra 2009 yilindan itibaren 6nemli bir asamay1 olugturmaktadir.

21. Fasil Trans-Avrupa Aglar1 teknik miizakereleri sonucunda belirlenen ve tiim ulagim
modlarini i¢eren iilkemizin sinirlar1 igindeki ulastirma agi, iilkemizin AB’ye liyeligiyle birlikte
Trans-Avrupa Ulastrma Agmin (Trans-European Network-Transport TEN-T) Tirkiye
bolimiinii olusturacaktir. Bu durumda, iilkemizin karayolu aginm 16.799 km’lik bolimi
TEN-T kapsamli karayolu agi (comprehensive network) i¢inde yer almakta olup bu uzunlugun
9.212 km’lik bolimi TEN-T ¢ekirdek ag1 (core network) kapsamindadir.

Turkiye TEN-T Karayolu Ag1 tizerinde 2008/96/EC AB direktifinin 6ngordiigii karayolu
altyapisi giivenlik yonetimi sisteminin kurulmasina yonelik ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Bu
amacla hazirlanan yonetmelik 21.10.2018 tarih ve 30572 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmistir. Sistemin kurulabilmesi i¢in konuyla ilgili teknik ve idari paydaslarmn esgiidiim
icerisinde ¢aligmasi, direktifin talep ettigi hususlarin uygulanmasma yonelik yasal altyapmin
olusturulmasi, AB’deki basarili 6rneklerin incelenmesi, gerekli goriilen egitim programlarmin
hazirlanmasi ve ihtiya¢ duyulan egitimlerin gergeklestirilmesi 6nem arz etmektedir.

Kurumumuz, sorumlu oldugu konularla ilgili Avrupa’daki gelismeleri izlemek ve AB iilkeleri ile
ortak cahigmalar ylirlitmek amaciyla, Avrupa Komisyonu hibe programlar1 kapsamindaki proje
cagrilarmni takip etmekte, bilgilendirme etkinlikleri ve uluslararasi toplantilara katilim saglanmakta,
AB Ulkeleri ile Ulkemize fayda saglayacak ortak projeler yurttmektedir.

Avrupa Birligi 7. Cerceve Programy, Isbirligi Ozel Programi kapsaminda daha giivenli, maliyet
etkin, ¢cevre dostu yol altyapis1 ve malzemeleri i¢in Avrupa Birligi ile uyumlu hale getirilmis
sertifikasyon ydnteminin gelistirilmesine ydnelik; Tiirkiye (KGM), Ispanya, Almanya, Isveg,
Belcika, Fransa, Hollanda ve Polonya’dan toplam 13 kurum, kurulus, sirket ve arastirma
merkezinin katildig1 “Karayollar1 i¢in Yasam Dongli Miithendisligi (LCE4ROADS) Projesi”
yiiriitiilmiis olup proje 2017 sonunda tamamlanmistir.

Avrupa Birligi Ufuk (Horizon) 2020 Program kapsaminda “Ulastirma Altyapisinin izleme Bazli
Bakimi Igin Ince Film Algilama Sensériiniin Gelistirilmesi (SENSKIN) Projesi” 01.06.2015
tarihinde baslanis olup 48 ay siirecektir. Tiirkiye (KGM), Yunanistan, Almanya, Italya, ingiltere,
Belgika, Ukrayna ve ABD’den toplam 15 adet kurum, kurulus ve arastirma merkezi proje ortagi
olarak yer almaktadir. Projenin amaci, ulagtirma altyapisii izlemek igin kullanilacak mikro-
elektronik, yapi yiizeyini deri gibi kaplayan, calisirken ¢ok az enerjiye ihtiya¢ duyan, dizgun
olmayan ylzeylerde de uygulanabilen, mevcut sensérlerden daha ucuz maliyetli ve kendi kendini
izleyip raporlayabilen bir sensor gelistirmektir. Caligmalar, Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig1
koordinasyonunda Isletmeler Dairesi Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir.

Ayrica, Ufuk 2020 (H2020) Programi kapsaminda kurumumuzun proje ortagi olarak yer aldig
“Gelecek Ic¢in Altyap1 Inovasyonu [INFRA4DFUTURE (Infrastructure Innovation for the
Future)] Projesi”, Koordinasyon Destek Aksiyon (CSA) projesi olup Temmuz 2018 tarihinde
Avrupa Komisyonu tarafindan kabul edilmistir. Hibe anlagmasinin (grant agreement) imzalanmasi
ile 1 Ekim 2018 tarihinde baslatilan projenin 24 ayda tamamlanmasi planlanmaktadir. Proje,
Hollanda’dan RWS firmasi koordinatorliigiinde Tiirkiye (KGM), Avusturya, Belgika, Danimarka,
Finlandiya, Fransa, Almanya, italya, Norveg, Yunanistan, Letonya, Polonya, Portekiz, ispanya,
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Isvec ve Israil olmak iizere 17 iilkeden 19 adet ulastirma altyap: kurumu ve 1 adet kurulus, proje
ortagi olarak yer almaktadir. Projenin amaci, Avrupa ulastrma altyapr agmm modernizasyonu
calismalarinda kamu, sanayi ve arastrma alanlarindaki ilgili paydaslar tarafindan desteklenen
uyumlu ulastirma altyap1 inovasyonlarmimn gelistirilmesi ve uygulanmasi lizerine ortak bir stratejik
vizyon ve talep odakl bir mekanizma gelistirmektir. Caligmalar, Strateji Gelistirme Dairesi
Bagkanlig1 tarafindan yiirtitiilmektedir.

Uluslararas1 Calismalar

Tiirkiye, cografi konumuna bakildiginda Asya, Avrupa ve Afrika kitalarinin birbirine yaklagtig1
noktada dogal bir koprii olarak Asya, Orta Asya, Kafkasya ile Karadeniz ve hatta Pasifik
iilkelerini birbirine baglayan Avrupa-Asya Uluslararast Ulastrma aglarmm merkezinde
bulunmaktadir. Gliniimuzde 6nemli finans, mal ve bilgi akismnin yogunlastig1 zengin kaynaklara
sahip iilkeleri/bolgeleri tiretim yerlerine ve pazar bdlgelerine baglamay1 hedefleyen projeler
onem kazanmaktadir. Boylece, ulagtirma baglantilarinin gelistirilmesi ile karayollar1 tizerindeki
tasimaciligin - kolaylastirilmasi, ekonomik iligkilerin, ticaretin ve turizmin artirilmasi
amaclanmaktadir.

Bu kapsamda ulkemiz, bolgesel ve bolgelerarast karayolu baglantilarmi saglamaya yonelik
birgok uluslararasi proje ve organizasyonda yer almaktadir. Bunlar; Trans-Avrupa Kuzey-
Giney Otoyolu (TEM), E-Yollar1 Agi, Avrupa, Kafkasya ve Asya Ulastirma Koridoru
(TRACECA), Birlesmis Milletler/Asya, Pasifik Ekonomik ve Sosyal Komisyonu
(UN/ESCAP), Karadeniz Ekonomik Isbirligi Teskilati (KEI), Ekonomik Isbirligi Teskilati
(EIT), Trans Avrupa Ulastirma Aglar1 (TEN-T), Avrasya Karayolu Baglantilar1 (EATL) gibi
kiresel ve bolgesel organizasyonlardir. S6z konusu organizasyonlarin olusturdugu
guzergahlarda mevcut ve gelecekte olusabilecek problemlerin ¢oziilmesi; giizergahlarin
birbirine entegrasyonu, ortak kullanimi ve siirdiiriilebilir bir ulagtirma sisteminin saglanmasi 6n
plana ¢ikmaktadir. KGM, s6z konusu organizasyonlar kapsaminda yer alan iilkemizdeki
karayolu giizergahlarinin yonetilmesinden sorumludur. Bu giizergahlara iliskin bilgiler Tablo
1.14, Harita 1.3 ve 1.4’te verilmektedir.

Tablo 1.14: Turkiye’deki Uluslararas1 Karayolu Giizergahlar1 ve Uzunluklar

Trans Avrupa Kuzey-Giiney Otoyolu 6.940
(Trans European North-South Motorway - TEM) '
E-Yollar1 Agl/Ana Trafik glizergahlar1 icin Avrupa Anlagmasi (AGR) 9.353
(International E-Road Network) '
Karadeniz Ekonomik Isbirligi Teskilat1 - KEI 4,472
(Black Sea Economic Cooperation - BSEC) '
Ekonomik Isbirligi Teskilat: - EIT 9.914
(Economic Cooperation Organization - ECO) '
Birlesmis Milletler/Asya ve Pasifik Ekonomik ve Sosyal Komisyonu 5268
(United Nations/Economic and Social Commission for Asia and the Pacific-UN/ ESCAP) '
Avrupa, Kafkasya ve Asya Ulastirma Koridoru 11,582
(Transport Corridor for Europa, Caucasia and Asia - TRACECA) '
Avrasya Karayolu Baglantilar 5 663
(Euro-Asian Transport Linkages - EATL) '
Trans-Avrupa (TEN-T) Kapsamh Karayolu Agi 16.799
(Trans-European (TEN-T) Comprehensive Road Network) '
Trans-Avrupa (TEN-T) Cekirdek Karayolu Agi 9.212
(Trans-European (TEN-T) Core Road Network) '
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Harita 1.4: Turkiye Trans-Avrupa (TEN-T) Karayolu Agi

1.8 Diinyadaki Durum, Gelismeler ve Genel Egilimler

Diinyada karayolu tasimaciligi1 gercek anlamda ikinci Diinya Savasi sonrasi hizli bir sekilde
artig egilimine girmis ve karayollari, 2000’li yillarda, gelismis ve gelismekte olan iilkelerde
hakim sistem haline gelmistir.

Karayolu ulagtirmasmin baskin ulastirma tiirii haline gelmesiyle beraber trafik sikigikligi,
kazalar, giiriiltii, hava kirliligi ile yarattigi bolgesel g¢evre sorunlart ve kiresel iklim
degisikligindeki olumsuz etkileri nedeniyle ulastirma sektorii, diinya giindeminin iist
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siralarinda yer alarak “siirdiiriilebilir ulastirma politikalari”nin olusturulmasina yonelik yogun
cabalari temel konusu haline gelmistir.

Stirdiiriilebilir ulasgtrma politikalarinin hayata gegirilebilmesi i¢in ulastirma faaliyetlerinin
farkli bir bakis agisiyla planlanarak yeniden duzenlenmesine, kamu-6zel sektor isbirliginin
artirilmasina ve insanlarin ulagtrma aligkanliklarinin ekonomik ve c¢evresel beklentiler
dogrultusunda degistirilmesine gerek duyulmaktadir.

Bu kapsamda karayolu altyapis1 ve tagimacilik sektoriinii etkileyen gelismeler sunlardir:

Kiiresellesme

Bilimsel ve teknolojik gelismeler

Iklim degisiklikleri ve cevre dostu altyapi

Kiiresel enerji sisteminde doniigiim

Alan odakli karayolu altyap1 planlamasi
Stirdiiriilebilir ulastirma ve giivenlik

Affeden ve kendini ifade eden yollar

Karayolu altyapis1 giivenlik yonetimi uygulamalari
Cok modlu ve kombine tagimaciligin gelistirilmesi
Alternatif finans temin modelleri

Ileri karayolu teknolojileri

1.9 PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle, ulagtirma sektoriiyle ilgili, kurumumuzun kontrolii digindaki kosullarin ve
egilimlerin incelenerek, firsat ve tehditlerin belirlenmesi amaglanmistir. Bu dogrultuda; dis
paydaslarm goriis ve Onerileri, diilnyadaki ve Tiirkiye’deki degisiklikler ve gelismeler de dikkate
alinarak kurumumuza yonelik tespitler ve ihtiyaglar ile stratejiler olusturulmustur. PESTLE
analizi ile kurumumuz (zerinde etkili olan/olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiltrel,
teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

PESTLE analizi kapsaminda belirlenen firsatlar;

v" Ust politika belgelerinin, artan yiik ve yolcu tasimaciligi talebini karsilayacak giivenli,
konforlu karayollar1 yaparak gelistirilmesini saglamak i¢in karayolu yatirimlarini ve
sektorli desteklemesi

v" Kamu y6netimi reformlar1

v’ Karayolu ile kapidan kapiya tagimacilik yapilabildiginden karayoluna olan ihtiyacin
stireklilik arz etmesi, yiik ve yolcu tagimaciligmin biiyiik ¢ogunlugunun karayolu ile
yapilmasi

<

Teknik bilgi birikimi ve tecriibesi olan kamu kurumu ve 6zel sektoriin bulunmast

v Ulasim alt yapis1 gelistirme siirecinin insana ve gevreye duyarli olarak yiiriitiilmesine
olan kamuoyu destegi

<

Ust politika belgelerinin Ar-Ge ve yenilikgi triinleri desteklemesi

v' Bilgi ve iletisim alanindaki gelismeler, mobil cihaz ve yapay zeka teknolojileri, tasit ve
ulagim altyapisindaki teknolojik gelismeler ve yenilikler, ileri teknoloji AUS
uygulamalari
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v

v
v

2008/96/EC direktifi kapsaminda yayimlanan “Karayolu Altyapisi Giivenlik Yonetimi
Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda yapilacak ¢aligmalar

Enerji verimliligi ile giiriiltii ve hava kirliliginin azaltilmasina yonelik ¢aligmalar

Karayolu giizergah se¢imi ve yapim siirecinde ¢evre oncelikli yaklagim

olarak belirlenmistir.

PESTLE Analizi kapsaminda belirlenen tehditlerin ortadan kaldirilmasma yonelik yapilmasi
gereken aktiviteler su sekilde belirlenmistir:

v

Diinyada ortaya c¢ikabilecek ekonomik dalgalanmalarda aninda reaksiyon vermeye
imkan saglayacak diizenlemelerin yapilmasi, yerli/milli tiretim ve altyap1 ¢aligmalarinin
planlanmas1 ve sektorde yerli tiretimi destekleyici projelere agirlik verilmesi 6nem arz
etmektedir.

Karayolu tagimaciligimin tercih edilmesi sektore ayrilacak biitgenin artigini saglarken
diger taraftan trafik giivenligi sorunlar1 ve bakim maliyetlerini artirmaktadir. Bu sebeple
entegre bir ulagim sistemi tesis edilmelidir.

Biitge politikalarmin belirlenmesi asamasinda, yatirimlarin en az maliyetle ve kamu
kaynaklarmi etkin ve verimli bir sekilde kullanarak yapilmasinin oncelikli olmasi
gerekmektedir.

Trafik giivenligi kiiltiirii ve farkindaligin artirilmasi i¢in kitle iletisim araglarinin daha
etkili kullanilmasmin saglanmasi; egitim, seminer, bilgilendirme dokiimanlarinin
hazirlanmasi1 ve paydaslarla es giidiimlii sekilde bilinglendirme ¢alismalarinin yapilmasi
onem arz etmektedir.

Sehir gecisleri ve ¢evre yolu ¢aligmalarmin yerel yonetimler ve KGM tarafindan eg
gudimli sekilde yiiriitiilmesi gerekmektedir.

Kamu hizmetleriyle ilgili planlama ve yatirim kararlarinda kamuoyunun gorislerinin
dikkate alinmasina, gerekli bilgilendirme ve bilinglendirme ¢alismalarina daha fazla
onem verilmelidir.

Imar mevzuatinda ¢evre yolu kenarlarmm imara agilmamasiyla ilgili gerekli
diizenlemeler yapilmalidir.

Dogal yasamin etkileneceginin diisliniildigli alanlarda, uygun projelerin tespiti i¢in
proje-tasarim yarigmasi ve internet iizerinden anket yapilmasi 6nemlidir.

Uretim alanlar1 ve yeni sanayi alanlarinin yer degistirmesi sebebi ile yiik tagimacilig
yapilan giizergahlarin revize edilmesi gerekmektedir.

1.10 GZFT (Giiclii Yanlar, Zayif Yanlar, Firsatlar, Tehditler) Analizi

GZFT analizinde, ¢cogulcu katilim ilkesi dogrultusunda paydaslarin goriisleri alinarak guclu ve
zayif yanlar ile politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degerlendirme ydntemiyle kurulusa
iliskin uzun donemde olusabilecek firsatlar ve tehditler tespit edilmistir. Bu tespitler sonucunda
elde edilen veriler kurulusun stratejik amacglarmmn ve hedeflerinin belirlenmesinde
kullantilmastir.

Ayrica, i¢ ve dig etkenleri dikkate alarak, mevcut giiclii yonler ve firsatlardan en {ist diizeyde
yararlanacak, tehditlerin ve zayif yonlerin etkilerini en aza indirecek stratejiler gelistirilmeye
calisilmistir.
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Tablo 1.15: KGM Guglu Yanlar- Zayif Yanlar

Ulke genelinde yaygin organizasyon yapisi
Halka sunulan hizmet diizeyi

Karayolu ulagtirma altyapisinin olusturulmasina
yon veren koklii bir kurum olmasi

Yatirimlarda kamu finansman destegi
Ekonomiye katma deger saglamasi ve kaynak
yaratmasi

Yapilan otoyol ve boliinmiis yollar

Her tiirlii hava kosullarinda yollarin trafige acgik
tutulmasi

Teknik bilgi birikimi, teknolojik gelismelerin
izlenmesi ve uygulanmasina yatkinlig

Hakim ulagim tiirii olmasi

Akredite deney ve kalibrasyon
laboratuvarlarinin olmasi

Giliven ve saygi duyulan bir kurum olmast
Yerlesik bir kurumsal kiiltiiriin olmas1

Mesleki bilgi, uzmanlik ve deneyime sahip
personelin varligi

Isbirligine yatkinlik

Turkiye genelindeki mevcut yol
aginda sicak karisim kaplamali yol
ag1 oraninin diisiik olmasit
Cevreye duyarliliktaki eksiklikler
(yol boyu agaglandirmasi, giiriiltii
perdeleri, yesil alanlarin ve su
havzalarmin korunmasi)

Ust politika belgelerindeki
hedefler ve proje stoku dikkate
alindiginda yapim 6ncesi siirece
yeterli zaman ayrilamamasi
Halkin karayolu projelerine
katilimini saglama ve goriislerini
almadaki eksiklikler

Personelin kurumsal
sorumluluklarina dair
karsilastiklar1 hukuksal sikintilarda
kurumdan yeterli destek
bulamamasi

Uzman personel istihdaminda
stirekliligin saglanamamasi
Karayolu kariyer uzmanhgina
gecilememesi

Tablo 1.16: KGM Firsatlar - Tehditler

Ulastirma hizmetlerinin insan yagaminda
vazgecilmez bir ihtiya¢ olmast

Ulkemizin stratejik konumu sebebi ile nemli
uluslararasi karayolu koridorlarinda yer almasi
Boliinmiis yollar ve otoyol yatirimlarinin tist
politika belgelerinde oncelikle yer almasi
Uluslararasi ve ulusal diizeyde trafik giivenligi
hizmetlerinde beklentilerin yiiksek olmas1
Gelisen ekonomik ve sosyal kosullara bagli
olarak yapim, bakim ve onarim hizmetlerinde
artan kamuoyu talebi

Yapim ve tasit teknolojilerindeki gelismeler
Karayolu ulagiminm diinyada yaygin tiir olmasi
Mali kaynak yaratma ve yatirimlara hizh gegisi
saglama konusunda Kamu Ozel Sektor
Isbirliginin katkist

Ust politika belgelerinde Ar-Ge ve yenilikgi
urdnlerin desteklenmesi

Ust politika belgelerinde ulastirma tiirlerinin
dengelenerek karayolu trafik ylkinin
azaltilmasina yonelik politikalar

Trafik kiiltiir{inii artiracak ¢aligmalarin varlhig

Trafik glivenligi konusunda
kamuoyundaki farkindaligin
yetersizligi

Farkli kurumlardaki kamu
calisanlar1 arasindaki ticret
farkliliklar

Personel 6zliik haklar1 ve
iicretlerinin yetersizligi

Iklim degisikligi, deprem, sel gibi
dogal faktorlerin mevcut ulagim
altyapisina zarar vermesi
Kiresel ve bolgesel siyasi ve
ekonomik istikrarin bozulmasi
Paydaslarin fazlaligi sebebiyle
ihtiyaglarin kargilanmasinda
problemler yaganmasi

Diger ulastirma tiirlerindeki
geligsmeler

Ulastirma alaninda hammadde,
enerji ve teknoloji acisindan disa
bagimlilik

Durum Analizi
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2. GELECEGE BAKIS
2.1 Misyon

Yol kullanicilarmin, giivenli, konforlu ve kesintisiz ulasim ihtiyacii karsilamak i¢in diger
ulagim sistemleriyle uyumlu olarak sorumluluk alanindaki yol agin1 planlamak, projelendirmek,
inga etmek, bakim ve igletmesini yapmaktir.

2.2 Vizyon

Giivenli, zamaninda ulastiran, ¢evreye duyarli konforlu yollar.

2.3 Temel Degerler

v Kaliteli Hizmet:
0 Yol kullanicilarinin memnuniyetini esas alarak giivenli ve konforlu seyahat
edecekleri yollar1 tesis etmek.
V' Surdurulebilirlik:
O Hizmetleri kesintisiz sekilde mesai saati diigiiniilmeksizin (7 giin 24 saat) saglamak.
v" Yenilikgi ve Oncii Olmak:
0 Ar-Ge galigmalarma 6nem vererek bilim ve teknolojideki gelismeleri takip etmek,
gelisime acik olmak, yaratici ¢oziimler liretmek ve risk almak.
v’ Tarafsizltk ve Duyarlilik:
0 Hizmet Uretim siirecinin her alaninda ve asamasinda rasyonel kriterleri g6z dntinde
bulundurmak ve faaliyetlerini insana, dogaya ve ¢evreye duyarl olarak yiirtitmek.
v Verimlilik:
0 Kaynaklari etkin kullanmak.
v Sosyal Sorumluluk Bilinci:
0 Toplumsal menfaatlerin 6ncelikle dikkate alinmasini saglamak.
v’ Tutarhlik ve Ongoriilebilirlik:
0 Plan, program ve biitceye bagl c¢alisarak hedefleri tutturmak.
v Seffaflik:
0 Hizmet siirecinde paydaslarin katilimina agik ve hesap verebilir olmak.
v' Kariyer Planlamasina Onem Vererek Karayolculuk Ruhunu Korumak:
0 Personelin ¢calisma kosullarini ve sosyal yasam standartlarini iyilestirmek, kurum ici
iletisimi ag¢ik tutmak, kurum kiiltiiriine sahip ¢ikmak, etik degerlere bagli olmak.
v Milli ve Yerli Kaynak Kullanimu:
0 Tum galigma sureclerinde azami Ol¢tde milli ve yerli kaynak kullanmak.
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3. STRATEJI GELISTIRME

Karayollar1 Genel Miidiirligii 2019-2023 Stratejik Planinda 5 amag, 23 hedef ve 80 performans
gOstergesi yer almakta olup bu kapsamda hazirlanan hedef kartlar1 B6liim 3.1°de verilmektedir.
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3.1 Hedef Kartlari

Amag

Al: Artan yiik ve yolcu tasimacilig talebini karsilayacak giivenli ve konforlu karayollar1 yapmak ve gelistirmek.

Hedef

H1.1: Karayolu fiziki ve geometrik standartlar1 iyilestirilecek ve gelistirilecektir.

Sorumlu Birim

Yol Yapim Dai. Bsk., Sanat Yapilar1 Dai. Bsk.

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Etiit Proje ve Cevre Dai. Bsk., Arastirma ve Gelistirme Dai. Bsk., _
Trafik Giivenligi Dai. Bsk., Isletmeler Dai. Bsk., Taginmazlar Dai. Bsk., Program ve Izleme Dai. Bsk., Strateji
Gelistirme Dai. Bsk., Hukuk Miisavirligi, Bilgi Teknolojileri Dai. Bsk.

Hedefe | Plan Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangig 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhit gl Kl
(%) | Degeri (2018) £ -
PG1.1.1: Yol agimizda belirlenen kesimlerde yapilacak . .
Bl e e 60 435 846 1.250 1.549 1.900 2.370 | Ayda bir 3 ayda bir
PEL L2 N s 3 ke ein | S5 G pL LS 5 861 | 1.111| 1.361 1.646 1.926 2.204 | Aydabir | 3 ayda bir
tek yol uzunlugu (km)
F".Gl.1.3: Yo} agimizda belirlenen kesimlerde yapilacak 5 31 66 100 137 177 215 | Ayda bir 3 ayda bir
tiinel uzunlugu (km)
P.lGl:.1.4: Yolvaglmlzda belirlenen kesimlerde yapilacak 5 67 99 134 170 205 243 | Ayda bir 3 ayda bir
koprl uzunlugu (km)
PG1.1.5: Yol agimizda belirlenen kesimlerde yapilacak . .
G 25 2.138 3.292 4.691 6.061 7.227 8.401 | Ayda bir 3 ayda bir

Riskler

Kuzey-Giiney akslarindaki arazi yapisindaki zorluklarm ve heyelanlarm c¢alisma takviminde aksamalara
neden olmasi

Kamulastirma problemleri

Boliinmiis ve tek yollarda BSK kaplama yapimu siirecinde yaganabilecek aksamalar

Uzman personel istthdaminda siirekliligin saglanamamasi

Yapium o6ncesi proje hazirlik siirecine yeterli zaman ayrilamamasi

Stratejiler

Yol yapim caligmalarinda "Ana limanlarin karayolu ve demiryolu baglantilar1 ve sinir kapilarina baglanti
yapan koridorlarda karayolu yatirimlarinin tamamlanmasi”" ve "karayolu aginda agir tasit trafiginin yogun
oldugu kesimlerde boliinmiis yol ve BSK yatirimlarinin yapilmas1" gercgeklestirilecektir.

Yapim caligmalarinda, Yillik Ortalama Giinliik Agir Tasit Trafigine (YOGATT) gore TIR Giizergahlari,
Dogu-Bat1 koridorlar1, Kuzey-Giiney akslari, limanlar ve sinir kapilari ile uluslararasi koridor olmalar1 dikkate
almarak yapilan 6nceliklendirme ¢aligsmalar belirleyici olacaktir.

Aga alman standart dis1 yollar ile ana arterleri birbirine baglayan ve trafik giivenligini artirmaya yonelik tek
platformlu yollarin yapimina énem verilecektir.
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Yillar 2019 2020 2021 2022 2023
Maliyet Tahmini Yillara Gore (TL) 14.000.000.000 14.100.000.000 14.400.000.00 14.900.000.000 15.014.577.000
Toplam (TL) 72.414.577.000
Tespitler Yatirim programina dahil isler i¢in gerekli biitce 6deneklerinin sene basinda saglanamamast
Ihtiyaclar Hedefler ile biitce kaynaklar1 arasindaki dengenin saglanmasi

Strateji Gelistirme
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Amag

Al: Artan yik ve yolcu tasimaciligi talebini karsilayacak giivenli ve konforlu karayollar1 yapmak ve
gelistirmek.

Hedef

H1.2: Karayolu fiziki ve geometrik standartlarinin iyilestirilmesine ve gelistirilmesine yonelik her tiirlii harita,
proje ve kamulastirma hizmeti yapilacaktir.

Sorumlu Birim

Etiit Proje ve Cevre Dai. Bsk., Taginmazlar Dai. Bgk., Sanat Yapilar1 Dai. Bsk.

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Arastirma ve Gelistirme Dai. Bsk., Trafik Giivenligi Dai. Bsk., Program ve izleme Dai Bsk., Strateji Gelistirme
Dai Bsk., Hukuk Miisavirligi, Bilgi Teknolojileri Dai Bsk.

Hedefe | Plan Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangi¢ 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhisa gl K1

(%) | Degeri (2018) g £
PG1.2.1: Yol agimiz igin yapilacak kamulastirma Ayda .
B ISk v il il T et cril () 10 4,185 7.385 | 10.385 13.385( 16.385 19.385 bir 3 ayda bir
PQ1.2.2: Yol agimiz i¢in kamulastirma yapilacak alan 60 25,08 62,58 97.58 13258 | 16758 | 202,58 Ay_da 3 ayda bir
(milyon m?) bir
?k(ril)'z'& P SO IV e Sl g 20 2000 | 3800 | 5600 | 7.300 | 8.900 | 10.400 Agi?a 3 ayda bir
?k(ril)'z"": DHIDEOIEEINE IO a1 5 1400 | 2600 | 3.800 | 5000 | 6.100 | 7.100 Agi?a 3 ayda bir
PG1.2.5: Hazirlanacak koprii projesi sayist (adet) 5 340 670 870 1.045 1.195 1.345 Agi(ria 3 ayda bir

Riskler

= Kamulastirma problemleri

Uzman personel istihdaminda siirekliligin saglanamamasi
Yapim o6ncesi proje hazirlik siirecine yeterli zaman ayrilamamasi

Stratejiler

Proje ¢alismalarinda "Ana limanlarin karayolu ve demiryolu baglantilar1 ve sinir kapilarina baglanti yapan
koridorlarda karayolu yatirimlarinin tamamlanmasi” ve "Karayolu aginda agir tagit trafiginin yogun oldugu
kesimlerde sehir gegislerinin ¢evre yoluyla transit gegilmesi ve boliinmiis yollarmn tercih edilmesi” genel
bir strateji olarak benimsenmistir. Bu kapsamda, Yillik Ortalama Giinliik Agir Tagit Trafigine (YOGATT)
gore TIR Giizergahlari, Dogu-Bat1 ve Kuzey-Giiney akslari, limanlar ve smir kapilar1 ile uluslararasi
koridorlar dikkate almacaktr.

Aga alman standart dis1 yollar ile ana arterleri birbirine baglayan ve trafik giivenligini artirmaya yonelik
tek platformlu yollarm proje ¢aligsmalaria 6nem verilecektir.

Yapilmast veya iyilestirilmesi planlanan yollar i¢in halihazir haritalar almarak karayolu geometrik
standartlarina uygun projeler hazirlanacaktir. Projelerde teknolojik ¢oziimlerin kullanilmasina 6ncelik
verilecektir.
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'Yillar

2019 2020 2021 2022 2023
Maliyet Tahmini 'Yillara Gore (TL) 3.130.000.000 3.135.000.000 3.138.000.000 3.140.000.000 3.143.000.000
Toplam (TL) 15.686.000.000
Tespitler Yapim sirasinda karsilasilacak problemlerin dniine gecilebilmesi i¢in projelendirme asamasinda gerekli stirenin
P ayrilamamasi
ihtiyaglar Planlama ve projelendirme agamasinda ortak caligmalara onem verilerek bilgilendirme faaliyetlerinin

yuritilmesi

Strateji Gelistirme
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Amag

Al: Artan yiik ve yolcu tasimacilig talebini karsilayacak giivenli ve konforlu karayollar1 yapmak ve

gelistirmek.

Hedef

H1.3: Karayolu agmnm erisme kontrollii ve gecis ticretli olarak alternatif finans kaynaklari1 kullanilarak
gelistirilmesi saglanacaktir.

Sorumlu Birim

Isletmeler Dai. Bsk., Tasinmazlar Dai. Bsk.

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Etiit Proje ve Cevre Dai. Bsk., Arastirma ve Gelistirme Dai. Bsk.,
Trafik Giivenligi Dai. Bsk., Sanat Yapilar1 Dai. Bsk., Program ve izleme Dai. Bsk.,
Strateji Gelistirme Dai. Bsk., Hukuk Miisavirligi, Bilgi Teknolojileri Dai. Bsk.

Plan
Hedefe Donemi o E—
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic | 2019 (2020 | 2021 2022|2023 | e | NPRTEMA
(%) Degeri 1Klig1 1Klig1
(2018)
PG1.3.1: YID modeli ile yapilacak otoyol uzunlugu (km) 80 185 412 709 946 1.047 | 1.122 Ag/i(ria 3 ayda hir
PG1.3.2: Projelendirilecek yol uzunlugu (km) 2 510 810 1.010 1.210 1410 | 1.510 Ag/i(ria 3 ayda bir
PG1.3.3: YID modeli ile yapilacak karayolu giizergahlarinda Ayda .
kamulagtirma miihendislik ve miisavirlik hizmetleri (km) 3 0 150 150 150 230 350 bir 3 ayda bir
PG1.3.4: YID modeli 1le' yapilacak karayolu giizergahlarinda 15 10,64 24,64 28.64 29 64 3464 | 39,64 Ay_da 3 ayda bir
kamulastirilacak alan (milyon m?) bir

Riskler » Diinyada ortaya ¢ikabilecek ekonomik dalgalanmalar
=  Onemli ulagim koridorlar1 otoyol a1 ile birbirine baglanacaktir. Marmara Bolgesi oncelikli olmak
iizere YID modeliyle yeni otoyollar insa edilecektir.
Stratejiler * Yapim calismalarinda, Yillik Ortalama Giinlik Agir Tasit Trafigine (YOGATT) gore TIR

Giizergahlari, Dogu-Bat1 koridorlari, Kuzey-Giiney akslari, limanlar ve sinir kapilari ile uluslararasi
koridor olmalar1 dikkate aliarak yapilan 6nceliklendirme ¢alismalar1 belirleyici olacaktir.
= Projelerde teknolojik ¢ozumlerin ve yeni malzemelerin kullanilmasima 6ncelik verilecektir.

Yillar 2019 2020 2021 2022 2023
Maliyet Tahmini 'Yillara Gore (TL) 4.910.000.000 9.056.000.000 11.575.000.000 12.470.000.000 |13.989.000.000
Toplam (TL) 52.000.000.000
Tespitler Diinyada ortaya ¢ikabilecek ekonomik dalgalanmalarm finans temininde olusturabilecegi olumsuzluklar
ihtiyaglar Ekonomik dalgalanmalarin olumsuz etkilerinin en aza indirilmesi amaciyla paydaslarla (6zel sektor-kamu)

iletisim i¢inde olunmasi ve gerekli diizenlemelerin yapilabilmesine yonelik caligmalara 6nem verilmesi
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Amag

Al: Artan yiik ve yolcu tasimacilig talebini karsilayacak giivenli ve konforlu karayollar1 yapmak ve
gelistirmek.

Hedef

H1.4: Onemli koridorlar iizerinde cografi engelleri asacak ozellik arz eden biiyiik sanat yapilarina yonelik
onemli projeler hayata gecirilecektir.

Sorumlu Birim

Sanat Yapilar1 Dai. Bsk.

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Etiit Proje ve Cevre Dai. Bsk., Arastirma ve Gelistirme Dai. Bsk., Trafik Giivenligi Dai. Bsk.,
Tagimazlar Dai. Bgk., Program ve Izleme Dai. Bsk., Hukuk Misavirligi, Bilgi Teknolojileri Dai. Bsk.

Plan
.. | Dénemi :
Performans Géstergeleri gﬁ?efe Btkisi | podangie | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Iszl‘lfl'l“f Raporlama Siklig
0 Degeri &
(2018)

PG1.4.1: Ozel képrii yapim gergeklesme yiizdesi? 70 50 50 50 50 50 50 Agi(ria 3 ayda bir
PG1.4.2: Hazirlanacak 6zel koprii projesi sayist (adet) 30 8 16 20 23 26 29 Agi(ria 3 ayda bir

= Yeterli 6denegin sene basinda saglanamamasi
Riskler *  Uzman personel istthdaminda siirekliligin saglanamamasi

=  Teknik egitim eksikligi

= Projelerin dnceliklendirilememesi

= Karayollarinda yer alan biiyiik sanat yapilar1 projelerinde yapim agsamasindan dnce yapilan etiit,
Stratejiler proje ve sondaj ¢alismalart ile yapim sirasinda yasanabilecek zaman kaybi azaltilacak ve biiyiik

maliyet artiglarinin dniine gegilecektir.
Yillar 2019 2020 2021 2022 2023
Maliyet Tahmini Yillara Gore (TL) 14.000.000 15.000.000 17.000.000 18.500.000 20.500.000
Toplam (TL) 85.000.000
Tespitler Yatirim programina dahil edilen sanat yapilarinin yapimi i¢in gerekli biitge 6deneklerinin sene baginda
b saglanamamasi

Ihtiyaclar Hedefler ile biitce kaynaklar1 arasindaki dengenin saglanmasi

2 86z konusu gisterge yatirum programinda yer alan “Ozel képrii yapim gergeklesme yiizdesi ’ni ifade etmekte olup 2019-2023 dénemine ait gosterge degerleri kiimiilatif
hesaplanamamaktadir. Yillik gosterge hedefleri, yil icinde ¢alisma yapilan kopriilerdeki gerceklesme oranim ifade etmektedir.
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Al: Artan yiik ve yolcu tasimacilig talebini karsilayacak giivenli ve konforlu karayollar1 yapmak ve

Amag gelistirmek.
H1.5: Cagdas metot, malzeme ve teknolojilerle givenli, dayanikli ve strdrulebilir karayolu
Hedef yapilmasina yonelik olarak ihtiyag duyulan arastirma miihendislik hizmetleri, beklenen kaliteyi

saglayacak sekilde siirdiiriilecektir.

Sorumlu Birim

Aragtirma ve Gelistirme Dai. Bsk.

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Etiit Proje ve Cevre Dai. Bsk., Yol Yapim Dai. Bsk., Tesisler ve Bakim Dai. Bsk., Trafik Giivenligi
Dai. Bsk., Isletmeler Dai. Bsk., Makine ve Ikmal Dai. Bsk., Sanat Yapilar1 Dai. Bsk., Taginmazlar
Dai. Bsk., Program ve Izleme Dai. Bsk., Strateji Gelistirme Dai. Bsk., Bilgi Teknolojileri Dai. Bsk.

Hedefe Plan Dénemi :
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | o019 [ 2020 | 2021 | 2022 |[2023 |lzleme | Raporlama
(%) Degeri Sikhig Sikhig
(2018)
PG1.5.1: Ar-Ge Laboratuvarlarinda yapilacak deney sayisi ( bin adet] 55 130 230 330 480 630 780 Agi(ria 3 ayda bir
PG1.5.2: Kalibrasyon ve ara kontrol faaliyet sayisi (adet) 5 2.250 | 4.450 | 6.650 8.850 | 11.050 | 13.250 Agi(rja 3 ayda bir
. : Ayda .
PG1.5.3: Baslatilacak Ar-Ge proje sayisi (adet) 40 1 3 5 7 9 11 bir 3 ayda bir

e Uzman personel istihdaminda stirekliligin saglanamamasi
e Teknik ekipman eksikligi

Riskler e Dogal afetler ve arazi incelemelerinde karsilasilabilecek zorluklar
e Teknik egitim eksikligi
= Projelerde teknolojik c¢Ozlimlerin, alternatif ve yeni malzemelerin kullanilmasina ve
Stratejiler uygulanmasina oncelik verilecektir.
» Diinyadaki gelismeler takip edilecektir.
Yillar 2019 2020 2021 2022 2023
Maliyet Tahmini 'Yillara Gore (TL) 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000
Toplam (TL) 40.000.000
e Yeterli sayida deneyimli teknik personelin bulunmamasi sebebiyle is siirecinde yasanabilecek
Tespitler aksakliklar

e Personel dzliikk haklar1 ve ticretlerinin yetersizligi sebebiyle uzmanlasmis, deneyimli kadronun
her gegen giin azalmasi
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e Cihazlarin kullanim dis1 kalmasi sonucu 6l¢iimlerin yapilamamasi
e  Personelin uzmanlagmasi i¢in gerekli egitimlerin alinamamasi

e  Kurumsal kapasitenin artirilmasi

e Ozliik haklarinda yapilabilecek iyilestirmeler ile kurum personelinin memnuniyetinin
ihtiyaclar artirilmasi

e  Personelin bilgi birikiminin iyilestirilmesine yonelik egitimler diizenlenmesi

e Yeni teknolojilerin takibi ve kurumda uygulanmasina yonelik biitce tahsisi
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Amag

Al: Artan yiik ve yolcu tasimacilig talebini karsilayacak giivenli ve konforlu karayollar1 yapmak ve gelistirmek.

Hedef

H1.6: 11. Kalkinma Planinin 339 nolu “Oncelikli sektérlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda trafik akis
darbogazlarinin giderilmesi ve trafik akisinin ihtiya¢ duyulan hizmet seviyesinde siirdiiriilmesi yoluyla mevcut
karayolu agmin daha verimli ve giivenli kullanilmasi saglanacaktir” politikasi kapsaminda yer alan projeler

tamamlanacaktir.

Sorumlu Birim

Yol Yapim Dai. Bsk., Sanat Yapilar1 Dai. Bsk.

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Etiit Proje ve Cevre Dai. Bsk., Arastirma ve Gelistirme Dai. Bsk., Trafik Giivenligi Dai. Bsk., Isletmeler Dai.
Bsk., Tasinmazlar Dai. Bsk., Program ve Izleme Dai. Bsk., Strateji Gelistirme Dai. Bsk., Hukuk Miisavirligi,
Bilgi Teknolojileri Dai. Bsk.

Plan Dénemi
) . Hedefe Etkisi Baslangic izleme Raporlama
*
Performans Gostergeleri (*) (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 | 2023 Sikhg Sikhig
(2018)
PG1.6.1: 339.1 nolu tedbirin fiziki gerceklesme yiizdesi 25 2 19 38 58 78 100 | Ayda bir | 3ayda bir
PG1.6.2: 339.2 nolu tedbirin fiziki gergeklesme yiizdesi 16 29 42 60 80 | 100 Ayda bir | 3 ayda bir
PG1.6.3: 339.3 nolu tedbirin fiziki gerceklesme yiizdesi 2 20 34 100 - - - Ayda bir | 3 ayda bir
PG1.6.4: 339.4 nolu tedbirin fiziki gergeklesme yiizdesi 18 a7 57 78 100 - - Ayda bir | 3 ayda bir
PG1.6.5: 339.5 nolu tedbirin fiziki gergeklesme yiizdesi 32 22 36 67 100 - - Ayda bir | 3 ayda bir
PG1.6.6: 339.6 nolu tedbirin fiziki gergeklesme yiizdesi 3 0 0 26 63| 100 - Ayda bir | 3 ayda bir
PG1.6.7: 339.7 nolu tedbirin fiziki gergeklesme yiizdesi 1 0 0 19 45 72 [ 100 | Aydabir | 3ayda bir
PG1.6.8: 339.8 nolu tedbirin fiziki gergeklesme yiizdesi 3 0 20 46 72 ( 100 - Ayda bir | 3 ayda bir
*  Arazi yapisindaki zorluklarin ve heyelanlarin ¢alisma takviminde aksamalara neden olmasi
Riskler = Kamulastirma problemleri
»  Boliinmiis ve tek yollarda BSK kaplama yapimu siirecinde yasanabilecek aksamalar
= Uzman personel istihdaminda siirekliligin saglanamamasi
* Yol yapim calismalarinda "Ana limanlarin karayolu ve demiryolu baglantilar1 ve smir kapilarina baglanti
yapan koridorlarda karayolu yatirimlariim tamamlanmas1” ve "karayolu aginda agir tasit trafiginin yogun
Stratejiler oldugu kesimlerde boliinmiis yol ve BSK yatirimlarinin yapilmas1" gerceklestirilecektir.

*  Yapim caligmalarinda, Yillik Ortalama Giinliik Agir Tasit Trafigine (YOGATT) gore TIR Giizergahlari,
Dogu-Bat1 koridorlari, Kuzey-Giiney akslari, limanlar ve sinir kapilari ile uluslararast koridor olmalari

dikkate almarak yapilan onceliklendirme ¢alismalar belirleyici olacaktir.

Yillar 2019 2020 2021 2022 2023
Maliyet Tahmini Yillara Gére (TL) 4.100.000.000 | 4.250.000.000 |  4.400.000.000 |  4.600.000.000 |  4.745.423.000
Toplam (TL) 22.095.423.000
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Tespitler Yatirim programina dahil isler i¢in gerekli biitce 6deneklerinin sene basinda saglanamamast

Ihtiyaclar Hedefler ile biitce kaynaklar1 arasindaki dengenin saglanmasi

(*) 11. Kalkinma Planimn 339 nolu “Oncelikli sektorlerin ihtiyaclart dogrultusunda trafik akis darbogazlarimn giderilmesi ve trafik akisinin ihtiyag duyulan hizmet seviyesinde
stirdiiriilmesi yoluyla mevcut karayolu aginin daha verimli ve giivenli kullanilmast saglanacaktir” politikast kapsaminda yer alan projeler sunlardir:

PG1.6.1:
PG1.6.2:
PG1.6.3:
PG1.6.4:
PG1.6.5:

PG1.6.6:
PG1.6.7:

PG1.6.8:

339.1. Filyos Limammn Adapazar: ve Izmit bélgesi ile baglantisim saglayacak Filyos-Zonguldak, Filyos-(Caycuma-Bartin Ayrimi), Zonguldak-Eregli (Eregli Cevre
Yolu déihil) karayolu projeleri ile Adapazari-Karasu-Akgakoca karayolu projesinin Ak¢akoca Limani-Kocaali kesimi tamamlanacaktir.

339.2. [zmit Bélgesinin yogun trafigini alarak Kuzey Marmara Otoyoluna baglantisim saglayan Sile-Agva-Kandira-Kaynarca Devlet Yolu ile Kaynarca-Karasu Yolu
tamamlanacaktir.

339.3. Cukurova Bolgesel Havalimam Baglanti Yolu tamamlanacaktir.

339.4. Dogu Karadeniz Bélgesinin i¢ bolgeler ile Iran ve Azerbaycan’a baglantisim saglayan Trabzon-Askale Devlet Yolu tamamlanacaktir.

339.5. Dogu Akdeniz bélgesinin Bati Akdeniz bolgesine baglantisini saglayan Erdemli-Silifke-Tasucu-13. Bolge Hududu Devlet Yolu ile Alanya-Gazipasa-5. Bolge
Hududu Devlet Yolu (Akdeniz Sahil Yolu) tamamlanacaktir.

339.6. Modernize edilen Hamzabeyli Stmr Kapisi, D-100 Karayoluna ve TEM otoyoluna boliinmiis yol ile baglanacaktir.

339.7. Ceyhan Endiistri Ihtisas Bolgesi ve BOTAS Limamna hizmet edecek (Ceyhan-Yumurtalik) Ayrimi-BOTAS Tesisleri il yolu bitiimlii sicak karisim (BSK) kaplamali
1A standardina yiikseltilecektir.

339.8. Adana ve Osmaniye Organize Sanayi Bélgesi ile Ceyhan Endiistri Ihtisas Bélgesinin, Yenice Lojistik Merkezi ile Mersin Limani 'na baglantisina hizmet edecek
olan Adana Giiney Cevre Yolu tamamlanacaktir.
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Al: Artan ylk ve yolcu tagimaciligr talebini karsilayacak giivenli ve konforlu karayollar

Amag yapmak ve gelistirmek.
H1.7: Karayolu agmin erisme kontrollii ve gecis iicretli olarak alternatif finans kaynaklari
Hedef (*) kullanilarak gelistirilmesi amaciyla 6 adet otoyol projesinin ihalesi gergeklestirilerek yapim

caligmalarma baslanacaktir.

Sorumlu Birim

Isletmeler Dai. Bsk., Yol Yapim Dai. Bsk., Tasimmazlar Dai. Bsk.

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Etiit Proje ve Cevre Dai. Bsk., Arastirma ve Gelistirme Dai. Bsk.,
Trafik Giivenligi Dai. Bsk., Sanat Yapilar1 Dai. Bsk., Program ve Izleme Dai. Bsk.,
Strateji Gelistirme Dai. Bsk., Hukuk Miisavirligi, Bilgi Teknolojileri Dai. Bsk.

Plan
B3I IObE L izleme Raporlam
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 o b 9
. . Sikhig a Sikhgi
(%) Degeri
(2018)
PG1.7.1: Kln_all_-”l_“eklr_d_ag_-c,‘anakkale-Balnlkesul Otoyolu, (Kinali — 17 0 ) } 8 79 100 | Aydabir | 3 ayda bir
Malkara) kesiminin fiziki gerceklesme yiizdesi
PG1.7.2: Mersin (Cesmeli) — Erdemli — Silifke -Tasucu Otoyolu, ) ) ) ) - :
(Cesmeli- Kizkalesi) kesiminin fiziki gerceklesme yiizdesi 17 0 100 | Aydabir | 3 ayda bir
PSBl.7._3: Ankara-Kirikkale-Delice Otoyolunun fiziki gergeklesme 17 0 ) ) 17 71 100 | Aydabir | 3 ayda bir
yuzdesi
PG1.7.4: Ankara-Sivrihisar Otoyolunun fiziki gergeklesme yiizdesi 17 0 - - - 36 76 | Aydabir | 3ayda bir
PG1.7.5: Antalya-Alanya Otoyolunun fiziki ger¢eklesme yiizdesi 17 0 - - - 27 53 | Aydabir | 3ayda bir
PG1.7.6: Dortyol-Hassa Otoyolunun fiziki ger¢eklesme yilizdesi 15 0 - - - - - | Aydabir | 3ayda bir

Riskler = Diinyada ortaya ¢ikabilecek ekonomik dalgalanmalar
*  Onemli ulasim koridorlar1 otoyol ag1 ile birbirine baglanacaktir. Bu kapsamda alternatif
Stratejiler finans kaynaklar1 kullanilarak yeni otoyollar insa edilecektir.
= Projelerde teknolojik ¢ézimlerin ve yeni malzemelerin kullanilmasima 6ncelik verilecektir.
Yillar 2019 2020 2021 2022 2023
Maliyet Tahmini (**) 'Yillara Gore (TL)
Toplam (TL)
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Tespitler Diinyada ortaya ¢ikabilecek ekonomik dalgalanmalarin finans temininde olusturabilecegi
2 olumsuzluklar

: Ekonomik dalgalanmalarin olumsuz etkilerinin en aza indirilmesi amaciyla paydaslarla (6zel
Ihtiyaclar sektor-kamu) iletisim iginde olunmasi ve gerekli diizenlemelerin yapilabilmesine yonelik
caligmalara 6nem verilmesi

(*) Bu hedef kapsaminda yer alan otoyol projelerine ait bilgiler asagida verilen tabloda yer almaktadur.

Kinali — Tekirdag — Canakkale — Balikesir Otoyolu, (Kinali-Malkara) Kesimi Projesi 127
Mersin (Cesmeli) — Erdemli — Silifke — Tasucu — Otoyolu, (Cesmeli-Kizkalesi) Kesimi Projesi 52
Ankara-Kirikkale-Delice Otoyolu Projesi 120
Ankara-Sivrihisar Otoyolu Projesi 166
Antalya-Alanya Otoyolu Projesi 187
Dortyol-Hassa Otoyolu Projesi 31

(**) Soz konusu otoyol projeleri i¢in ¢calismalara baslanmadigindan 2019-2023 plan dénemi icinde bir maliyet tahmininde bulunulmamustir.
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Amag A2: Karayollar1 agimin korunmast, iyilestirilmesi ve yonetilmesini saglamak.
H2.1: Yol bakim, onarim ve otoyol biiyiik onarim hizmetlerinin standartlar1 her mevsimde konforlu ve giivenli
Hedef » . - . .
ulasimi saglayacak sekilde yiikseltilecektir.
Sorumlu Birim Tesisler ve Bakim Dai. Bsk., Isletmeler Dai. Bsk.
: Yol Yapim Dai. Bsk., Arastirma ve Gelistirme Dai. Bsk., Trafik Giivenligi Dai. Bsk., Makine ve Ikmal Dai.
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Bsk., Sanat Yapilar1 Dai. Bsk., Program ve Izleme Dai. Bsk., Strateji Gelistirme Dai. Bsk., Bilgi Teknolojileri
Dai. Bsk.
Plan
Hedefe [ Donemi .
Performans Gostergeleri Etkisi | Baglangi 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |lzleme | Raporlama
. . Sikhig Sikhig:
(%) Degeri
(2018)
HE LIS VG LG Uil el e S 20 1.200 2400 3600| 4800| 600d  7.200 AV | 3aydabir
malzeme miktari (bin m°) bir
?k%%')l'zz St Ll e S LA, e VOO el el 10 102,37 | 202,37 | 29537 | 380,37 | 463,37 | 54337 Agi?a 3 ayda bir
e i O L R 40 954 1954 2904 | 3804| 4644|5444 | AV 3ayda bir
bitiimlii malzeme miktar1 (bin ton) bir
PG2.1.4: Onarimu yapilacak koprii sayist (adet) 10 65 125 195 265 335 405 Agi(ria 3 ayda bir
PG2.1. ?: Otoyollarda tistyap1 ve iyilestirme yapilacak yol 20 20 82 283 498 658 853 Ay_da 3 ayda bir
uzunlugu (km) bir
Riskler *  Yeterli 6denegin saglanamamasi
= Personel isttihdaminda siirekliligin saglanamamasi
* Yolun insa edildigi sahanin, yolun, yol ile ilgili yapt ve tesislerin ilk yapildiklart veya sonradan
gelistirildikleri durumda tutulmasi, dmiirlerinin uzatilmasi, ara¢ kullananlarin her tiirlii hava sartlarinda
giivenli ve miimkiin olan konforda seyahatlerinin saglanmasi igin 7 giin 24 saat kesintisiz bakim hizmeti
Stratejiler saglanacaktir.
*  Mevcut sermaye stokundan azami fayday saglamak i¢in idame-yenileme, bakim-onarim ve rehabilitasyon
harcamalarina agirlik verilecektir.
= Karayollarinda; onleyici bakim kavrammin esas alindigi ve bakim-onarim hizmetlerinin zamaninda ve
yeterli diizeyde karsilanmasini temin edecek etkin bir {istyap1 yonetim sistemi tesis edilecektir.
Yillar 2019 2020 2021 2022 2023
Maliyet Tahmini Yillara Gore (TL) 6.449.000.000 6.449.000.000 6.449.000.000 6.337.000.000 6.324.000.000
Toplam (TL) 32.008.000.000
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e Odeneklerin zamaninda ve yeterli diizeyde karstlanamamasi
Tespitler e  Bakim sube sefliklerindeki hukuki sorumluluklardan dolay1 personel istihdaminda siirekliligin
saglanamamast

e  Hedefler ile biitce kaynaklar1 arasindaki dengenin saglanmasi
Ihtiyaclar e  Bakim sube sefliklerinde yasanan hukuki sorunlarda kurumun hukuki destek saglamasina yonelik
caligmalara 6nem verilmesi

Strateji Gelistirme 69




Amag

A2: Karayollar1 aginin korunmast, iyilestirilmesi ve yonetilmesini saglamak.

Hedef

H2.2: Sismik onarim gerektiren kopriilerin gii¢lendirilmesi onceliklendirilerek

gercgeklestirilecektir.

Sorumlu Birim

Sanat Yapilar1 Dai. Bsk.

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Arastirma ve Gelistirme Dai. Bsk., Trafik Giivenligi Dai. Bsk., Program ve izleme Dai Bsk.

Strateji Gelistirme Dai Bgk., Bilgi Teknolojileri Dai Bsk.

Hedefe Plan Dénemi

Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Isllifl'l“f Ras‘?l‘l’(ﬁl?:“a
(%) Degeri (2018) £ £
o (RIS . . . Ayda .
PG2.2.1: Giiglendirme yapilacak koprii adedi 100 1 2 3 4 5 6 bir 3 ayda bir
Riskler = Yeterli 6denegin saglanamamasi
=  Sismik onarim gerektiren kopriilerin giiclendirilmesinde, dnceliklendirmeye gore ¢aligmalar
Stratejiler gergeklestirilecektir

*  Mevcut sermaye stokundan azami faydayr saglamak i¢in idame-yenileme, bakim-onarim ve

rehabilitasyon harcamalarma agirlik verilecektir.

Yillar 2019 2020 2021 2022 2023
Maliyet Tahmini 'Yillara Gére (TL) 17.000.000 19.000.000 21.000.000 23.000.000 25.000.000
Toplam (TL) 105.000.000
Tespitler Odeneklerin zamaninda ve yeterli diizeyde karsilanamamasi
Ihtiyaclar Kaynak planlamasi ile biit¢e programlamasinin etkin yapilmasi
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Amag

A2: Karayollar1 aginin korunmast, iyilestirilmesi ve yonetilmesini saglamak.

Hedef

H2.3: Ustyapr Yonetim Sisteminin gelistirilmesi saglanacaktir.

Sorumlu Birim

Aragtirma ve Gelistirme Dai. Bsk.

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Yol Yapim Dai. Bsk., Tesisler ve Bakim Dai. Bsk., Isletmeler Dai. Bsk., Bilgi Teknolojileri Dai.
Bsk.

Plan
Hedefe | Donemi .
Performans Gostergeleri® Etkisi | Baslangi¢ 2019 2020 2021 2022 2023 IZlenfe Raporlzim
. . Sikhig a Sikhgi
(%) Degeri
(2018)
PG2.3.1: Ustyap: diizguinsiizItik 6lgiimii yapilacak yol uzunlugu (km) 35 7.000 [ 14.000 [ 21.000 [ 28.500 | 36.500 | 46.500 Ag/i(ria 3 ayda bir
PG2.3.2: Ustyap: kayma direnci 6l¢iimii yapilacak yol uzunlugu (km) 30 100 200 300 450 650 900 Ag/i(ria 3 ayda bir
PGZ.3.£3: Ustyap1 yonetim sistemi kapsaminda analiz edilecek yol 35 0 3.000 6500 | 10500 | 15.000 | 20000 Ay_da 3 ayda bir
uzunlugu (km) bir
Teknik ekipman eksikligi
Riskler Uzman personel istihdaminda siirekliligin saglanamamasi
Dogal afetler
- Bakim-onarmm rehabilitasyon hizmetlerinin zamaninda ve yeterli diizeyde karsilanmasini temin
Stratejiler . A Lo :
edecek etkin bir iistyap1 yonetim sistemi tesis edilecektir.
Yillar 2019 2020 2021 2022 2023
Maliyet Tahmini Yillara Gére (TL) 800.000 850.000 900.000 950.000 1.000.000,
Toplam (TL) 4.500.000

Cihazlarm kullanim dis1 kalmasi sonucu 6l¢iimlerin yapilamamasi

Tesplier Diisiik iicret nedeniyle kalifiye personelin istihdaminda siirekliligin saglanamamasi
Yeni teknolojilerin takibi ve kurumda uygulanmasina yonelik bitge tahsisi

A g Kurumsal kapasitenin artirilmasi

Ihtiyaclar

Ozliik haklarinda yapilabilecek iyilestirmeler ile kurum personelinin memnuniyetinin
artirilmast

3 Bir sonraki yil ihtiyac olugsmast halinde, olgiim yapilan kesimlerde tekrar olgiim yapilmas: gerekebilmektedir. Dolayisiyla, séz konusu performans gostergelerinde verilen
kimulatif hedefler kapsaminda bes yilltk donemde tekrarli dlgiimler olabilecegi dikkate alinmalidir.
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Amag A2: Karayollar1 aginin korunmasi, iyilestirilmesi ve yonetilmesini saglamak.
H2.4: Karayolu ag1 iizerinde yiiriitilen kar ve buzla miicadele, afet, bakim ve onarim
Hedef calismalarinda, uygun malzeme ve ¢agdas ekipman kullanilmasini saglamaya yonelik gerekli

tedbirler almacaktir.

Sorumlu Birim

Makine ve ikmal Dai. Bsk., Isletmeler Dai. Bsk., Tesisler ve Bakim Dai. Bsk.

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Arastirma ve Gelistirme Dai. Bsk, Trafik Giivenligi Dai. Bsk., Program ve izleme Dai. Bsk.,
Strateji Gelistirme Dai. Bsk.

Plan
Hedefe | Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 o b <
. . Sikhig Sikhig:
(%) Degeri
(2018)
PG2.4.1: Satin almacak yeni makine adedi 40 950 | 1.400 | 1.850 | 2.350 | 2.950 | 3.650 Ag/i(ria 3 ayda bir
PG2.4.2: Makine parkinim verimli ¢alismasi igin temin edilen, stoklanan 30 23| 673! 1023 1373 1723 2073 Ayda 3 avda bi
akaryakit miktar1 (bin m®) ; : : : ’ ’ bir ayda bir
PG2.4.3: Devlet ve il yollarinda kar miicadelesinde kullanilan tuz miktar: Ayda .
. 15 100 250 400 550 700 850 . 3 ayda bir
(bin ton) bir
PG2.4.4: Otoyollarda kar miicadelesinde kullanilan tuz ve diger Ayda .
buzlanmay1 6nleyici maddelerin miktar1 (bin ton) 15 60 120 180 240 300 360 bir 3 ayda bir
»  Teknik ekipman eksikligi
Riskler *  Yeterli 6denegin saglanamamasi
= Diinyada ortaya ¢ikabilecek ekonomik dalgalanmalar
= Dogal afetler
* Yol kullanicillarmm her tiirlii hava sartlarinda giivenli ve konforlu seyahatlerinin
Stratejiler gerceklesmesi igin 7 giin 24 saat kesintisiz bakim hizmetleri saglanacaktir.
= Alternatif malzeme kullanimi ve uygulamalar icin ¢calismalar yiritilecektir.
Yillar 2019 2020 2021 2022 2023
Maliyet Tahmini Yillara Gére (TL) 392.660.000 | 418.840.000 434.220.000 460.272.000 487.890.000
Toplam (TL) 2.193.882.000

Ekonomik 6mrii dolan ve yenilenemeyen makine parkinin yetersiz kalmasi

Tespitler * Mevcut yenileme ve dengeleme projelerine makine alimi i¢in yeterli 6denek temin
edilememesi
ihtiyaglar * Yeni teknolojilerin takibi ve kurumda uygulanmasina yonelik biitce tahsisi

Kaynak planlamasi ile biit¢e programlamasinin etkin yapilmasi
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Amag

A2:

Karayollar1 agmin korunmasi, iyilestirilmesi ve yonetilmesini saglamak.

Hedef

H2.5: Karayollarinda Akilli Ulasim Sistemleri (AUS) uygulamalari yayginlastirilacaktir.

Sorumlu Birim

Trafik Giivenligi Dai. Bsk., isletmeler Dai. Bsk.

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Tesisler ve Bakim Dai. Bsk., Tasmnmazlar Dai .Bsk., Program ve izleme Dai. Bsk., Strateji
Geligtirme Dai. Bsk., Bilgi Teknolojileri Dai. Bsk.

Plan
Hedefe | Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ | 2019 | 2020 2021 | 2022 | 2023 o <
. . Sikhig Sikhig:
(%) Degeri
(2018)
PG2.5.1: Devlet ve il yollarinda tesis edilecek AUS bilesenleri sayisi Ayda .
15 213 460 717 987 | 1.262 | 1.551 . 3 ayda bir
(adet) bir
PG2.5.2: Devlet ve il yollarinda tesis edilecek haberlesme altyapist (km) 35 0 300 900 | 1.500 | 2.100 | 2.700 Agi(ria 3 ayda bir
PG2.5.3: Otoyollarda Akilli Ulagim Sistemleri kurulmasi (km) 15 150 300 450 600 750 900 Agi(rja 3 ayda bir
. -y Ayda .
PG2.5.4: AUS merkezi binasi yapimi (adet) 35 1 2 5 8 11 16 bir 3 ayda bir
» Paydaslarla yeterli koordinasyon saglanamamasi
Riskler =  Uzman personel istthdaminda siirekliligin saglanamamasi
= Teknolojik gelismelerin ¢ok hizli gergeklesmesi
»  Yeterli 6denegin saglanamamasi
= Karayolu agmmin korunmasi, iyilestirilmesi ve yonetilmesini saglamak amaciyla Karayollari
Akilli Ulagim Sistemleri (AUS) uygulamalar1 yayginlastirilacaktir.
= AUS’un gergeklestirilmesi sirasinda, gerektiginde 6zel danisman ve miisavirlik hizmeti
alimut ile isin ytiriitiilmesi saglanacaktir.
Stratejiler = AUS’un gergeklestirilmesinde miimkiin oldugu takdirde farkli finansman kaynaklarmdan

faydalanilacaktir.

Otoyollarda Akilli Ulagim Sistemlerinden (fiber optik sistem, degisken mesaj sistemleri,
degisken trafik isaretleri, meteoroloji istasyonlari, trafik sensor sistemleri, kameralar, sis
uyari sistemi vb.) azami dlciide yararlanilacaktir.

Yillar 2019 2020 2021 2022 2023
Maliyet Tahmini Yillara Gére (TL) 151.000.000 | 151.000.000 151.000.000 151.000.000 151.000.000
Toplam (TL) 755.000.000
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= Altyap1 tesisi i¢in yer temini ve izin alim1 konusunda yasanabilecek sorunlar

=  Yeterli sayida deneyimli teknik personelin bulunmamasi sebebiyle is siirecinde
yasanabilecek aksakliklar

Tespitler = Bu alandaki teknolojik gelismelerin ¢ok hizli ger¢eklesmesi nedeniyle siiriiciisiiz arag
uygulamalart i¢in teknik kosullarin ve mevzuatin yeterince olgunlagsmamis olmast

= Yeterli ddenegin saglanamamasi1 halinde hizmete agik karayollarinda Akilli Ulasim
Sistemleri kurulmasi hedefine ulasilamayacaktir.

= Paydaslar ile koordinasyonun saglanmasi ¢alismasina énem verilmesi

=  Kurumsal kapasitenin artirilmasi

= Teknolojik gelismelerin izlenmesi ve uygulanmasimna yonelik ¢alismalara 6nem verilmesi
= Kaynak planlamasi ile biit¢ce programlamasinin etkin yapilmasi

ihtiyaclar
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Amag

A3:

Karayollar1 agmin trafik giivenligini artirmak.

Hedef

H3.1: Devlet yolu ve il yolu aginda trafik giivenligini arttiric1 6nlemler alimacak ve siirekliligi
saglanarak gelistirilecektir.

Sorumlu Birim

Trafik Giivenligi Dai. Bsk.

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Etiit Proje ve Cevre Dai. Bsk, Arastirma ve Gelistirme Dai. Bsk, Yol Yapim Dai. Bsk.,
Tesisler ve Bakim Dai. Bsk., Isletmeler Dai. Bsk., Program ve Izleme Dai. Bsk., Strateji
Gelistirme Dai. Bsk., Hukuk Miisavirligi, Bilgi Teknolojileri Dai. Bsk.

Plan
Hedefe [ Donemi .
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangie | 2019 | 2020 |2021 | 2022 | 2023 | lzleme | Raporlama
(%) Degeri Sikhig Sikhig
(2018)
PG3.1.1: lyilestirilecek KKN ve KPYK adedi 20 80 140 205 275 350 425 Ag/i(ria 3 ayda bir
PG3.1.2: Yapilacak sarsma bandi uzunlugu (km) 10 0 750 1.500 | 2.250 | 3.000 3.750 Agi(rja 3 ayda bir
PG3.1.3: DY ve [Y’de yatay isaretleme miktar1 (milyon m?) 30 31 56 87 118 151 184 Agi(ria 3 ayda bir
1.4: ve 1Y’de diisey isaretleme miktar1 (bin m . - ayda bir
PG3.1.4: DY ve IY’de diisey isaretleme miktar1 (bin m’ 20 175| 325| 500| 675| 860 | 1.045 Aglf:a 3 ayda b
PG3.1.5: DY ve [Y’de otokorkuluk yapimi uzunlugu (km) 20 2.500 | 4.000  5.500 | 7.000 | 8.500 | 10.000 Agi(rja 3 ayda bir

Riskler

KKN ve KPYK iyilestirme galigsmalarinda yaganabilecek sapmalar

Yatay ve diisey isaretleme ile otokorkuluk hedeflerine ulasmada yasanabilecek sapmalar
Yatay igaretleme ¢aligmalarinda yasanabilecek aksamalar

Yeterli ddenegin saglanamamasi

Stratejiler

Sehir i¢i ve sehirlerarasi yollarda yapilacak alt ve listyap1 ¢alismalarinda; planlama, tasarim
ve yapim asamalarinda trafik giivenligi ile ilgili ulusal ve uluslararasi standartlara titizlikle
uyulacaktir.

Trafik giivenligine yonelik onlemler kapsaminda karayollarinin fonksiyonel siniflandirmasi,
kendini ifade eden ve affeden yol uygulamalarmm KGM standartlarinda yer almasi
caligmalar yiiriitiilecektir.

2008/96/EC sayili “Karayolu Altyapist Gilivenlik Yonetimi” konulu Avrupa Birligi
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Direktifinin uyumlastirilmasi kapsaminda “Karayolu Altyapisi Giivenlik Yonetimi Hakkinda
Yonetmelik” yayimlanmis olup uygulamaya esas olacak teknik dokiimanlarmn ve gerekli
mevzuatin hazirlanmasina, personelin egitilmesine, idari ve teknik yapilanmaya oncelik
verilecektir.

Trafik giivenligi yonetiminde; Akilli Ulasim Sistemlerinden (trafik sensorleri, kameralar,
degisken mesaj sistemleri, serit kontrol isaretleri, elektronik denetleme sistemleri, trafik
yogunluguna duyarl trafik yonetimi ve uydu takip sistemleri, trafik 1siklarmi diizenleyici
akilli sensorler vb.) azami dlciide yararlanilacaktir.

Yillar 2019 2020 2021 2022 2023
Maliyet Tahmini Yillara Gére (TL) 950.000.000 950.000.000 950.000.000 970.000.000 970.000.000
Toplam (TL) 4.790.000.000

Yol yapim ve iistyapt hedeflerine ulagilmamasi durumunda devlet ve il yollarinda yatay ve
diisey isaretleme ile otokorkuluk hedeflerinde sapmalar yasanabilecektir
Mevsim sartlarmin uygun olmamasi durumunda, devlet ve il yollarindaki yatay isaretleme

Tesplider caligsmalarinda aksamalar yasanabilecektir
Yeterli 6denegin saglanamamasi halinde devlet ve il yollarindaki yatay ve diisey isaretleme
ile otokorkuluk hedeflerine ulasilamayacaktir
Ulagilabilir yol yapim ve iistyap1 hedeflerinin belirlenmesi
.. Mevsim kosullarinin olumsuz etkilerinin en aza indirilmesi agisindan 6nleyici ¢aligmalar
Ihtiyaclar

yapilmast

Kaynak planlamasi ile biitge programlamasinin etkin yapilmasi
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Amag

A3: Karayollar1 agimin trafik giivenligini artirmak.

Hedef

H3.2: Otoyol ag1 tizerinde trafik giivenligini arttiric1 6nlemler alinacaktir.

Sorumlu Birim

Isletmeler Dai. Bsk.

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Aragtirma ve Gelistirme Dai. Bsk., Program ve izleme Dai. Bsk., Strateji Gelistirme Dai.
Bsk., Hukuk Miisavirligi, Bilgi Teknolojileri Dai. Bsk.

Plan
alelsie | il izleme | Raporlam
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ | 2019 | 2020 2021 | 2022 | 2023 9 b 9
. . Sikhig a Sikhgi
(%) Degeri
(2018)
PG3.2.1: OY’de yenilenecek yatay trafik isaretlemesinin miktar1 (bin m?) 25 800 | 1.600 2.400 | 3.200 | 4.000 | 4.800 Ag/i(rja 3 ayda bir
PG3.2.2: OY de yenilenecek diisey trafik isaretlemesinin miktar1 (bin m?) 25 115 235 36 49 62 75 Ag/i(ria 3 ayda bir
PG3.2.3: OY de yenilenecek telgit miktar1 (bin m?) 25 600 | 1.200 1.800 | 2.400 | 3.000 | 3.600 Ag/i(rja 3 ayda bir
PG3.2.4: OY’de yenilenecek otokorkuluk miktart (km) 25 600 | 1.100 1.600 | 2.100 | 2.600 | 3.100 Ag/i(rja 3 ayda bir

= Yatay isaretleme ¢alismalarinda yasanabilecek aksamalar

N *  Yeterli 6denegin saglanamamasi
* Hizmete agik Otoyollarda yapilacak alt ve iistyapr ¢alismalarmnda; yapim ve bakim
Stratejiler asamalarinda trafik gilivenligi ile ilgili ulusal ve uluslararasi standartlara titizlikle
uyulacaktir.
Yillar 2019 2020 2021 2022 2023
Maliyet Tahmini Yillara Gore (TL) 145.000.000 146.000.000 147.000.000 148.000.000 149.000.000
Toplam (TL) 735.000.000
. »  Yeterli 6denegin saglanamamasi halinde yatay ve diisey isaretleme, otokorkuluk ve telgit
Tespitler . .
imalat hedeflerine ulagilamayacaktir.
ihtiyaclar = Kaynak planlamasi ile biitge programlamasinin etkin yapilmasi
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Amag

A3: Karayollar1 agimin trafik giivenligini artirmak.

Hedef

H3.3: Karayollar1 denetim istasyonlarinda fiziki iyilestirme yapilacak ve Agirlik ve Boyut Kontrol
Sistemleri kurulacaktir.

Sorumlu Birim

Trafik Giivenligi Dai. Bsk.

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Tesisler ve Bakim Dai. Bsk., isletmeler Dai. Bsk., Program ve Izleme Dai. Bsk., Strateji

Geligtirme Dai. Bsk., Hukuk Miisavirligi, Bilgi Teknolojileri Dai. Bsk.

Hedefe Plan Dénemi :
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic | 5519 | 2020 | 2021 | 2022 | 2003 | lZleme | Raporlam
(%) Degeri Sikhig a Sikhgi
(2018)
PG3.3.1: Kurulan Agirlik ve Boyut Kontrol Sistemi sayisi 50 0 15 35 55 75 100 Agi(ria 3 ayda bir
. . . ; Ayda .
PG3.3.2: Yeni inga edilen KDI sayis1 50 0 2 4 6 8 10 bir 3 ayda bir

= Kamulastirma problemleri

Riskler = Uzman personel istihdaminda siirekliligin saglanamamasi
*  Yeterli 6denegin saglanamamasi
= Karayolu aginda trafik giivenliginin artirilmasi ve yollari korunmasi amactyla agirlik ve
boyut kontrolil yayginlastirilacaktir.
Stratejiler = Bakim, onarim, modernizasyon, 6n ihbar sistemi kurulumu, boyut kontrol sistemi yiiksek hizlt

hareketli agirlik 6l¢iim cihaz1 gibi elektronik sistemlerin kurulumu karayollar1 denetim
istasyonlarmin mevcut durumlari géz dniinde bulundurularak galigmalar i¢in dnceliklendirme
siralamasi yapilacaktir. Onceliklendirmeye uygun sekilde calismalar yiiriitiilecektir

Yillar 2019 2020 2021 2022 2023
Maliyet Tahmini Yillara Géore (TL) 180.000.000 180.000.000 180.000.000) 190.000.000 200.000.000
Toplam (TL) 930.000.000

Tespitler

»  Tasmmazlarin kamulastirilmasi siirecinin hukuki nedenlerle uzamasi
=  Yeterli sayida deneyimli teknik personelin bulunmamasi sebebiyle is siirecinde yasanabilecek
aksakliklar
*  Yeterli 6denegin saglanamamasi durumunda mevcut KDI’lerin yenilenememesi ve yenilerinin
yapilamamasi
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Ihtiyaclar

=  Projelendirme asamasinda detayl1 ¢aligmalarin yapilmasma énem verilmesi
= Kurumsal kapasitenin artirilmasi

= Kaynak planlamasi ile biitce programlamasinin etkin yapilmasi

*  Onceliklendirme calismalarma énem verilmesi
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Amag

A4: Kurumsal kapasiteyi artirmak.

Hedef

H4.1: Bilgi iletisim altyapisindan yararlanilarak karar destek ve yonetim sistemleri gelistirilecek,
etkin kullanimlar saglanacaktir.

Sorumlu Birim

Bilgi Teknolojileri Dai. Bsk.

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Etiit Proje ve Cevre Dai. Bsk., Arastirma ve Gelistirme Dai. Bsk., Yol Yapim Dai. Bsk.,
Tesisler ve Bakim Dai. Bsk., Trafik Giivenligi Dai. Bsk., Isletmeler Dai. Bsk., Makine ve ikmal
Dai. Bsk., Sanat Yapilar1 Dai. Bsk., Tasinmazlar Dai .Bsk., Program ve izleme Dai. Bsk.
Strateji Gelistirme Dai. Bsk., Teftis Kurulu Bsk., Hukuk Miisavirligi, I¢ Denetim Birimi Bsk.,
Personel Dai. Bsk., Destek Hizmetleri Dai. Bsk.

Plan Donemi
AECEIE | e e izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi yangie 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 . poria
(%) Degeri Sikhig Sikhig
(2018)
PG4.1.1: Gergeklestirilecek proje sayist 30 2 4 6 8| 10| 12 Agi?a 3 ayda bir
PG4.1.2: Stereo goriintiileme teknigi ile envanter verisi toplanacak ve Ayda .
. - o 40 0 50 95 97 99 100 : 3 ayda bir
giincellenecek yol agmin toplam yol agina orani (%) bir
PG4.1.3: Yerel Alan Agi Kurulumu (Adet) 30 3 6 11 15 19 23 Ag/i(ria 3 ayda bir
. =  Uzman personel istthdaminda siirekliligin saglanamamasi
Riskler . . <
» Paydaslarla yeterli koordinasyon saglanamamasi
Strateiil * Bilisim sistemleri kurumsal bilgiyi, ihtiya¢ duyulan teknoloji ile en uygun sekilde bir araya
ratejiier getirirken, kurumun oncelikleri dikkate alinarak ¢oziimler tiretilecektir.
Yillar 2019 2020 2021 2022 2023
Maliyet Tahmini Yillara Gore (TL) 35.000.000 35.000.000 35.000.000 37.000.000 40.000.000
Toplam (TL) 182.000.000

=  Yeterli sayida deneyimli teknik personelin bulunmamasi sebebiyle is siirecinde

Tespitler yasanabilecek aksakliklar

= Jlgili birimlerle koordinasyon saglanamamasi sebebiyle proje siirelerinin uzamasi
& e »  Kurumsal kapasitenin artirilmasi
Ihtiyaclar

= Paydaslar aras1 koordinasyonun saglanmasi ¢aligmasia 6nem verilmesi
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Amag

A4: Kurumsal kapasiteyi artirmak.

Hedef

H4.2: Kurum personelinin kisisel ve mesleki gelisimi saglanacaktir.

Sorumlu Birim

Program ve izleme Dai. Bsk., Makine ve Ikmal Dai. Bsk.

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Etiit Proje ve Cevre Dai. Bsk., Arastirma ve Gelistirme Dai. Bsk., Yol Yapim Dai. Bsk., Tesisler
ve Bakim Dai. Bsk., Trafik Giivenligi Dai. Bsk., Isletmeler Dai. Bsk., Sanat Yapilar1 Dai. Bsk.,
Tasmmazlar Dai. Bsk., Strateji Gelistirme Dai. Bsk., Teftis Kurulu Bsk., Hukuk Miisavirligi, I¢
Denetim Birimi Bsk., Personel Dai. Bsk., Destek Hizmetleri Dai. Bsk., Bilgi Teknolojileri Dai.
Bsk.

Plan
Hedefe | Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic | 2019 2020 2021 2022 2023 o porta
< . Sikhig Sikhig:
(%) Degeri
(2018)
PG4.2.1: Temel makine egitimi, rutin makine egitimi, is sagligi Ayda )
. N . 40 1540 2580 | 3.620| 4.640 | 5.660| 6.680 . 3 ayda bir
giivenligi egitimi ve teknik toplantilara katilacak personel sayist bir
PG4.2.2: Kisisel ve mesleki gelisim egitimine katilacak personel Ayda i
50 9.801 | 16.801 | 23.801 | 30.801 | 38.801 | 46.801 i 3 ayda bir
sayisi bir
PG4.2.3: Ulusal ve uluslararasi seminer, sempozyum, fuar vb. 10 4 119 194 204 294 494 Ayda 3 avda bi
etkinliklere katilacak personel sayisi bir ayda bir

Riskler =  Egitimlere katilim saglanamamasi
.. = Personelin, egitim ve beceri diizeylerinin yiikseltilmesi i¢in daha fazla kaynak ayrilarak kurum
Stratejiler . e . . .
ici ve dis1 egitime agirlik verilecektir.
Yillar 2019 2020 2021 2022 2023
Maliyet Tahmini Yillara Gore (TL) 424.000 474.000 503.000 534,000 566.000
Toplam (TL) 2.501.000
Tespitler Planlanan egitimlere personelin is yogunlugu sebebiyle katilim saglayamamasi
Ihtiyaclar Kurumsal kapasitenin artirilmasi
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Amag

A4: Kurumsal kapasiteyi artirmak.

Hedef

H4.3: Trafik ve ulasim bilgilerinin zamaninda, giivenilir ve siirekli olarak elde edilmesine iliskin
calismalar yapilacaktir.

Sorumlu Birim

Trafik Giivenligi Dai. Bsk.

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Etiit Proje ve Cevre Dai. Bsk., Arastirma ve Gelistirme Dai. Bsk., Sanat Yapilar1 Dai. Bsk.,
Strateji Geligtirme Dai. Bgk., Bilgi Teknolojileri Dai. Bsk.

Plan
Hedefe | Donemi .
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangig | 2019 | 2020 2021|202 |2023 | o RefpolEa
A 1khig1 Sikhig
(%) Degeri
(2018)
PG4.3.1: Gergeklestirilecek ulagim etiitleri sayisi 100 4.500 9.500 14.000 | 18.500 [ 23.000 | 28.000 Ag/i(ria 3 ayda bir

Teknik ekipmanin zarar gérmesi

Riskler = Teknik ekipman eksikligi
=  Uzman personel istthdaminda siirekliligin saglanamamasi
Stratejiler »  Giivenilir ve uluslararasi platformlarda baz alinan veri tiretilmesi yolunda galigmalar
yapilacaktir.
Yillar 2019 2020 2021 2022 2023
Maliyet Tahmini 'Yillara Gére (TL) 19.000.000 20.000.000 21.000.000 22.000.000| 23.000.000
Toplam (TL) 105.000.000
»  Arazide kurulu olan cihaz, batarya ve giines panellerinin ¢alinmasi veya bunlara isteyerek zarar
verilmesi
=  Arazide kurulu olan cihazlarda trafik kazalar1 sonucunda hasarlar olusmasi
= Karayolu yapim ve bakim c¢aligmalar1 esnasinda manyetik sarimlarin (kablolarin) kopartilmasi
Tespitler »  Veri iletisiminde meydana gelebilecek aksakliklarin olusmasi
P = Ulasim etiitleri ¢alismalarinda kullanilan cihaz, cihaz aksesuarlari, yedek parca, ekipman vb.
malzemelerin zamaninda temin edilememesi
* Yeterli sayida deneyimli teknik personelin bulunmamasi sebebiyle is siirecinde yasanabilecek
aksakliklar
= Guivenlik nedeniyle etiitlerin gerceklestirilememesi
*  Arazide bulunan teknik ekipmanin giivenliginin saglanmasima yonelik dnlemlerin alinmasi
ihtiyaclar * Malzeme temininde yasanabilecek aksakliklarin giderilmesine yonelik ¢aligmalar yapilmasi

Kurumsal kapasitenin artirilmasi
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Amag

A5: Karayolu kaynakli ¢evresel etkileri azaltan, enerji verimliligini artiran, tarihi ve kiiltiirel varliklari
koruyan caligmalar yapmak.

Hedef

H5.1: Insan ve gevreye duyarh, siirdiiriilebilir yollarin artirilmasma iliskin arastirma ve dizayn
caligmalar stirdiiriilecektir.

Sorumlu Birim

Aragtirma ve Gelistirme Dai. Bsk.

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Yol Yapim Dai. Bsk., Tesisler ve Bakim Dai. Bsk.

Performans Gostergeleri

Hedefe Donemi
Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023

Plan

izleme | Raporlama

(%) Degeri Sikhig Sikhig
(2018)

PG§.1.1: Gefi kazanim verilecek tistyap1 takviye ve iyilestirme 100 121 321 521 721 921 1.121 Ay_da 3 ayda bir
proje uzunlugu (km) bir

= Uzman personel istthdaminda siirekliligin saglanamamasi
Riskler = Yeterli 6denegin saglanamamasi

*  Yenilik¢i proje iiretilmesine yonelik KGM personeline yonelik maddi tesviklerin olmamasi
Stratejiler = Geri doniisiim malzemelerinin iistyapi projelendirme siirecinde ve yol yapiminda kullanimimin

arastirilmasi yayginlastirilacaktir.

Maliyet Tahmini

Yillar 2019 2020 2021 2022 2023
Yillara Gore (TL) 40.000 41.000 42.000 43.000 44.000
Toplam (TL) 210.000

Tespitler

Personel ozliik haklar1 ve iicretlerinin yetersizligi sebebiyle uzmanlagmis, deneyimli kadronun her
gegen giin azalmasi

Maddi destek saglanamamasi nedeniyle yeteri kadar aragtirma gelistirme projelerinin ve aragtirma
miihendislik hizmetlerinin yapilamamasi

Arastirma gelistirme projelerinde gorev alan KGM personeline ek 6deme verilmemesi sebebiyle
yenilikci proje tretilememesi

ihtiyaclar

Kurumsal kapasitenin artirilmasi

Ozliik haklarinda yapilabilecek iyilestirmeler ile kurum personelinin memnuniyetinin artirilmasi
Kaynak planlamast ile biitge programlamasinin etkin yapilmasi

Arastirma gelistirme projelerinde gorev alan KGM personeline ek 6deme yapilmasina yonelik
mevzuat calismalar1 yapilmasi
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A5: Karayolu kaynakli ¢evresel etkileri azaltan, enerji verimliligini artiran, tarihi ve kiiltiirel

Amag varliklar1 koruyan ¢alismalar yapmak.
H5.2: Karayollarinda erozyon kontrolii ¢alismalar1 yapilarak, uygulama asamasinda mevcut ve
Hedef yeni projelendirilecek yollarda insan ve gevreyi gozeten peyzaj ¢alismalar1 yapilacaktir.

Sorumlu Birim

Tesisler ve Bakim Dai. Bsk., isletmeler Dai. Bsk.

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Hedefe | Plan Dénemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangi 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Slllfh f 51 Kl

(%) Degeri (2018) £ £
PG5.2.1: DY ve Y’de dikilecek fidan sayisi (Milyon adet) 50 4,5 55 6,5 7,5 8,5 9,5 Agi(ria 3 ayda bir
PG5.2.2: .OY de agaglandirma ve peyzaj amagh dikilecek agag fidesi 50 2 3.7 5.7 77 07| 117 Ay_da 3 ayda bir
say1st (Milyon adet) bir

*  Yeterli 6denegin saglanamamasi
*  Mevsim kosullarinin degiskenligi

RELET » s programindaki aksamalar
= Dikilmis fidanlarin korunamamasi
= Peyzajin insan ve siiriicili lizerindeki etkisi gbz 6niinde bulundurularak, mevcut ve yeni insa
Stratejiler edilecek karayollarinda peyzaj projelerinin ¢evrenin dokusuna, estetigine ve kimligine katki
saglamasina 6zen gosterilecektir.
Yillar 2019 2020 2021 2022 2023
Maliyet Tahmini 'Yillara Gore (TL) 80.000.000 82.000.000 85.000.000 87.000.000 91.000.000
Toplam (TL) 425.000.000
: Odeneklerin zamaninda ve yeterli diizeyde karsilanmamasi durumunda belirlenen miktarda yol
Tespitler o . .
boyu bitkilendirme ve peyzaj caligmalarmin yapilamamasi
Ihtiyaclar Kaynak planlamast ile biitge programlamasinin etkin yapilmasi
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Amag

AS5:

Karayolu kaynakli ¢evresel etkileri azaltici, enerji verimliligi saglayan, tarihi ve kiiltiirel

varliklar1 koruyan ¢alismalar yapmak.

Hedef

H5.3: Mevcut tiim tesislerde enerji tasarrufuna iliskin tedbirler alimacak, giiclendirme, yapim,
bakim ve onarim hizmetleri tamamlanacaktir.

Sorumlu Birim

Tesisler ve Bakim Dai. Bsk.

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Program ve izleme Dai. Bsk., Strateji Gelistirme Dai. Bsk., Bilgi Teknolojileri Dai. Bsk.

Hedefe | Plan Donemi izleme | Raorlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig¢ 2019 | 2020 2021 | 2022 | 2023 Siklist gl Kt

(%) Degeri (2018) £ £
PG5.3.1: Yeniden yapilacak tesis sayisi (adet) 25 4 9 13 18 22 26 Agi(ria 3 ayda bir
PG5.3.2: Bakim ve onarimi yapilacak bina sayisi (adet) 25 18 38 57 75 93 111 Agi(ria 3 ayda bir

e . . . Ayda .

PG5.3.3: Giiglendirmesi yapilacak bina sayisi (adet) 25 1 3 4 5 6 7 bir 3 ayda bir
PG5.3.4: Yenilenecek ve izolasyonu yapilacak asfalt stoklama tank1 o5 20 o5 30 35 40 45 Ay_da 3 ayda bir
sayisi (adet) bir

Riskler

Is siireclerinde yasanabilecek aksamalar
Yeterli ddenegin saglanamamasi
Uzman personel istthdaminda siirekliligin saglanamamasi

Stratejiler

Kurum binalarindaki enerji verimliligi uygulamalar1 yayginlastirilacaktir. Yalitimi diisiik
ve/veya yetersiz yalitima sahip eski binalarda, cephe kaplamasi ve 1sitma sistemleri
yiiriirlilkkteki mevzuata uygun sekilde 1s1 yalitiml nitelige doniistiiriilecektir.

Mevcut tesislerin su ve 1s1 yalitimlari, dogalgaz bulunan yerlesim yerlerindeki tesislerde
dogalgaz kullaniminin tegvik edilmesi, mevcut tesislerimizin deprem performanslarmin
Olgiilerek giiclendirme veya yeniden yapilmasi, bah¢e ve fidan sulama sistemlerinin
otomasyona ¢evrilmesi, engellilerin ulasabilirli§inin saglanmasi, is saghig1 ve giivenligi ile
giivenlik ac¢isindan risk olusturan ve dnem arz eden tesislerin giivenligi i¢in ¢evre duvari ve
kamera sistemleri ¢aligmalar1 ihaleli olarak yaptirilacaktir.

Maliyet Tahmini

'Yillar

2019 2020 2021 2022 2023

Yillara Gore (TL)

365.000.000 375.000.000 400.000.000 425.000.000 435.000.000
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Toplam (TL)

2.000.000.000

= Satis1 veya devri yapilan ve yeniden yapilmasi zorunlu olan hizmet binalarmin yeniden
yapilabilmesi igin gerekli iznin, satis izni ile e zamanl olarak almamamasi
= Odeneklerin zamaninda ve yeterli diizeyde karsilanmamast durumunda, giiglendirme, yapim,

Tespitler bakim ve onarim hizmetlerinin zamaninda yapilamamasi
=  Yeterli sayida deneyimli teknik personelin bulunmamasi sebebiyle is siirecinde
yasanabilecek aksakliklar
=  Paydas kurumlar ile koordinasyonun saglanmasi ¢aligmasina énem verilmesi
ihtiyaclar = Kaynak planlamasi ile biitge programlamasmin dogru yapilmasi

=  Kurumsal kapasitenin artirilmasi
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Amag

A5: Karayolu kaynakli gevresel etkileri azaltici, enerji verimliligi saglayan, tarihi ve kiiltiirel
varliklar1 koruyan ¢alismalar yapmak.

Hedef

H5.4: Karayollar1 malzeme ocaklar1 ve tesislerin ¢evresel etkileri belirlenecek ve ilgili ¢aligmalar

yapilacaktir.

Sorumlu Birim

Etiit Proje ve Cevre Dai. Bsk.

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Isletmeler Dai.Bsk., Yol Yapim Dai.Bsk., Sanat Yapilar1 Dai.Bsk., Makine ve Ikmal Dai.Bsk.,

Trafik Giivenligi Dai. Bsk., Bilgi Teknolojileri Dai. Bsk.

Hedefe | Plan Donemi izleme | Raporlam
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2019 | 2020 2021 | 2022 | 2023 Sikhia a glkh‘l

(%) Degeri (2018) £ &
PG5.4.1: Yol, malzeme ocaklar1 ve asfalt plent tesisleri i¢in . .
hazirlanacak CED raporu ve proje tanitim dosyasi sayisi (adet) 60 100 200 300 400 500 600 | Aydabir | 3 ayda bir
PGS.4.?: YOGT verilerine gore giiriiltii haritasi hazirlanacak yol 30 500 850 1.300 | 1.650 | 2.000 | 2.400 | Ayda bir | 3 ayda bir
uzunlugu (km)
PG5.4.3: Hazirlanacak emisyon raporu sayisi (adet) 10 25 50 75 100 125 150 | Ayda bir | 3 ayda bir

» s siireclerinde yasanabilecek aksamalar

R Lr = Giiriiltd haritalama galigsmalarinda yasanabilecek aksamalar
=  (Cevre ile ilgili raporlar hazirlanacak ve kontrolleri yapilacaktir.
Strateiiler = Karayollarinda Cevresel Giiriiltiiniin Degerlendirilmesi ve Yonetimi Yonetmeligi (CGDY'Y)
1

geregince belirlenen yol kesimlerinde giiriiltii haritalar1 hazirlanacaktir.

*  Malzeme ocagi, plent vb. tesisler i¢in emisyon 6l¢limii yapilarak raporlar1 hazirlanacaktir.

Yillar 2019 2020 2021 2022 2023
Maliyet Tahmini Yillara Gore (TL) 678.000 679.000 680.000 681.000 682.000
Toplam (TL) 3.400.000

»  Diger kurumlardan almacak verilerin temininde gecikmelerin olmasi

Tespitler = (CGDYY ve ilgili mevzuatta degisiklikler olmasi ve bu durumun gurdltd haritalama
caligmalarmi olumsuz etkilemesi

.. = Paydas kurumlar ile koordinasyonun saglanmasi ¢alismasia énem verilmesi

Ihtiyaclar

*  Mevzuat ¢aligmalarinda paydas kurumlar ile ortak ¢alisma programlar1 hazirlanmasi
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A5: Karayolu kaynakli ¢evresel etkileri azaltici, enerji verimliligi saglayan, tarihi ve kiiltiirel

Amag varliklar1 koruyan ¢alismalar yapmak.
HS5.5: Tarihi kopriilerin yakin gevresi ile birlikte restore edilerek korunmasi ve cazibe merkezi
Hedef haline getirilmesi saglanarak, koruma bilincinin olusturulmasima katkida bulunulacaktir.

Sorumlu Birim

Sanat Yapilar1 Dai. Bsk.

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Program ve izleme Dai. Bsk., Strateji Gelistirme Dai. Bsk., Bilgi Teknolojileri Dai. Bsk.

Hedefe | Plan Dénemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig¢ 2019 | 2020 2021 | 2022 | 2023 Sikhisa gl K1
(%) Degeri (2018) £ £
PG5.5.1: Restorasyon uygulama projeleri tamamlanacak tarihi koprii 30 30 60 85 105 195 145 Ay_da 3 ayda bir
sayisi bir
PG5.5.2: Restorasyon uygulamalari tamamlanacak tarihi kopril sayist 70 30 50 65 80 95 110 Ag/i(ria 3 ayda bir

*  Yeterli 6denegin saglanamamasi

Ry » s siireclerinden dogan aksamalar
»  Tarihi Kopriilerin yakin gevresi ile birlikte restore edilerek korunmasi saglanirken, turistik
Stratejiler bolgeler 6n planda tutulacaktir. Ayrica en 6nemli kiiltiirel varliklarimizdan olan tarihi
kopriilerin aslina uygun olarak restore edilmesi saglanacaktir.

'Yillar 2019 2020 2021 2022 2023
Maliyet Tahmini 'Yillara Gére (TL) 40.000.000 40.000.000 40.000.000 40.000.000 40.000.000

Toplam (TL) 200.000.000
Tespitler Yatirim programina dahil edilen tarihi kopriilerin restorasyonu sirasinda biit¢e ddeneklerinin

b degisiklik gdstermesi ve yeterli olmamasi nedeni ile hedeflerin saglikli olarak belirlenememesi

Ihtiyaclar Kaynak planlamast ile biitge programlamasinin etkin yapilmasi
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Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler
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3.2 Maliyetlendirme

26.162.000.000
14.000.000.000
3.130.000.000
4.910.000.000
14.000.000
8.000.000
4.100.000.000

7.010.460.000
6.449.000.000
17.000.000
800.000
392.660.000
151.000.000
1.275.000.000
950.000.000
145.000.000
180.000.000
54.424.000
35.000.000
424.000
19.000.000
485.718.000
40.000
80.000.000
365.000.000
678.000
40.000.000

3.000.000.000
37.987.602.000

30.564.000.000
14.100.000.000
3.135.000.000
9.056.000.000
15.000.000
8.000.000
4.250.000.000

7.038.690.000
6.449.000.000
19.000.000
850.000
418.840.000
151.000.000
1.276.000.000
950.000.000
146.000.000
180.000.000
55.474.000
35.000.000
474.000
20.000.000
497.720.000
41.000
82.000.000
375.000.000
679.000
40.000.000

3.000.000.000
42.431.884.000

33.538.000.000
14.400.000.000
3.138.000.000
11.575.000.000
17.000.000
8.000.000
4.400.000.000

7.056.120.000
6.449.000.000
21.000.000
900.000
434.220.000
151.000.000
1.277.000.000
950.000.000
147.000.000
180.000.000
56.503.000
35.000.000
503.000
21.000.000
525.722.000
42.000
85.000.000
400.000.000
680.000
40.000.000

3.000.000.000
45.453.345.000

35.136.500.000
14.900.000.000
3.140.000.000
12.470.000.000
18.500.000
8.000.000
4.600.000.000

6.972.222.000
6.337.000.000
23.000.000
950.000
460.272.000
151.000.000
1.308.000.000
970.000.000
148.000.000
190.000.000
59.534.000
37.000.000
534.000
22.000.000
552.724.000
43.000
87.000.000
425.000.000
681.000
40.000.000

3.000.000.000
47.028.980.000

36.920.500.000
15.014.577.000
3.143.000.000
13.989.000.000
20.500.000
8.000.000
4.745.423.000

6.988.890.000
6.324.000.000
25.000.000
1.000.000
487.890.000
151.000.000
1.319.000.000
970.000.000
149.000.000
200.000.000
63.566.000
40.000.000
566.000
23.000.000
566.726.000
44.000
91.000.000
435.000.000
682.000
40.000.000

3.000.000.000
48.858.682.000

162.321.000.000
72.414.577.000
15.686.000.000
52.000.000.000
85.000.000
40.000.000
22.095.423.000

35.066.382.000
32.008.000.000
105.000.000
4.500.000
2.193.882.000
755.000.000
6.455.000.000
4.790.000.000
735.000.000
930.000.000
289.501.000
182.000.000
2.501.000
105.000.000
2.628.610.000
210.000
425.000.000
2.000.000.000
3.400.000
200.000.000

15.000.000.000
221.760.493.000

Strateji Gelistirme
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4. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Karayollar1 Genel Midiirligii 2019-2023 Stratejik Planinin izleme ve degerlendirmeye tabi
tutulmasi, planin basarili sekilde uygulanmasi ve hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis
edilmesi acisindan 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama
Kilavuzunda (Stirtim 3) yer alan ilkeler dogrultusunda; her yilin ilk alti1 aylik dénemi i¢in
stratejik plan izleme raporu Temmuz ay1 sonuna kadar ve ilgili donemi takip eden Subat ay1
sonuna kadar da stratejik plan degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Stratejik plan
degerlendirme raporu, nihai hale getirilerek Mart ay1 sonuna kadar Cumhurbaskanlig1 Strateji
ve Biitce Bagkanligina gonderilecektir.

Her yil yapilan KGM Bélge Midiirleri toplantisinin bir oturumunda SP’nin uygulanmasina
iliskin degerlendirmeler yapilacaktir. S6z konusu toplantida hedeflerin ger¢eklesme durumlari,
gergeklesmesinde gecikme varsa nedenleri, biitce kullanim oranlar1 ve benzeri hususlar
degerlendirilecektir.

Izleme faaliyetleri yapilirken Sayistay Raporlari ile Genel Miidiirliik Teftis Kurulu Baskanlig:
ve I¢ Denetim Birimi Bagkanlig1 tarafindan merkez ve tasra birimlerinde yapilan denetimler
sonucunda hazirlanan raporlar dikkate alinacaktir.

[zleme ve Degerlendirme gl
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5. EK
Ilgili Yonetmelikler

18.10.1983 18195 2918 Sayili Karayolu Trafik Kanunu
19.06.1985 18789 Trafik Isaretleri Hakkinda Yonetmelik
Karayolu Trafik Giivenliginin Saglanmasi Y 6niinden, Yolun
19.06.1985 18789 Yapisinda Yapilacak Her Tirli Caligmalarda Alinacak Tedbirler ile
o Karayolu Disinda, Kenarinda veya Uzerindeki Diger Levhalar, Isiklar
ve Isaretlemeler Hakkinda Yo6netmelik
08.08.1993 21662 Karayollar1 Genel Miidiirliigii Teftis Kurulu Yonetmeligi
15.05.1997 29990 Kﬁrayolla:_rl Kenarinda Yapilacak ve Agilacak Tesisler Hakkinda
Yonetmelik
23053 . .o
18.07.1997 (Miikerrer) Karayolu Trafik Yo6netmeligi
07.12.2006 26369 Karayolu Yolboyu Miihendislik Yapilari igin Afet Yénetmeligi
05.09.2011 28045 Kﬁrayollapv Genel Midiirligi Gorev, Yetki ve Sorumluluk
Yonetmeligi
Karayollar1 Genel Miidiirliigiiniin Sorumlulugu Altinda Bulunan
14.05.2012 28292 Otoyollar ile Erisme Kontroliiniin Uygulandig1 Karayollarmda Gegis
Ucretlerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasina Iligkin Yonetmelik
04.09.2012 28401 Karayollar1 Genel Miidiirliigii Adli ve Hukuki Yardim Yonetmeligi
Karayollar1 Genel Miidiirliigii Memurlarinin Yer Degistirme Suretiyle
LA Al Atanmalarina iliskin Yénetmelik
Karayollar1 Genel Miidiirliigiine Ik Defa A¢iktan Atanacak Teknik
SUA2 AU 2l Personel Hakkinda Sinav ve Atama Yo6netmeligi
04.08.2015 29435 Tiinel Isletme Y®6netmeligi
Karayolu Yapimi1 Amagh Kamulagtirmalarda Hazine Taginmazlarinin
SN A0S Trampas1 Hakkinda Yonetmelik
Ucretli Karayollarinda Yabanci Plakal Araclara Ait Gegis Ucretleri ve
L2 ZRRE Idari Para Cezalarmin Tahsiline liskin Yonetmelik
23.03.2017 30016 Karve}}{ollgir.l G?nel ch}grlugu Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi
Karayollar1 Genel Miidiirliigiiniin Miilkiyetindeki Tasinmazlar ile
LT A S Kullanimmdaki Alanlarin Idaresine iliskin Yénetmelik
21.10.2018 30572 Karayolu Altyapisi Giivenlik Yonetimi Hakkinda Yo6netmelik
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6. KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

AR-GE: Arastirma-Gelistirme

AUS: Akilli Ulagim Sistemleri

YOGATT: Yillik Ortalama Giinliik Agir Tasit Trafigi

BSK: Bitiimlii Sicak Karigim

CBS: Cografi Bilgi Sistemi

CCTV: Kapali Devre Televizyon Sistemi (Closed Circuit Television)
CED: Cevresel Etki Degerlendirme

DAP: Dogu Anadolu Projesi

DOKAP: Dogu Karadeniz Projesi

DY: Devlet Yolu

E-YOLLARI: Avrupa Yollar

EGM: Emniyet Genel Miidiirliigii

EC: Avrupa Toplulugu

EUROSTAT: Avrupa Istatistik Ofisi

GAP: Giineydogu Anadolu Projesi

GPS: Global Yer Belirleme Sistemi (Global Positioning System)
GSYIH, GSYH: Gayri Safi Yurti¢i Hasila

GZFT: Gulg¢lu Yanlar, Zayif Yanlar, Firsatlar, Tehditler

HGS: Hizli Gegis Sistemi

IY: il Yolu

KDI: Karayollar1 Denetim Istasyonu

KGM: Karayollar1 Genel Miidiirligi

KKN: Kaza Kara Noktast

KOI: Kamu Ozel Sektor Isbirligi

KPYK: Kaza Potansiyeli Yuksek Kesimler

OGS: Otomatik Gegis Sistemi

OY: Otoyol

PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyokiltiirel, Teknolojik, Yasal, Cevresel
PMB: Polimer Modifiye Bitim

SGS: Serbest Gegis Sistemi

SK: Sathi Kaplama

SP: Stratejik Plan

TEN-T: Trans-Avrupa Ulasim Aglar1 (Trans European Networks- Transport)
TINA: Ulasim Altyap: ihtiya¢ Degerlendirmesi (Transport Infrastructure Need Assestment)
TiO: Tekerlek izinde Oturma

TEM: Trans Avrupa Kuzey- Giiney Otoyolu (Trans European Nourth-South Motorways)
TYSM:Trafik Y6netim Sistemi Merkezi

TS: Tiirk Standardi

TUIK: Tiirkiye Istatistik Kurumu

UAB: Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig1

UPB: Ust Politika Belgeleri
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UYS: Ustyap1 Yonetim Sistemleri

VMS: Degisken Mesaj Isaretleri (Variable Message Signs)
VolIP: Sesli Haberlesme

VPN: Sanal Ozel Ag (Virtual Private Network)

YEP: Yeni Ekonomi Progran

YID: Yap-islet-Devret

YOGT: Yillik Ortalama Giinliik Trafik
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KAYNAKCA

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Klavuzu (3. Siiriim, 2018)

6001 sayil1 “Karayollar1 Genel Miidiirliigiiniin Hizmetleri Hakkinda Kanun”
Bakanliklara Bagl, Ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin
Teskilat1 Hakkinda 4 No’lu Cumhurbagkanligi Kararnamesi

On Birinci Kalkima Plan1 (2019-2023)

Bolgesel Kalkinma Planlar1

Yeni Ekonomi Programi (YEP, 2019-2021)

Orta Vadeli Mali Plan (2019-2021)

Karayolu Trafik Giivenligi Stratejisi ve Eylem Plan1 (2011-2020)

Tiirkiye Cumhuriyeti iklim Degisikligi Eylem Plan1 (2011-2023)

Tirkiye Istatistik Kurumu Istatistikleri
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