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.ŀǒƭŀƴƎƤœ œƛȊƎƛǎƛ ƛƭŜ ǾŀǊƤƭŀƴ ƴƻƪǘŀ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ 

ǳȊŀƪƭƤƪΣ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƘŜŘŜŦ ƛƭŜ ōŀǒŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ 

ǳȊŀƪƭƤƐŀ ŜǒŘŜƐŜǊŘƛǊΦ ±ŀǊƤƭƳƤǒ ǘǸƳ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ŀr-

ŘƤƴŘŀ ōŀǒŀǊƤȅŀ ǳƭŀǒŀƴŀ ƪŀŘŀǊ ŀǊǒƤƴƭŀƴƳƤǒ ƳŜǒŀk-

katli yollar ve profesyonel sorumluluk bilinci var-

ŘƤǊΦ .ƛǊ ōŀǒƪŀ ŘŜȅƛǒƭŜΤ Ƙedef belliyse gidilecek yol 

Řŀ ōŜƭƭƛŘƛǊ ŀƴŎŀƪ ŀǘƤƭŀƴ ŀŘƤƳƭŀǊƤƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛΣ Ŝƴ ŀȊ 

ǎŜœƛƭŜƴ ȅƻƭ ƪaŘŀǊ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ h ƘŀƭŘŜΣ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ 

ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤ ƤǎƪŀƭŀƳŀƳŀƪ ƛœƛƴΤ  ƴŜ ǀƭœǸŘŜΣ ƘŀƴƎƛ 

ǒŀǊǘƭŀǊŘŀ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ǾŜǊƛƳƭƛ ȅƻƭ ƪŀǘ ŜǘǘƛƐƛƴƛ ōƛƭƳŜƪ 

ǾŜ ƎŜœƳƛǒƛ ŘƻƐǊǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜƪ ōƛǊ ȊŀǊu-

rettir.  

DŜǊœŜƪ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ bilinci profesyonel hareket 

ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛƴƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪƤƭŀǊΦ 9ƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤƴ 

ƴŜ ǀƭœǸŘŜ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭŎŜ ƪŀȊŀƴƤƭŘƤƐƤƴƤ ƛǎŜ ōǳƎǸƴŜ 

kadar ȅŀǇƤƭŀƴƭŀǊƤƴ ǎŀƳƛƳiŎŜ Ƴŀǎŀȅŀ ȅŀǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƪǘƛǊΦ bƛǘŜƪƛƳ άōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƴƭŀǊ ƴŜǊŜȅŜ 

gittiklerini bilenƭŜǊŘƛǊΦέ 

.ŀƘǎƛ ƎŜœŜƴ ōǳ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ōƛƭƛn-

ŎƛƴŘŜƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ фΦ aŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ¦ƭŀǒπ

ǘƤǊƳŀ, Denizcilik ve HaberleǒƳŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ 

YŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ нлмо ȅƤƭƤ Per-

ŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ǎƛȊƛƴƭŜ ǇŀȅƭŀǒƳŀƴƤƴ Ƴǳǘƭu-

ƭǳƐǳƴǳ ȅŀǒƤȅƻǊǳȊΦ  

¦ƳǳȅƻǊǳȊ ƪƛΤ ŀƳŀŎƤ ŀȅǊƤƭŀƴ ōǸǘœŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤπ

ƴƤƴ ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭa-

ƴƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƻƭŀƴ ōǳ ǇǊƻƎǊŀƳΣ tŀǊƭŀƳŜn-

ǘƻȅǳ ǾŜ YŀƳǳƻȅǳƴǳ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪ Ǝƛōƛ ǀƴŜƳƭƛ 

ōƛǊ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ Řŀ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜŎŜƪǘƛǊΦ  

¦ƴǳǘƳŀƳŀƪ ƎŜǊŜƪƛǊ ƪƛ άǇŜƪ œƻƪ ƪƻƴǳŘŀ ōŀǒa-

ǊƤΣ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤƴ ƴŜ ƪŀŘŀǊ Ǿŀƪƛǘ ŀƭŀŎa-

ƐƤƴƤ ōƛƭƳŜȅƛ ŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪƤƭŀǊΦέ 5ƛƭŜƐƛƳ нлм3 ȅƤƭƤ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ н2.000 kmΩȅƛ ŀǒŀƴ ōǀπ

ƭǸƴƳǸǒ ȅƻƭǳƳǳȊƭŀΣ ƎŜƭƛǒŜƴ ǾŜ ŘŜƐƛǒŜƴ ƳƻŘŜǊƴ 

ǒŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ȅŜƴƛ ǇǊƻƧeƭŜǊƛƳƛȊƭŜ ƪƤǎŀŎŀǎƤ нлло 

ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ŀǊǘŀǊŀƪ ƛƭŜǊƭŜȅŜƴ ōŀǒŀǊƤ ƛǾƳe-

mizle ilerleŘƛƐƛƳƛȊ ȅƻƭŀ ǾŜ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ 

ƤǒƤƪ ǘǳǘƳŀǎƤŘƤǊΦ  

Bu vesiƭŜȅƭŜ YŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴ ōǸǘǸƴ Ƴe-

ǎŀƛ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳŀ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŀȊƤǊƭƤƐƤnŘŀ ŜƳŜƐƛ 

ƎŜœŜƴ ǘǸƳ YŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ ǒǸƪǊŀƴƭŀǊƤƳƤ 

ǎǳƴŀǊƤƳΦ  
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YŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀΣ ȅƻƭ 

ȅŀǇƤƳƤƴŘŀ ōǸȅǸƪ ƳŜǎŀŦŜƭŜǊ ŀƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ƳƻŘŜǊƴ 

ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ƛƭŜ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤ ƛœƛƴ 

ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤȅŀƴ ŘŀƘŀ ƎǸvenli, konforlu ve 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǳƭŀǒƤƳ ƛƳƪŃƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƻǘƻȅƻƭ ǾŜ ōǀπ

ƭǸƴƳǸǒ ȅƻƭ œŀƭƤǒƳŀƭaǊƤȅƭŀ ƳƻŘŜǊƴ ȅƻƭƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇ 

ǸƭƪŜ ƻƭƳŀ ȅƻƭǳƴŘŀ ŜƳƛƴ ŀŘƤƳƭŀǊƭŀ ƛƭŜǊƭŜƳŜƪǘe-

dir.                                                                   

IŜŘŜŦƛƳƛȊΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǎƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǘǳǊƛǎǘƛƪ ŀƳŀœƭƤ ǎŜȅŀƘŀǘƭŜǊƛƴŘŜ ƎǸπ

ǾŜƴƭƛΣ ƪƻƴŦƻǊƭǳΣ œŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ 

ŎŜǾŀǇ ǾŜǊŜŎŜƪ ƪŀǊŀȅƻƭǳ ŀƐƤƴƤ ǘŜǎƛǎ ŜǘƳŜƪǘƛǊΦ 

.ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜŎŜƐƛƳƛȊ ǘŜƳŜl 

ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƳŜƪΣ ōŜƭƛǊƭe-

ƴŜƴ ǾƛȊȅƻƴŀ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƳƤȊŘŀ 

ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŀƳŀœƭŀǊ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƪu-

ruluǒǳƳǳȊǳƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

YŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ нлмн-2016 Stra-

ǘŜƧƛƪ tƭŀƴΩƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ 

нлмо Ƴŀƭƛ ȅƤƭƤ ōǸǘœŜǎƛ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ƪƤs-

ƳƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǾŜ ǎƻƴǳœ ƻŘŀƪƭƤ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒƭŀ ƻƭǳǒπ

ǘǳǊǳƭŀƴ нлмо ¸ƤƭƤ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ YŀǊa-

ȅƻƭƭŀǊƤ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ Ƙe-

ŘŜŦ ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŜ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 

ƪŀƳǳ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛ 

.ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴ ǾŜ ƪŀƳǳƻȅǳƴǳƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

amaœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ƘŀȊƤr-

ƭŀƴŀƴ нлмо ¸ƤƭƤ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤΩƴƤƴ ǘǸƳ œa-

ƭƤǒŀƴƭaǊƤƳƤȊŀ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ŜǘƳŜǎƛƴƛ ŘƛƭŜǊΣ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ 

hŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ŜƳŜƐƛ ƎŜœŜƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ œŀƭƤπ

ǒŀƴƭŀǊƤƴŀ ǘeǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊƛƳΦ                                                          
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A-9ÅÔËÉȟ 'ĘÒÅÖ ÖÅ 3ÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒ 
 

13.7.2010 ǘŀǊƛƘ ǾŜ нтспл {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ Gaze-

ǘŜΩde ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ сллм ǎŀȅƤƭƤ YŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤ DŜƴŜƭ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴ ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ 

Yŀƴǳƴ ƛƭŜ YŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ǘŜǾŘƛ 

ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 

¶ hǘƻȅƻƭΣ 5ŜǾƭŜǘ ǾŜ ƛƭ ȅƻƭƭŀǊƤ ŀƐƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƪŀǊŀȅƻl-

ƭŀǊƤ ƎǸȊŜǊƎŃƘƭŀǊƤ ƛƭŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴŜ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜȅŀ ƘŀȊƤǊƭŀǘƳŀƪΦ  

¶ IŀȊƤǊƭŀȅŀŎŀƐƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƪŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤπ

ƴƤ ȅŀǇƳŀƪΣ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ ŜƳƴƛȅŜǘƭŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƭa-

ǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ōŀƪƤƳ ŀƭǘƤƴŘŀ 

ōǳƭǳƴŘǳǊƳŀƪΣ ōŀƪƤƳƤƴƤ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ ƻƴŀǊƳŀƪΣ 

ƻƴŀǊƤƳƤƴƤ yapǘƤǊǘƳŀƪΣ ƛǒƭŜǘƳŜƪΣ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪΦ  

¶ DǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƪŀǊŀȅƻƭǳ ŀƐƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƳƤΣ 

ōŀƪƤƳƤΣ ƻƴŀǊƤƳƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

ǘŜƪƴƛƪ ƴƛǘŜƭƛƪ ǾŜ ǒŀǊǘƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪ ǾŜȅŀ Ŝt-

ǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǒŀǊǘƴŀƳŜƭŜǊƛ ƘaȊƤǊƭŀƳŀƪΦ  

¶ hǘƻȅƻƭƭŀǊ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ōŀƪƤƳ 

ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ǘŜǎƛǎƭŜǊiƴƛƴΣ ŘƛƐŜǊ 

Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǸǊŜǘƛƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ 

ȅŀǇƤƳƤƴƤ ǾŜκǾŜȅŀ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤƴƤ ǾŜκǾŜȅŀ 

ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ŘŜƴŜt-

lemek.  

¶ YŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀΣ ǘŜƪƴƛƪ ŜƳƴƛȅŜǘ 

ve korunƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊ ƛƭŜ ǘǸƳ ƪŀǊa-

ȅƻƭƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƛǒŀǊŜǘƭŜƳŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤ ǳƭǳǎƭŀǊa-

ǊŀǎƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ Řŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ Ŝt-

ƳŜƪΣ ȅŀȅƤƳƭŀƳŀƪ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘƳŜƪΦ  

¶ DǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƪŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤƴŘŀΣ ǳȅƎǳƴ Ǝǀπ

ǊŜŎŜƐƛ ȅƻƭ ƛǒŀǊŜǘƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ ǳȅƎǳƴ ȅŜǊƭe-

re koyƳŀƪ ǾŜ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŀ ƎƛǊŜƴ ƛǒƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ 

ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΦ  

¶ DǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƛǒƭŜǊ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǇƭŀƴΣ ƘŀǊi-

ǘŀΣ ŜǘǸǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ƛǒƭŜǊƛ ƛƭŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ- ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΦ  

¶ YŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƳΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤ ƛƭŜ 

ŜƳƴƛȅŜǘƭŜ ƛǒƭŜƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ƎŀǊŀƧ ǾŜ 

ŀǘǀƭȅŜƭŜǊƛΣ ƳŀƪƛƴŜ ǾŜ ƳŀƭȊŜƳŜ ŀƳōŀǊƭŀǊƤ ƛƭŜ 

ŘŜǇƻƭŀǊƤƴƤΣ ǎŜǊǾƛǎ ǾŜ ŀƪŀǊȅŀƪƤǘ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛΣ ƭŀōo-

ǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤƴƤΣ ŘŜƴŜƳŜ ƛǎǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤΣ ŘƛƴƭŜƴƳŜ 

ȅŜǊƭŜǊƛƴƛΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ ǘǊŀŦƛƪ ŜƳƴƛȅŜǘƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛƴŀ ǾŜ ƭƻƧƳŀƴƭŀǊƤΣ ŀƭƤŎƤ-verici telsiz is-

ǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƎeǊŜƪƭƛ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ǒŜōŜƪŜƭŜǊƛƴƛΣ 

DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ŘŀƘŀ ǾŜǊƛƳƭƛ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ǘe-

sisƭŜǊƛ ƛƭŜ ǎƻǎȅŀƭ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ōǸǘǸƴ ȅŀƴ ǘe-

ǎƛǎƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀŎŀƐƤ ǾŜ ƘŀȊƤǊƭŀǘŀŎŀƐƤ Ǉƭŀƴ ǾŜ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ȅŀǇƳŀƪΣ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ Řonatmak, 

ƛǒƭŜǘƳŜƪ ǾŜȅŀ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤƴƤ 

ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ ƪƛǊalamak.  

¶ YŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛΣ ƎŜǊŜƪŜƴ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴŘŜ 

œŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛ ǾŜ ȅƻƭ ōƻȅǳ ŀƐŀœƭŀƴŘƤǊƤl-

ƳŀǎƤ ƛƭŜ ǇŜȅȊŀƧ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ ȅŀp-

ǘƤǊƳŀƪΦ  

¶ TariƘƛ ƪǀǇǊǸƭŜǊƛƴ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ 

ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΦ  

¶ .ǳ Yŀƴǳƴƭŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ 

ƛœƛƴ ƭǸȊǳƳƭǳ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŀǊŀœ-ƎŜǊŜœΣ ǘŀǒƤǘ ǾŜ Ƴa-

ƪƛƴŜƭŜǊ ƛƭŜ ŘƻƴŀǘƤƳƭŀǊƤƴƤΣ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ 

ǾŜ ƻƴŀǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ǳȅƎǳƴ ƳŀƭȊe-

ƳŜȅƛ ǎŜœƳŜƪΣ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜƪΣ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ƛƳŀƭ 

etmek veya ettirmek, depolamak, onarmak, 

ƎŜǊŜƪƭƛ ŀƳōŀǊΣ ŀǘǀƭȅŜ ǾŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ŘƻƴŀǘƳŀƪΣ           

ƛǒƭŜǘƳŜƪ ǾŜȅŀ ƛǒƭŜttirmek.  
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¶ DǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ 

ǘǊŀŦƛƪ ŀƪƤǒƤƴƤƴ ŜƳƴƛȅŜǘƭŜ ǾŜ ƪƻƭŀȅƭƤƪƭŀ ǎŀƐƭŀn-

ƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŀǊŀȊƛȅƛΣ ōƛƴŀƭƤ ǾŜ ōi-

ƴŀǎƤȊ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤΣ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀƪΣ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀƪΣ 

ǘǊŀƳǇŀ ȅŀǇƳŀƪΣ ƪƛǊŀƭŀƳŀƪ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƘŃƭƭŜǊŘŜ 

ƎŜœƛŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒƎŀƭ ŜǘƳŜƪΦ  

¶ hǘƻȅƻƭΣ 5ŜǾƭŜǘ ǾŜ ƛƭ ȅƻƭƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀǊŀȅƻƭǳ ǎƤƴƤǊ 

œƛȊƎƛǎƛ ƛœƛƴŘŜ ƪŀƭŀƴ ǳȅƎǳƴ ŀƭŀƴƭŀǊ ƛƭŜ ƪŀǊŀȅƻƭǳ 

ǎƤƴƤǊ œƛȊƎƛǎƛ ŘƤǒƤƴŘŀ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐŜ ŘŜǾƛǊ ǾŜ 

ǘŜƳƭƛƪ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜȅŀ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴ ƳǸƭƪi-

ȅŜǘƛƴŘŜ ƻƭŀƴ ŘƛƐŜǊ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƪƛ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ǾŜ 

ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ƪƛǊŀȅŀ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ōǳƴƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƛǊǘi-

Ŧŀƪ ƘŀƪƪƤΣ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ƛȊƴƛ ǾŜȅŀ ǀƴ ƛȊƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ 

Ǝƛōƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΣ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ ȅŀǇƤƭŀƴ ōǳ 

iǒƭŜƳƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ƘŃƭƭŜǊŘŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤπ

ƐƤƴŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƳŜƪΦ  

¶ DǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ƪŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤ ƎǸȊŜǊƎŃƘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ 

ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƘǎƛǎΣ ŘŜǾƛǊΣ ƪŀƳu-

ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜȅŀ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ Ƙǳƪǳƪƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ǘa-

ƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƳǸǘŜŀƪƛǇ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ 

ǘŀǇǳ ǎƛŎƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ǘŜǊƪƛƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ 

ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΦ  

¶ ¢ŀƭŜǇ ƘŀƭƛƴŘŜ ǾŜ ǸŎǊŜǘ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ ƪŀƳǳ ƪu-

ǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅŜǊƭƛ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ ǀȊŜƭ ǎŜk-

ǘǀǊŘŜƴ ƛlgililere faaliyet kƻƴǳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŜƐƛǘƛƳ 

hizmeti vermek.  

¶ Tǒ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ŘŜr-

ƭŜƳŜƪΣ ōŀǎƳŀƪΣ ȅŀȅƤƳƭŀƳŀƪ ǾŜȅŀ ȅŀȅƤƳƭŀt-

mak.  

¶ 8.6.1994 ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ оффс ǎŀȅƤƭƤ .ŀȊƤ ¸ŀǘƤǊƤƳ ǾŜ 

Hizmetlerin Yap-TǒƭŜǘ-5ŜǾǊŜǘ aƻŘŜƭƛ 4ŜǊœŜǾe-

ǎƛƴŘŜ ¸ŀǇǘƤǊƤƭƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Kanun ve 

28.5.1988 ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ опср ǎŀȅƤƭƤ YŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤ De-

ƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 5ƤǒƤƴŘŀƪƛ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ 9ǊƛǒƳŜ 

YƻƴǘǊƻƭƭǸ YŀǊŀȅƻƭǳ όhǘƻȅƻƭύ ¸ŀǇƤƳƤΣ .ŀƪƤƳƤ ǾŜ 

TǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Ya-

ƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊiƭŜŎŜƪ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ 

hizmetlerle ilgili ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŜΣ ƛƘa-

ƭŜ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳŜƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀΣ ƎŜǊŜƪǘi-

ƐƛƴŘŜ ƻǊǘŀƪ ƻƭƳŀƪ ǾŜ ōǳƴǳƴƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 

yapmak.  

¶ DǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƪŀƴǳƴƭŀǊƭŀ ǾŜǊi-

ƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƛǒƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ ȅŀpǘƤǊƳŀƪΦ  

Antalya-Kemer Yolu 
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B- ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ ¸ŀǇƤǎƤ 
YŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ ƪŀƴǳƴƭŀǊƭŀ ǾŜǊƛƭŜƴ 

ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀΣ Denizcilik ve 

IŀōŜǊƭŜǒƳŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤΣ ƪŀƳǳ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭi-

ƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ǀȊŜƭ ōǸǘœŜƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒǘǳǊΦ DŜƴŜƭ aǸŘǸr-

ƭǸƪ ƳŜǊƪŜȊ ve merkeze ōŀƐƭƤ ǘŀǒǊŀ ǘŜǒƪƛƭaǘƤƴŘŀƴ 

ƻƭǳǒƳǳǒǘǳǊΦ 

 DŜƴŜƭ aǸŘǸǊΣ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴ Ŝƴ Ǹǎǘ ȅǀπ

neticisidir. 

DŜƴŜƭ aǸŘǸǊΣ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ŜƳǊƛ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛƭŜǊƛƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛn-

de Baƪŀƴŀ ƪŀǊǒƤ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ 

aŜǊƪŜȊ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤ 

YŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ aŜǊƪŜȊ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤΤ

a) DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ǾŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤlarƤ  

b) Ana hizmet birimleri 

¶ 9ǘǸǘΣ tǊƻƧŜ ǾŜ 4ŜǾǊŜ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΦ 

¶ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΦ 

¶ ¸ƻƭ ¸ŀǇƤƳ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΦ 

¶ ¢ŜǎƛǎƭŜǊ ǾŜ .ŀƪƤƳ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΦ 

¶ ¢ǊŀŦƛƪ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΦ 

¶ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΦ 

¶ Makine vŜ TƪƳŀƭ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΦ 

¶ {ŀƴŀǘ ¸ŀǇƤƭŀǊƤ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΦ 

¶ ¢ŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΦ 

¶ tǊƻƎǊŀƳ ǾŜ TȊƭŜƳŜ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΦ 

c) 5ŀƴƤǒƳŀ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ 

¶ ¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΦ 

¶ Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛΦ 

¶ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΦ 

¶ Tœ 5Ŝƴetim Birimi 

d) ̧ ŀǊŘƤƳŎƤ ƘƛȊƳŜǘ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ 

¶ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΦ 

¶ 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΦ 

¶ .ƛƭƎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

 .ŀǎƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ .ƛǊƛƳƛ ve mȊŜƭ Yalem 

.ƛǊƛƳƛΩƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ

¢ŀǒǊŀ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤ 

¢ŀǒǊŀ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ƻƭu-

ǒǳǊΦ 

a) .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ 

¶ .ŀǒƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪƭŜǊƛ, 

¶  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛΣ 

¶  ŜŦƭƛƪƭŜǊ 

b) TƪƳŀƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

c) !ǘǀƭȅŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

aŜǊƪŜȊ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƪƭa-

ǊƤƴŀ ōŀƐƭƤ ǘƻǇƭŀƳ ро !ŘŜǘ  ǳōŜ aǸŘǸrƭǸƐǸΣ ¢ŀǒǊŀ 

¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ¢ŜǎƛǎƭŜǊ ǾŜ .ŀƪƤƳ .ŀǒƳǸπ

ƘŜƴŘƛǎƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭƤ ǘƻǇƭŀƳ 27 ŀŘŜǘ .ŀƪƤƳ Tǒπ

ƭŜǘƳŜ  ŜŦƭƛƐƛΣ мму ŀŘŜǘ  ǳōŜ  ŜŦƭƛƐƛΣ нфо ŀŘŜǘ .a-

ƪƤƳŜǾƛΣ .ǀƭƎŜƴƛƴ ƛǒ ƘŀŎƳiƴŜ ƎǀǊŜ ŘŜƐƛǒŜƴ ǎŀȅƤŘŀ 

 ŀƴǘƛȅŜ  ŜŦƭƛƐƛΣ YƻƴǘǊƻƭ  ŜŦƭƛƐƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !y-

ǊƤŎŀ мΦ.ǀƭƎŜŘŜόTǎǘŀƴōǳƭύ .ƻƐŀȊ YǀǇǊǸƭŜǊƛ .ŀƪƤƳ 

TǒƭŜǘƳŜ .ŀǒƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ ǾŜ !ƴŀ aŜǊƪŜȊ YƻƴǘǊƻƭ 

.ŀǒƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ .ǳƭǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ȅǀǊe-

ƴƛƴ ŎƻƐǊŀŦƛ ǾŜ ǘƻǇƻƎǊŀŦƛƪ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 

ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ .ǀlƎŜ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƳƛȊ DŜƴel 

aǸŘǸǊƭǸƐǸƴ ǘŀǒǊŀŘŀƪƛ ǳȅƎǳƭŀȅƤŎƤ ŀƭǘ ƘƛȊƳŜǘ ōi-

rimleridir. 
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.ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ DǀǊŜǾƭŜǊƛΥ  

¶ TƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘΣ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ 

ǾŜ ǇƭŀƴƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƭŀƴƤƴŀ 

ƎƛǊŜƴ ƪŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƳƤΣ ōŀƪƤƳƤΣ ƻƴŀǊƤƳƤΣ 

ǘǊŀŦƛƪ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛ ƛƭŜ ōǳ ƛǒ ǾŜ Ƙƛz-

ƳŜǘƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜƪƴƛƪΣ ƛŘŀǊƛΣ ƳŀƭƛΣ ŘŀƴƤǒƳŀΣ 

ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛΣ ƳŜǊƪŜȊ ǘŜǒƪi-

ƭŀǘƤƴŘŀƪƛ ƛƭƎƛƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ōƛǊƛƳƭŜǊƛȅƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ 

ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸtmek. 

¶ {ƻǊǳƳƭǳ ƻƭŘǳƐǳ ƪŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤƴƤ ǘǊŀŦƛƐŜ ŀœƤƪ ǘǳt-

ƳŀƪΣ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴa-

ǊƤƳƭŀǊƤƴƤ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΦ 

¶ {ƻǊǳƳƭǳ ƻƭŘǳƐǳ ƪŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ǘǊŀŦƛƪ ƛǒŀǊŜǘ ǾŜ 

ƛǒŀǊŜǘƭŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ƎǀȊŜǘƳŜƪ ǾŜ ƛǒπ

ler halde tutmak. 

¶ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜƪƛ ōƛƴŀ ǾŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ƛƭŜ ȅa-

ǇƤƳ ǾŜ ōŀƪƤƳ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛΣ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǘŀǒƤǘΣ ŀǘǀl- 

 

 

 

ȅŜ ŀǊŀœ ǾŜ ƎŜǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƭŜǊƛƴƛƴ Ƴu-

ƘŀŦŀȊŀǎƤƴƤ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐlamak, 

ōǳƴƭŀǊƤƴ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƭŀǊƤƴƤ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ 

ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΦ 

¶ ̧ ƤƭƭƤƪ ȅŀǇƤƳΣ ōŀƪƤƳΣ ƻƴŀǊƤƳΣ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ 

ŀƭƤƳƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤΣ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ 

ȅƤƭƤƴ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŘŀ ōǸǘœŜƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪ DŜƴŜƭ aǸπ

ŘǸǊƭǸƪ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴƳŀƪ ǾŜ ōǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ œŜǊœŜǾŜǎƛn-

de yǸǊǸǘƳŜƪΦ 

¶ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƪ aŀƪŀƳƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ 

ŘƛƐŜǊ ƛǒƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ƎǀǊŜ 

ȅŀǇǘƤrmak. 
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