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I- GENEL BILGILER

A- Misyon ve Vizyon

Karayollari Genel Mudurligu, misyon ve vizyonunu 2019-2023 Stratejik Planinda asagidaki
sekilde belirlemistir:

Misyon
Yol kullanicilarinin, givenli, konforlu ve kesintisiz ulagim ihtiyacini karsilamak icin diger

ulasim sistemleriyle uyumlu olarak sorumluluk alanindaki yol agini planlamak,
projelendirmek, ingsa etmek, bakim ve isletmesini yapmaktir.

Vizyon

Guvenli, zamaninda ulastiran, ¢gevreye duyarli konforlu yollar.

Stratejik Planlama Subesi Mudurligld, benimsenen misyon ve vizyona uygun olarak
faaliyetlerini surdirmektedir.

B- Stratejik Planlama Subesi Mudurlugii’nun Yetki, Gorev ve Sorumluluklari

1.

Kalkinma Planlari ve Ulastirma Ana Plani galismalarina katilim saglamak, Kalkinma
Planlari/Ulastirma Ana Plani ile uyumlu kurumun kisa, orta ve uzun vadeli karayolu
planlarini hazirlayarak karayolu yatirim politikalarinin belirlenmesine esas olmak Uzere
koridor ve altyapi ihtiya¢ analizlerini yapmak.

Hazirlanan planlarin isleyisini izlemek, belirlenen hedeflere ulasmada gergeklesme
durumunu saptamak, gerceklesmeme ya da aksama nedenlerini arastirmak ve ¢6zim
onerilerini gelistirmek.

Genel Mudurligun orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemeye yonelik gerekli
etltleri yapmak veya yaptirmak.

Orta ve uzun vadeli strateji ve politikalar ¢cergevesinde yatirim projelerinin programlanmasi
amaci ile daha ekonomik yeni finansman ydntemlerine yonelik arastirmalari yapmak veya
yaptirmak.

5018 sayilli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve buna bagh Strateji Geligtirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik uyarinca, idarenin kisa ve orta
vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans dlgutlerini,
bunlara ulasmak igin izlenecek yol ve yontemler ile kaynak dagihimini iceren Stratejik
Planin hazirlanmasi, glincellenmesi ve yenilenmesi ¢aligmalarini koordine etmek.

Yapilacak analizlerin, tahminlerin ve onerilerin daha rasyonel olmasi agisindan ekonomik
ve kaynak etkinligini iceren ulasim sistem modellerini kullanmak ve geligtirmek.



7. Genel Mudurluk goérev ve sorumluluk alanindaki yol agina alma, gikarma, degistirme ve
dizeltme ve bolge sinirlarinin belirlenmesi igcin Bakanlik Onayr'nin alinmasi iglemleri ile
ilgili gerekli koordinasyonu saglayarak sureci tamamlamak.

8. Karayollari ag yonetimi faaliyetleri kapsaminda; karayolu ulagim sistemini olusturacak
karayolu agi siniflandirmasini (idari, fonksiyonel, geometrik) yapmak, yollarin aga
alinmasi, agdan cikarilmasi ve yol siniflarinin degistiriimesi esaslarinin belirlenmesi
amacina yodnelik etiit ve incelemeler (ihtiyac ve yeterlilik analizleri) yapmak, idari
siniflandirmaya gore Karayolu Agi Kontrol Kesim Sistemini olusturmak, boélge sinirlarinin
tespiti icin degerlendirmeler yapmak, bdlge sinir degisikligi ve yol agina iliskin teklifleri
hazirlamak ve gerekli onayi almak, duzenlenecek kontrol kesim bilgilerinin, yol aglarinin
ve siniflarinin, bélge ve sube sinirlarini iceren liste ve haritalarin ilgili merkez ve tasra
birimlerine gonderilmesini saglamak.

9. Ulkenin cografi, sosyal, ekonomik, idari, tarimsal, endistriyel ve turistik dzelliklerini goz
onunde bulundurarak, diger ulagsim sistemleri ile buatunluk sadlayacak sekilde
kurulusumuzun amag, ilke ve politikalarn ile uyumlu, karayolu aginin erisebilirlik ve
hareketlilik duzeyini artiracak yeni karayolu glzergahlarini tespit etmek.

10.Karayolu yatirim projelerinin ekonomik ve finansman fizibilite etutleri ile mevcut veya
planlanan karayolu ve karayolu elemanlarinin kapasite analizlerini yapmak veya
yaptirmak, bu kapsamda geometrik ve fiziki standartlarin belirlenmesine yonelik
degerlendirme ve ¢dzUm onerilerinde bulunmak.

11.Karayolu aginin isletme Ozelliklerinin gelistiriimesi amaci ile mevcut veya planlanan iki
seritli, ¢ok seritli, bolunmus yollar ve otoyollar, tirmanma seritleri, ¢evre yollari, sehir
gegisleri, kavsaklar ve diger karayolu elemanlarinin mevcut durum ve talep tahminlerine
gOre proje tasarim kontrol ve kriterinden biri olarak kapasite analizlerini yapmak, projelerin
mevcut ve oOngorulen durumlarinin kapasite amacgli modelini kurmak, simulasyonunu
yapmak.

12.Kalkinma planlari hedefleri ile kurumsal amaglarin gergeklestiriimesi ve tlkemiz insaninin
ulasim ihtiyacinin karsilanarak yasam kalitesini artirabilmek amaci ile her turla yatirim
karari alinmasina yonelik alternatifler Uretilmesi, bu alternatifler arasindan en ekonomik
olanin sec¢imi ve yatinm programlarina teklif edilen yatirirm projelerinin degerlendirilmesi
(Karayolu ulagim sistem etkileri ile sosyal ve ekonomik etkiler) i¢cin hizmet dmri boyunca
olusacak talep tahminlerine gére ekonomik ve finansman fizibilite etltleri yapmak,
gerektiginde idare diginda yaptirarak kontrolinu gergeklestirmek. Bu kapsamda Fayda-
Maliyet analizleri, Coklu Kriter Analizleri, Maliyet Etkinlik Analizleri, (")m[jr-DijngU Analizleri,
yol kullanicilarinin Ucretlendiriimesi ve diger sosyo-ekonomik kriterlere bagh analizleri
yapmak.

13.Karayolu yatirimlarinin tulke ekonomisine sagladigi katma deger ile sosyal ve ekonomik
faydalarinin belirlenmesi amaciyla gerekli inceleme ve arastirmalari yapmak veya
yaptirmak.



14.Ekonomik ve finansman fizibilite etutleri hazirlanmasi kapsaminda; projelerin yol yapim ve
bakim maliyetleri, tasit isletme giderleri, zaman degeri, trafik kazalarinin neden oldugu
0lum, yaralanma ve maddi hasarlarin parasal degerleri, cevresel vb. maliyetler ile
vergilerin belirlenmesi ve tespitine yonelik etut ve analizler ile uluslararasi kabul gormus
metotlarin Ulkemiz kosullarina uyarlandigi calismalarin yapilmasini veya yaptiriimasini,
hazirlanan etut tablolarinin yayinlanmasini saglamak.

15.1kili ve cok tarafli anlasmalarla ydritilen uluslararasi karayolu koridorlari ve is birligi
faaliyetleri kapsaminda arastirma, inceleme, c¢alistay, her turla istatistiki galisma, mikro ve
makro plan, stratejik plan, strateji belgesi ve master plan hazirlanmasi, ikili is birligi,
bolgesel projeler, egitim, karayolu altyapisina yonelik tlke raporu dizenlenmesi, diger Ulke
karayolu teskilatlari ile is birligi saglanmasi konularinda kurumsal koordinasyonu
saglamak. Uluslararasi bilgilendirme c¢ercevesinde, karsilikli  sorumlulukla yurGtilen
uluslararasi karayolu koridor ve altyapi projeleri ile ilgili ag yonetimi ve altyapi planlamasi
faaliyetlerini Kurumumuz adina izlemek ve bu konulardaki toplantilara aktif olarak katilimi
saglamak, sonuglarini Avrupa Birligi ve Dis iligkiler Subesi Midirliigiine bildirmek.

16.Turkiye karayolu ulasim sisteminin Avrupa, Asya, Kafkasya ve Ortadogu Ulkeleriyle
entegrasyonu amaciyla uluslararasi karayolu ulagim koridorlari ve uluslararasi karayolu
altyapi projeleri (UNECE, UNESCAP, UNESCWA, EATL, TEM, BSEC, TRACECA, OECD,
ECO, CAREC, WEC, SECI, ECMT, ISEDAK, PAN AVRUPA ULASTIRMA KORIDOR ve
ALANLARI, IPEK YOLU vb) ile ilgili karayolu altyapi planlamasi faaliyetlerini ve
uluslararasi kuruluglarla (IRF, IRU, PIARC, AASHTO vb) is birligi faaliyetlerini
gerceklestirmek, Baskanhgin gorev alani kapsaminda Avrupa Birligi ¢galismalarini izlemek
ve katilimi saglamak.

17.Karayolu yonetim sistemi aktiviteleri arasinda yer alan planlama, programlama ve izleme
faaliyetlerinin bir pargasi olan modern yonetim sistemleri ile ilgili ¢galismalara katiimak,
gelistiriimesini yuratmek ve bu sistemlere iliskin hizmetleri varsa ilgili birimlerle is birligi
icinde yerine getirmek.

18.Yabanci kurum ve kuruluglardan talep edilen karayolu ag yonetimi, ekonomik ve finansal
fizibilite, mikro ve makro planlar, master plan, stratejik plan vb. Altyapi planlama
faaliyetlerini yapmak, talep edilmesi durumunda karayolu faaliyetleri ile ilgili egitim
ihtiyaglarini organize etmek.

19.Harcama Birimine ait butin mali is ve islemleri yurtutmek.



C- idareye iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi

Stratejik Planlama Subesi Mudarligl hizmetlerini Karayollari Genel Mudurlaganin yeni
binasinda 7. Katta, 1'i Bagskanhgimiza bagl iki MudurlUk ile paylagilan ortak arsiv olmak Uzere
toplam 12 adet odada sUrdirmektedir.

2- Tegkilat Yapisi

Stratejik Planlama Subesi Mudurltigunidn organizasyon semasi Sekil-1’de gosterilmistir:
Bakanhdimiz koordinasyonunda ydarutilen Ulastirma Ana Plani (UAP) calismalari
kapsaminda Genel Mudurligumuz koordinasyonu Stratejik Planlama Subesi Mudurligunce

saglanmaktadir. Bu amacla Sube Mudurligimuzden bir uzman personelimiz UAP calismalari
suresince Bakanligimizda gorevlendirilmistir.
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Stratejik Planlama Subesi Mudurlagu faaliyetlerini surdururken yararlandigi teknolojik cihazlar
ile ilgili bilgiler Tablo-1’de yer almakta olup, ayrica teknolojik olarak internet ve intranetten de
faydalanilmaktadir.

Tablo-1 Stratejik Planlama Subesi Mudurluginun Teknolojik Kaynaklari

UROUN ADI ADET
Bilgisayar ve Sunucular 36
Yazici 4
Telefon 25
Tarayicl 1
Laptop+Tablet 8

4- insan Kaynaklari
Stratejik Planlama Subesi Mudurliginde calisan personel sayisi 20 olup Mudurligumaz

¢alisanlarinin egitim, yas ve cinsiyet durumlarini 6zetleyen bilgiler Tablo-2 ve Tablo-3'de yer
almaktadir.

Tablo-2 Egitim durumlarina gore Stratejik Planlama Subesi MUdurligu personeli

EGITIM DURUMU
HIiZMET SINIFI Yiksek TOPLAM
Lise veya On Lisans Lisans Lisans
Dengi
Teknik Hizmetler 1 - 8 3 12
Genel idari Hizmetler - 1 3 1 5
Sozlesmeli - 1 1 - 2
Sanat Sinifi 1 - - - 1
TOPLAM 3 2 11 4 20

Tablo-3 Yas ve cinsiyete gore Stratejik Planlama Subesi Mudurlagi personeli

YAS CINSIYET
HiZMET SINIFI 18- 26- 31- 41- 51-
25 30 40 50 60 60+ K E TOPLAM
TOPLAM 1 3 5 5 5 1 9 11 20




5- Sunulan Hizmetler

1. Kurulusumuz ile diger kamu ve 6zel kurum ve kuruluslari arasinda plan hazirlanmasi ve
uygulanmasinda gerekli koordinasyon saglanmistir.

2. Karayollari Genel MuduarlGgunince vyaratilen kisa, orta ve uzun vadeli planlarin
hazirlanmasi ve koordinasyonu c¢alismalarina katki saglanmigtir. Hazirlanan planlarin
isleyisini izlemek, belirlenen hedeflere ulasmada gerceklesme durumunu saptamak,
gerceklesmeme, aksama nedenlerine ¢6zim Onerileri gelistirmek yodninde faaliyetler
gerceklestirilmigstir.

3. Karayollari agi kontrol kesim sistemini olugturmak, karayollari bolge sinirlarinin tespiti igin
yapilan teklifleri inceleyip degerlendirmek ve gerekli bakan onayini almak, dizenlenecek
kontrol kesim bilgilerinin, yol aglarinin ve siniflarinin, bolge ve sube sinirlarini igeren liste ve
haritalarin ilgili merkez ve tasra birimlerine goénderiimesini saglamak yoninde faaliyetler
gerceklestiriimigstir.

4. Karayollari aginin geometrik ve fiziksel standartlar yoninden iyilestiriimesinin ve ulasim
intiyacina yeterli hale getiriimesinin saglanmasi amaciyla; her turlu yatirnm karari alinmasina
yonelik ¢ozUmler uretilmesi ve bu ¢dézlimler arasindan en ekonomik olanin segimi ile kisa, orta
ve uzun vadeli yatirrm programlarina teklif edilen yatirrm projelerinin degerlendiriimesine
yonelik olarak ekonomik ve finansman fizibiliteleri ve idare diginda firmalara yaptiriimasi
durumunda uyulacak teknik esaslara iliskin teknik sarthname calismalari gergeklestirilmistir.

5. Turkiye Karayolu ulasim sisteminin Avrupa, Asya, Kafkasya ve Ortadogu ulkeleriyle
entegrasyonu amaciyla uluslararasi karayolu ulagim koridorlari ve uluslararasi karayolu
altyapi projeleri ile ilgili karayolu altyapi planlamasi ve uluslararasi kuruluslarla is birligi
faaliyetleri gerceklestirilmigtir.

6. Mevcut veya planlanan karayolu veya karayolu elemanlarinin kapasite agisindan
yeterliliklerini degerlendirerek mevcut ve gelecekteki standartlarini tespit etmek yoninde
faaliyetler gergeklestirilmistir.

7. Ulkelerle karayolu koridorlari ve karayolu altyapisi ile ilgili ikili is birligi faaliyetleri
yuratulmastar.

8. Avrupa karayolu ulasim politikalari dogrultusunda, karayolu altyapisinin planlanmasi ile
ilgili sureg takip edilerek gerekli faaliyetler gerceklestirilmistir.



Il. AMAC VE HEDEFLER
A. idarenin Amag ve Hedefleri

Karayollari Genel Mudirligi 2019-2023 Stratejik Planinda Idarenin amag ve hedefleri
belirlenmis olup, Stratejik Planlama Subesi Mudarligu belirlenen bu amag ve hedeflere uygun
olarak faaliyetlerini sirdtirmektedir.

Kurulugsun ulagmak istedigi hedefler kavramsal olarak 5 stratejik amag altinda toplanmistir.

5 stratejik amag altinda toplam 23 hedef belirlenmigtir. S6z konusu amaglar ve hedefler
asagida yer almaktadir.

Al Artan yuk ve yolcu tasimaciligi talebini karsilayacak guvenli ve konforlu
karayollari yapmak ve gelistirmek.

H1.1 Karayolu fiziki ve geometrik standartlar iyilestirilecek ve
geligtirilecektir.
H1.2 Karayolu fiziki ve geometrik standartlarinin iyilestiriimesine ve

gelistiriimesine yonelik her turld harita, proje ve kamulastirma
hizmeti yapilacaktir.

H1.3 Karayolu aginin erisme kontrolli ve gecis Ucretli olarak alternatif
finans kaynaklari kullanilarak gelistiriimesi saglanacaktir.
H1.4 Onemli koridorlar Uzerinde cografi engelleri asacak 6zellik arz

eden buylk sanat yapilarina yonelik onemli projeler hayata
gegirilecektir.

H1.5 Cagdas metot, malzeme ve teknolojilerle glvenli, dayanikli ve
surdurulebilir karayolu yapilmasina yonelik olarak ihtiya¢ duyulan
arastirma muhendislik hizmetleri, beklenen kaliteyi saglayacak
sekilde surdurulecektir.

H1.6 11. Kalkinma Planinin 339 nolu “Oncelikli sektorlerin ihtiyaclari
dogrultusunda trafik akis darbogazlarinin giderilmesi ve trafik
akiginin ihtiya¢ duyulan hizmet seviyesinde surdurulmesi yoluyla
mevcut karayolu aginin daha verimli ve guvenli kullaniimasi
saglanacaktir” politikasi kapsaminda yer alan projeler
tamamlanacaktir.

H1.7 Karayolu aginin erigme kontrolli ve gegis Ucretli olarak alternatif
finans kaynaklari kullanilarak gelistiriimesi amaciyla 6 adet otoyol
projesinin  ihalesi  gergeklegtirilerek  yapim  ¢alismalarina
baslanacaktir.

A2 Karayollari aginin korunmasi, iyilestiriimesi ve yonetilmesini saglamak.
H2.1 Yol bakim, onarim ve otoyol buyuk onarim hizmetlerinin
standartlari her mevsimde konforlu ve guvenli ulasimi saglayacak
sekilde yukseltilecektir.

H2.2 Sismik onarim gerektiren koprulerin guglendirilmesi
onceliklendirilerek gerceklestirilecektir.

H2.3 Ustyapi Yonetim Sisteminin gelistirilmesi saglanacaktir.

H2.4 Karayolu agi Uzerinde yurutlilen kar ve buzla micadele, afet,
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A3

A4

A5

H2.5

bakim ve onarim cgalismalarinda, uygun malzeme ve c¢agdas
ekipman kullaniimasini saglamaya yoénelik gerekli tedbirler
alinacaktir.

Karayollarinda Akilli  Ulasim Sistemleri (AUS) uygulamalari
yayginlastirilacaktir.

Karayollari aginin trafik gtvenligini artirmak.

H3.1

H3.2
H3.3

Devlet yolu ve il yolu aginda trafik gtvenligini arttirici énlemler
alinacak ve surekliligi saglanarak gelistirilecektir.

Otoyol agi Uzerinde trafik gtivenligini arttirici dnlemler alinacaktir.
Karayollari denetim istasyonlarinda fiziki iyilestirme yapilacak ve
Agirlik ve Boyut Kontrol Sistemleri kurulacaktir.

Kurumsal kapasiteyi artirmak.

H4.1

H4.2
H4.3

Bilgi iletisim altyapisindan yararlanilarak karar destek ve yonetim
sistemleri gelistirilecek, etkin kullanimlari saglanacaktir.

Kurum personelinin kisisel ve mesleki gelisimi saglanacaktir.
Trafik ve ulagim bilgilerinin zamaninda, guvenilir ve strekli olarak
elde edilmesine iligkin ¢calismalar yapilacaktir.

Karayolu kaynakli ¢evresel etkileri azaltan, enerji verimliligini artiran, tarihi ve
kulturel varliklari koruyan galismalar yapmak.

H5.1

H5.2

H5.3

H5.4

H5.5

Insan ve gevreye duyarli, strddrtlebilir yollarin artirilmasina iliskin
arastirma ve dizayn galismalari surdurulecektir.

Karayollarinda erozyon kontrolli c¢alismalari yapilarak, uygulama
asamasinda mevcut ve yeni projelendirilecek yollarda insan ve
cevreyi gozeten peyzaj ¢alismalari yapilacaktir.

Mevcut tim tesislerde eneriji tasarrufuna iligskin tedbirler alinacak,
guglendirme, yapim, bakim ve onarim hizmetleri
tamamlanacakitir.

Karayollari malzeme ocaklari ve tesislerin c¢evresel etkileri
belirlenecek ve ilgili calismalar yapilacaktir.

Tarihi koprulerin yakin c¢evresi ile birlikte restore edilerek
korunmasi ve cazibe merkezi haline getiriimesi saglanarak,
koruma bilincinin olusturulmasina katkida bulunulacaktir.



B. Temel Degerler (Politikalar ve Oncelikler)

_ o Yol kullanicilarinin memnuniyetini esas alarak guvenli
KALITELI HIZMET ve konforlu seyahat edecekleri yollari tesis etmek.

o o Hizmetleri kesintisiz sekilde mesai saati
SURDURULEBILIRLIK disiiniilmeksizin (7 giin 24 saat) saglamak.

YENILIKCI ve ONCU Ar-Ge ) gal!§mal_ar|na ~onem vererek _plllm ve
teknolojideki geligsmeleri takip etmek, gelisime acgik

OLMAK . . )

olmak, yaratici ¢ozumler Uretmek ve risk almak.

Hizmet Uretim sUrecinin her alaninda ve asamasinda

TARAFESIZLIK ve rasyonel kriterleri g6z Oninde bulundurmak ve

DUYARLILIK faaliyetlerini insana, dogaya ve ¢evreye duyarli olarak
yuratmek.

VERIMLILIK Kaynaklari etkin kullanmak.

SOSYAL SORUMLULUK | Toplumsal menfaatlerin oncelikle dikkate alinmasini

BILINCI saglamak.

TUTARLILIK ve Plan, program ve butceye bagl calisarak hedefleri

ONGORULEBILIRLIK tutturmak.

Hizmet surecinde paydaslarin katilimina acgik ve

SEFFAFLIK "

hesap verebilir olmak.
KARIYER Personelin ¢alisma kosullarini ve sosyal yasam
PLANLAMASINA ONEM standartlarini iyilestirmek, kurum ici iletisimi acik
VEREREK tutmak, kurum kultiriine sahip ¢ikmak, etik degerlere
KARAYOLCULUK bagl olmak.

RUHUNU KORUMAK

MILLI VE YERLI KAYNAK | Tim calisma siireclerinde azami dlgiide milli ve yerli
KULLANIMI kaynak kullanmak.
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ll. FAALIYETLERE iLiISKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

B. Performans Bilgileri

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

Stratejik Koordinasyon Faaliyeti

KGM 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik galismalari tamamlanarak 27.12.2023 tarihinde Bakan
OLUR’'u alinmak Uzere Ulastirma ve Altyapi Bakanligr'na goénderilmis olup 04.01.2024
tarininde Bakan OLUR'u alinmistir.

Fizibilite Etudlu Faaliyeti

1- Karayolu vyatirrm projelerinin cazip olup olmadiklarini arastirmak, oncelik sirasini
belirlemek ve karar organina sunmak uUzere, projelerin uluslararasi kabul gormus
metotlara dayanilarak degerlendirilebilmesi amaciyla 2023 yili iginde;

a)

b)

f)

Tasitlarin kullanacagi yolun fiziki ve geometrik yapisi, tasit cinsi ve tasitlarin
mekanik 6zellikleri temel girdi alinarak Tasit Isletme Giderleri hesaplanmistir.

Trafik kazalari sonucu meydana gelen 6lim, yaralanma ve maddi hasar maliyetleri
tespit edilip Kurulusumuz sorumlulugunda olan yollarda meydana gelen trafik
kazalar istatistikleri ile birlikte degerlendirilerek planlanan karayolu yatirim
projelerinin trafik kazalarinda meydana getirecegi azalmalarin ve yaratacagi
faydalarin degerlendiriimesinde/belirlenmesinde kullaniimistir.

Kurulusumuz sorumlulugunda olan yollarda gercgeklestirilen hiz etutlerine dayali
olarak; planlanan karayolu yatirnm projelerinin saglayacagr “zaman tasarrufu”
analizleri yapiimigtir.

Bakim maliyeti ile ilgili veriler ilgili birimlerden temin edilerek analizlerde kullanilir
formatta hazirlanmistir.

Projelerinin ulusal ekonomiye katkilarinin arastirildigi ekonomik analizler yaninda,
parasallastinlamadigi icin analize katilamayan diger (sosyo-ekonomik, teknik,
stratejik, politik vb.) faktorlerin de degerlendiriimesi amaciyla Coklu Kriter Analizi
caligmalari gergeklestirilmigtir.

Yol projelerinin hayata gecirilmesi ile proje guzergahi Uzerinde bulunan tarim
arazileri ile tarim arazisi olma potansiyeli tasiyan tarima elverigli alanlarda meydana
gelecek tarimsal Grin kaybinin ekonomik fizibilite etitlerinde projeye ait maliyetler
altinda hesaba katilarak i¢gsellestiriimesi yoninde ¢alismalar gergeklestirilmistir.

2- Karayollari aginin geometrik ve fiziksel standartlar yéoninden iyilestiriimesinin ve ulasim
ihtiyacina yeterli hale getiriimesinin saglanmasi amaciyla, her tarld yatirm karari
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alinmasina yonelik ¢ozuimler Uretiimesi ve bu ¢bzumler arasindan en ekonomik olanin
secimi ile yatirrm programina teklif edilen projelerinin degerlendiriimesine ydnelik olarak
2023 yili iginde;

a) 42 adet projenin fizibilite etlt galismalari tamamlanmis olup 28 adet proje igin
hazirlanan Coklu Kriter Analizi ve Ekonomik Fizibilite Etudu Raporlar
Cumhurbagkanh@i Strateji ve Bltgce Baskanligi'na gonderilmistir. 6 adet projenin
fizibilite etlt galismalari devam etmektedir.

b) YID modeli ile finanse edilmesi planlanan 1 adet otoyol projesinin fizibilite etiit
calismalari devam etmektedir.

c) Fizibilite Raporlari Hazirlanmasi isi idare disinda yaptirilan ve kontrolligi Stratejik
Planlama Subesi Mudurliugid’nce yarutulen projeler kapsaminda; 1 adet projenin
fizibilite etlt raporlari inceleme c¢alismalari strdurtlmustur.

Kapasite Analizi Faaliyeti

a.

Kurumumuz Stratejik Planlama S$Subesi Muduarligince yapilan kapasite analiz
calismalari genel olarak mevcut veya planlanan karayolu ve karayolu elemanlarinin
geometrik standartlarinin kapasite agisindan degerlendirilmesi igin yapilmaktadir.

Mevcut durumda kapasite darbogazi yasanan karayolu kesimleri ve kavsaklar ile
gelecek yillarda ihtiyag duyulabilecek veya kapasite artirimi gerektirecek karayolu ve
kavsaklar, karayolu ulasimi planlama surecinde genel olarak performans analizinin alt
elemanlarini olusturmaktadir.

Bu kapsamda planlanan karayolu (2x1, 2x2, 2x3, otoyol, ¢evre yolu vb.) ve kavsaklar
(ana-tali yol, donel, sinyalize, farkh seviyeli vb.) icin yapilan kapasite analizleri
sonucunda, karayolu ve kavsagin tahmini trafik kosullari altinda acgilis yilindan itibaren
proje omru sonuna kadar geometrik standartlarinin ne olabilecegi; yapim, bakim ve
isletme maliyetleri agisindan en ekonomikten en pahaliya dogru siralanarak proje ve
trafik guvenligiyle ilgili uzmanlara kapasite acisindan ¢6zim alternatifleri olarak
sunulmaktadir.

Mevcut karayolu ve kavsaklarin yapilan kapasite analizleri sonucunda, karayolu ve
kavsagin hakim trafik ve geometrik kosullar altindaki doluluk oranlari ve karayolu
kullanicilarina sundugu altyapi hizmetinin konfor duzeyinin (hizmet seviyesinin)
yeterliligi tespit edilmektedir. Mevcut veya yakin gelecekte trafik hacmi ve geometrik
kosullar sebebiyle yasanabilecek kapasite darbogazlarinin ortaya konulmasiyla
yapilmasi gereken geometrik iyilestirmelerin zamani ve sekli belirlenerek proje ve trafik
guvenligi uzmanlarina ¢d6zim alternatifi olarak aktarilmaktadir.

Gerek planlanan gerekse mevcut karayolu ve kavsaklarin, kapasite acgisindan
yetersizlikleri, mevcut veya gelecekteki ihtiyaclar dogrultusunda ortaya konan ¢6zim
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alternatifleri, karar verme surecinde ekonomik degerlendirme ¢alismalarina da bir althk
olusturabilmektedir.

f. Bu cgercevede; mevcut ve planlanan karayolu ve karayolu elemanlarinin kapasite
acisindan yeterliliklerinin degerlendirilerek mevcut ve gelecekteki standartlarinin tespit
edilebilmesi amaciyla 2023 yilinda yaklasik 25 adet faaliyet gergeklestirilmigtir.

Karayolu Agi Yonetim Faaliyeti

Karayollari agi kontrol kesim sisteminin olusturulmasi, karayolu agi ve bolge sinirlarinin tespiti
icin yapilan tekliflerin incelenip degerlendiriimesi ve gerekli bakanlik onayinin alinmasi
calismalari gergeklestiriimistir. Duzenlenecek kontrol kesim bilgilerinin yol aglarinin ve
siniflarinin; bdlge sinirlarini iceren liste ve haritalan ilgili merkez ve tasra birimlerine
gonderilmesini  saglamak amaciyla 2023 yilinda asagida Dbelirtilen faaliyetler
gerceklestiriimigstir.

a) Karayolu Agi Taleplerinin Degerlendiriimesi: Kurulus i¢inden ya da disindan gelen
yol agdi ve sinir degisikligi teklifinin incelenmesi, degerlendiriimesi ve sonuglandiriimasi
kapsaminda; 116 adet dosya igin gorus isteme yazisi yazilmis ve sonug¢lanan dosyalar
icin 2 adet cevap yazisi gonderilmistir.

b) Karayolu AJi ve Boélge Sinir Degisikligi islemleri: Bolge sinirlari ile Otoyol, Devlet
Yolu ve il Yolu agina iligkin ag ve sinir degisikligi teklifleri hazirlanmasi, Bakanlik
onayinin alinmasi iglemlerinin izlenmesi ve sonuglandiriimasi kapsaminda; 71 adet yol
ag! degisikligi, 1 adet bolge sinir degisikligi teklifi hazirlanarak Ulastirma ve Altyapi
Bakanhgi’'na génderilmigtir.

c) Karayolu Agi, Bolge ve Sube Sinirlari Tamimleri: Karayolu agi, bélge ve sube
sinirlart  degisiklikleri islemlerinin ilgili merkez ve tasra birimlerine Dbildiriimesi
kapsaminda; 73 adet yol agi degisikligi, 2 adet sube kurulmasi, 3 adet duzeltme, 2
adet bolge sinir degisikligi tamimi olmak tzere toplam 78 adet tamim hazirlanmistir.

d) Yil igerisinde yapilan ag degisiklikleri icin yaklasik 240 adet kroki hazirlanmis ve
Kontrol Kesim Haritalari Gzerine islenmesi gergeklestiriimistir.
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2023 yil Ag Degisiklikleri Tablosu

Eski Sinifi Yeni Sinifi Uzunluk (Km)
Ag Disi Devlet Yolu 119,56
Ag Digl il Yolu 218,42
Devlet Yolu Ag Disi 180,07
Devlet Yolu il Yolu 73,45
il Yolu Ag Disi 297,33
il Yolu Devlet Yolu 52,50

Ulkelerle Karayolu Koridorlari ve Karayolu Altyapisi ile llgili ikili is Birligi Faaliyeti

Ulkelerle ikili ve ¢ok tarafli is birligi kapsaminda ya da Karma Ekonomik Komisyonu ve Karma
Ulastirma Komisyonu calismalari kapsaminda, karayolu koridorlari ve karayolu altyapisi ile
ilgili olarak; konularin arastiriimasi ve konuyla ilgili ingilizce ve Tiirkce rapor ve bilgi notu
hazirlanmasi, Mutabakat Zabitlarinin incelenmesi ve gorus bildirilmesi, gerektiginde
toplantilara katillm saglanmasi, strateji belgeleri, mastir planlar ve diger dokumanlarin
hazirlanmasi, koordinasyonu ve degerlendiriimesi kapsaminda 2023 yilinda 65 adet faaliyet
gergeklestirimistir.

Uluslararasi Kuruluslarla Koordinasyon Faalivyeti

Tarkiye karayolu ulasim sisteminin Avrupa, Asya, Kafkas ve Ortadogu (Ulkeleriyle
entegrasyonu amaciyla uluslararasi karayolu ulasim koridorlari ve uluslararasi karayolu
altyapi projeleri ve organizasyonlari (UNECE, UNESCAP, EATL, TEM, BSEC, TRACECA,
OECD, ECO, PIARC, IRF) ile Avrupa Birligi calismalari kapsaminda; veri tabani saglanmasi,
uluslararasi toplantilara ve ilgili Bakanlklardaki esgudum toplantilarina katihm saglanmasi,
konularin arastiriimasi, konu ile ilgili ingilizce - Turkge rapor ve bilgi notu hazirlanmasi, s6z
konusu projelerde Kurumumuzu ilgilendiren ¢aligmalarin takibi; Uluslararasi kuruluglar veya
ikili teknik yardim kuruluslarinca saglanan desteklerle yurutulen projeler icin gerekli raporun,
bilgi notunun hazirlanmasi ve egitimin verilmesi, Uluslararasi Kurumlara Turkiye Karayollari
Agi ile ilgili istatistiki bilgi verilmesi vb. konularinda 2023 yili icinde 20 adet faaliyet
gerceklestirilmigtir.

Ayrica, ulusal ve uluslararasi kurum/kuruluslarin bilgi, belge, goérls inceleme talepleri
kapsaminda 30 adet faaliyet gergeklestiriimistir.

Diger Faliyetler

Uyesi bulundugumuz Trans - Avrupa Kuzey - Giiney Otoyolu Projesi (Trans - European North
- South Motorway - TEM) faaliyetleri kapsaminda; 16-17 Ekim 2023 tarihleri arasinda
isvicre’nin Cenevre kentinde diizenlenen 81. Dénem Yénlendirme Komitesi Toplantisi’'na
katihm saglanmistir.

Uyesi bulundugumuz Birlesmis Milletler Asya ve Pasifik Ekonomik ve Sosyal Komisyonu

(United Nations Economic and Social Comission for Asia and Pacific - UNESCAP) faaliyetleri

kapsaminda 14-15 Haziran 2023 tarihlerinde Tayland’in Bangkok sehrinde dizenlenen Asya
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Karayollari Uzmanlar Grubu 10. Toplantis’'na katilim saglanmig, ulkemizdeki direngli yol
altyapisi konusunda sunum yapilimigtir.

03 Nisan 2023 tarihinde Irak’in Bagdat kentinde dizenlenen Kalkinma Yolu (Kuru Kanal)
Projesi kapsaminda Basra Korfezi'nde yer alan Fav Limani'ni dlkemiz sinirlarina baglayacak
kara ve demiryolu ingasina iligkin toplantiya katihm saglanmistir.

17-19 Ekim 2023 tarihleri arasinda isvicre’nin Cenevre kentinde duzenlenen Birlesmis
Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu (BM AEK) I¢ Ulastirma Komitesi Karayolu Calisma
Grubu’nun 118. Toplantisi’'na katilim saglanmistir.

09 Kasim 2023 tarihinde istanbul’da diizenlenen Karadeniz Ekonomik isbirligi Orgiitii (KEI)
Karadeniz Cevre Yolu (Black Sea Ring Highway, BSEC) Ydnlendirme Komitesi Toplantisi'na
katilm saglanmisgtir.

Avrupa Birligi ile ilgili Faaliyetler

Tarkiye’de Karayolu Altyapisi Guvenlik Yonetimi igcin KGM’nin Kapasitesinin Geligtiriimesine
Teknik Destek Projesi (Technical Assistance for the Capacity Building of KGM for the Road
Infrastructure Safety Management in Turkey) kapsaminda gercgeklestirilen toplantilara ve
egitimlere duzenli olarak katilim saglanmigtir.

Yazilim Faaliyeti

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliginca yurutulen Strateji Bilgi Sistemi (SBS) kapsaminda
Stratejik Planlama Subesi MudurlGgu ¢alismalarini iceren yazilim revizyonu, ilave moddllerin
olusturulmasi ve bodlge entegrasyonu ¢alismalari surdurtulmagstar.

Karayolu altyapi projelerinin zaman ve akaryakit giderlerine yonelik faydalarin merkez ve
tasra teskilatinda yetkili personel tarafindan hesaplanabilmesi amaciyla olusturulan web
tabanh yazilimda iyilestiriimeler gergeklestiriimistir.

Karayolu altyapi projelerinin fizibilite etutlerinin énemli bir bolimdu olan ekonomik fayda-
maliyet analizleri ile finansal fayda-maliyet analizlerinin web tabanh olarak
gerceklestirilebilmesine yonelik yazilim gelistirme c¢alismalari surdtrtlmastir. S6z konusu
yazihm geligtirme c¢alismalari kapsaminda 25-29 Eylul 2023 tarihleri arasinda Karayollari
Genel Mudurlugi’nde Stratejik Planlama Subesi Mudurligi’nden 12 personelin katilimiyla
“Finansal Modelleme” egitimi duzenlenmistir.

Bolge Midiirleri Toplantisi Teknik Koordinasyonu Faaliyeti

Yilik Geleneksel Bolge Mudurleri Toplantisinin teknik konularla ilgili koordinasyonu
gergeklestirilmistir.
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Arastirma-Gelistirme Faaliyeti

Karayollari Genel Mudurligunuan gorev alanina giren konularda her turlu arastirma-geligtirme
(AR-GE) faaliyetlerini ilgili birimlerle koordineli sekilde yuratmek, ulusal ve uluslararasi
gelismeleri takip ederek faydali olabilecek tum bilgi, yontem, uygulama ve diger ¢calismalarin
Turkiye kosullarina adaptasyonunu diger birimlerle koordineli sekilde gergeklestirmek
cercevesinde;

a) Karayollari Genel Mudurlugunun gerceklestirdigi altyapr yatirnmlarinin tlkeye sagladigi
sosyo-ekonomik etkiler konusunda ulusal ve uluslararasi galigmalarin arastirilmasi ve
incelenmesi,

b) Fayda/Maliyet Analizi konusunda uluslararasi standartlara uygun rehber hazirlanmasina
yonelik incelemelerin yapilmasi,

¢) Karayolu planlama calismalarinin objektif ve rasyonel kararlar Uzerine kurulmasi
amacina yonelik kapasite analizleri igin ihtiya¢c duyulan fiziki, geometrik standartlar ile
diger teknik bilgilerin derlenmesi, degerlendiriimesi ve ihtiyag¢ duyulan formata
donusturilmesi,

d) Karayolu planlamasi ile ilgili yazilimlar gelistirimesi ve dlinyada bu konuda geligtiriimig
karayolu planlamasi konusundaki yazilimlarin Turkiye sartlarina uygun hale getirilerek
kullaniimasinin saglanmasi,

e) Karayolu geometrik standartlarinin tespitinde ihtiya¢ duyulan kapasite, trafik guvenligi,
seyahat zamani, gecikme, hiz yonetimi, yapim, bakim, igletme ve maliyetler gibi
faktorlerin degerlendiriimesine yoOnelik yaklasim modellerinin gelistirildigi ulusal ve
uluslararasi ¢aligsmalara katilim saglamak, bilgi aligveriginde bulunmak ve elde edilen
teknik sonuglarin kurumumuz c¢alismalarina yansitiimasini saglamak igin faaliyetler
gerceklestiriimistir.

Yayin Faaliyeti

2023 yil verilerine gore “Karayolu Planlama Bilgileri El Kitabi” yayimlanmigtir.

Ust Yonetimce Verilen Diger Calismalar

Ust Yonetim tarafindan istenen gesitli teknik konularda raporlarin, sunuslarin hazirlanmasi,
toplantilara katilim saglanmasi galismalari gergeklestiriimigtir.

Teknik Cizim Faaliyeti

Madarligun calismalarinda kullanilan grafik, kroki, plan, harita vb. teknik g¢izimler
gerceklestirilmigtir.

Genel Mudurlugun ya da Mudurlugun calismalarinda ihtiyag duyulan dokimanlarin ingilizce-
Turkge, Turkge-Ingilizce geviri faaliyetleri gergeklestirilmigtir.
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Evrak Bazinda Faaliyet Bilgileri

Stratejik Planlama Subesi MadurlGgunun evrak servisine iligkin 2022 yil bilgileri Tablo-4'de
yer almaktadir.

Tablo-4 Evrak Bazinda Faaliyet Bilgileri

Baslangi¢ Tarihi :01.01.2023

Bitis Tarihi :31.12.2023
Birimin Birimin Olusturdugu Birime Gelen | Birime Gelen Birime Kurum
Birim Adi Olusturdugu I¢g ve | Kurum Disina Giden Yazisma Sa |s?| Olur Onay Disindan Gelen
Olur Sayisi Evrak Sayisi s Y Sayisi Evrak Sayisi
Stratejik Planlama
Subesi Midiiragi 642 126 1.591 79 34
TOPLAM 2.472

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Karayollari Genel Mudurltgu, Stratejik Planinda (Stratejik Plan 2019-2023) kurumsal kabiliyet
ve kapasite degerlendirmesini anketler yolu ile Kurulusun paydaslarinin goraslerini alarak
gerceklestirmistir. Bu sekilde Kurumun Guglu ve Zayif Yanlari belirlenmis, PESTLE analizi ile
Kurum Uzerinde etkili olan/olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kulturel, teknolojik, yasal ve
cevresel dig etkenler, uzun donemde olusabilecek Firsatlar ve Tehditler tespit edilmigtir. Bu
tespitler sonucu elde edilen veriler Kurulugsun Stratejik Amaglarinin ve Hedeflerinin
belirlenmesinde kullaniimistir.

KGM 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan gugcli ve zayif yanlar ile firsatlar ve tehditler
Tablo-5’de verilmektedir.
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Tablo-5 Karayollari Genel Muadurlugu GZFT Analizi Sonuglari

Gigli Yanlar

Ulke genelinde yaygin organizasyon yapisi

Halka sunulan hizmet duzeyi

Karayolu ulagtirma altyapisinin olugturulmasina
yon veren koklu bir kurum olmasi

Yatinnmlarda kamu finansman destegi

Ekonomiye katma deder saglamasi ve kaynak
yaratmasi

Yapilan otoyol ve bdlinmus yollar

Her tlrli hava kosullarinda yollarin trafije acik
tutulmasi

Teknik bilgi birikimi, teknolojik gelismelerin
izlenmesi ve uygulanmasina yatkinligi

Hakim ulasim tiirl olmasi

Akredite deney ve kalibrasyon laboratuvarlarinin
olmasi

Guven ve saygi duyulan bir kurum olmasi

Yerlesik bir kurumsal kulttirin olmasi

Mesleki bilgi, uzmanlik ve deneyime sahip
personelin varligi

isbirligine yatkinlik

Zayif Yanlar

Tarkiye genelindeki mevcut yol aginda sicak
karigim kaplamali yol agi1 oraninin disuk olmasi
Cevreye duyarliliktaki eksiklikler (yol boyu
agaclandirmasi, gurdltd perdeleri, yesil alanlarin
ve su havzalarinin korunmasi)

Ust politika belgelerindeki hedefler ve proje stoku
dikkate alindiginda yapim dncesi sirece yeterli
zaman ayrilamamasi

Halkin karayolu projelerine katihmini saglama ve
gériuslerini almadaki eksiklikler

Personelin kurumsal sorumluluklarina dair
karsilastiklari hukuksal sikintilarda kurumdan
yeterli destek bulamamasi

Uzman personel istihdaminda sirekliligin
saglanamamasi

Karayolu kariyer uzmanligina gecilememesi

Firsatlar

Ulastirma hizmetlerinin insan yagsaminda
vazgecilmez bir ihtiyag olmasi

Ulkemizin stratejik konumu sebebi ile énemli
uluslararasi karayolu koridorlarinda yer almasi
Bolinmds yollar ve otoyol yatirimlarinin dst
politika belgelerinde 6ncelikle yer almasi
Uluslararasi ve ulusal diizeyde trafik guvenligi
hizmetlerinde beklentilerin yliksek olmasi
Gelisen ekonomik ve sosyal kosullara bagh olarak
yapim, bakim ve onarim hizmetlerinde artan
kamuoyu talebi

Yapim ve tagit teknolojilerindeki gelismeler
Karayolu ulagiminin diinyada yaygin tir olmasi
Mali kaynak yaratma ve yatirimlara hizl gegisi
saglama konusunda Kamu Ozel Sektér isbirliginin
katkisi

Ust politika belgelerinde Ar-Ge ve yenilikgi
ardnlerin desteklenmesi

Ust politika belgelerinde ulastirma tirlerinin
dengelenerek karayolu trafik yakindn
azaltilmasina ydnelik politikalar

Trafik kaltirinG artiracak ¢alismalarin varligi

Tehditler

Trafik guvenligi konusunda kamuoyundaki
farkindahgin yetersizligi

Farkli kurumlardaki kamu galisanlari arasindaki
Ucret farkliliklari

Personel 6zIUk haklari ve Ucretlerinin yetersizligi
iklim degisikligi, deprem, sel gibi dogal faktérlerin
mevcut ulagim altyapisina zarar vermesi

Kuresel ve bdlgesel siyasi ve ekonomik istikrarin
bozulmasi

Paydasglarin fazlaligi sebebiyle ihtiyaclarin
karsilanmasinda problemler yasanmasi

Diger ulastirma tirlerindeki gelismeler

Ulastirma alaninda hammadde, enerji ve teknoloji
acisindan diga bagimhlik
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KISALTMALAR

AASHTO

AB

AGR

AR-GE

BSEC

ECO

IPA

IRF

IRU

OECD

PIARC

TEM

TEN-T

TIMS

TINA

TRACECA

UNECE

UNESCAP

UNESCWA

: American Association of State Highway and Transportation Officials

Amerikan Eyaletler Karayolu ve Ulastirma idareleri Birlii

: Avrupa Birligi

: European Agrement On Main International Traffic Arteries (AGR)

Uluslararasi Trafik Arterleri Avrupa Anlasmasi

. Arastirma- Geligtirme

: Organization of the Black Sea Economic Cooperation

Karadeniz Ekonomik igbirligi Teskilati

: Economic Cooperation Organization

Ekonomik isbirligi Tegkilati

. Instrument for Pre-Accession

Katilim Oncesi Mali Yardim Araci

: International Road Federation

Uluslararasi Yol Federasyonu

. International Road Union

Uluslararasi Yol Birligi

: Organization for Economic Co-operation and Development

Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii

: World Road Association

Dunya Yol Kongresi

: Trans-European North- South Motorway

Trans Avrupa Kuzey Guney Otoyolu

: Trans European Network — Transport

Trans Avrupa Ulastirma Agi

: Transport Information Manegement System

Ulastirma Bilgi Yonetim Sistemi Projesi

: Transport Infrastructure Needs Assessment

Ulastirma Altyapi ihtiyaglarinin Degerlendirmesi Projesi

: Transport Corridor Europe-Caucasus —Asia

Avrupa, Kafkasya ve Asya Ulastirma Koridoru

: United Nations Economic Commission for Europe

Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu

: United Nations Economic and Social Commission for Asia and The Pacific

Birlesmis Milletler Asya ve Pasifik Ekonomik ve Sosyal Komisyonu

: United Nations Economic and Social Commission for Western Asia

Birlesmis Milletler Bati Asya Ekonomik ve Sosyal Komisyonu
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EK-1 ULUSLARARASI FAALIYETLER OZET BIiLGi NOTLARI

ULUSLARARASI KARAYOLU FAALIYETLERI

Tarkiye, cografi konumuna bakildiginda; Asya, Avrupa ve Afrika kitalarinin birbirine yaklastigi
noktada dogal bir kopru olarak, Asya, Orta Asya, Kafkasya ile Karadeniz ve hatta Pasifik
Ulkelerini birbirine baglayan Avrupa-Asya Uluslararasi Ulastirma aglarinin merkezinde
bulunmaktadir.

Ulastirma baglantilarinin gelistiriimesi ile karayollari Gzerindeki tagsimaciliin kolaylastiriimasi,
ekonomik iligkilerin, ticaretin ve turizmin artirlmasi amacglanmaktadir.

Bu kapsamda Ulkemiz, bélgesel ve bdlgelerarasi karayolu baglantilarini saglamaya ydnelik
birgok uluslararasi proje ve organizasyonda yer almaktadir.

Uluslararasi Karayolu Koridorlari Wl O REWITECL
Uzunluk (km

Trans - Avrupa Kuzey - Giiney Otoyolu Projesi

(Trans European Motorway - TEM) el
E - Yollari / Ana Trafik glizergahlari icin Avrupa Anlasmasi (AGR) 9375
(International E — Road Network) '
Ekonomik igbirligi Tegkilati - EIT 9.914
(Economic Cooperation Organization - ECO) '
Avrupa, Kafkasya ve Asya Ulastirma Koridoru 11.582
Transport Corridor Europe — Caucasus — Asia- (TRACECA) ’
Avrasya Karayolu Baglantilari 5 663
(Euro Asian Transport Linkages - EATL) '
Karadeniz Ekonomik Isbirligi Teskilati - KEI AAT>
(Black Sea Economic Cooperation - BSEC) '
Birlesmis Milletler /Asya ve Pasifik Ekonomik ve Sosyal Komisyonu

(United Nations/ (Economic and Social Commission for Asia and the Pacific — 5.268

UN/ ESCAP)

Turkiye Trans Avrupa Ulastirma Kapsamli Karayolu Agi / Cekirdek Karayolu Agi

Trans European-Transport Network (TEN-T) Aol Bl 2
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Trans - Avrupa Kuzey - Guney Otoyolu Projesi (TEM)

Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu’nun (BM/AEK- UN/ECE) teknik ve idari
destegiyle 1977 yilinda kurulmus bir alt bolgesel ig birligi projesi olan Trans-Avrupa Kuzey-
Guney Otoyolu (TEM) Projesi, Avrupa ulastirma tarihinde en eski ve en gelismis bdlgesel
altyapi projelerinden biridir.

14 (Uye Ulke (Avusturya, Bosha-Hersek, Bulgaristan, Cekya, Ermenistan, Gurcistan,
Hirvatistan, ltalya, Litvanya, Polonya, Romanya, Slovakya, Slovenya ve Tirkiye) ve dort
g6zlemci statiide Ulkeden (isveg, Ukrayna, Sirbistan ve Karadag) olusan TEM Projesi, batida
Avrupa Birliginin Trans-Avrupa Yol Agina ulasirken, doguda ve guney-doguda Kafkasya ve
Bati Asya’nin karayolu sistemleriyle dogrudan baglantilar saglamaktadir. Azerbaycan Uyelik
asamasindadir.

Baltik, Adriyatik, Ege, Dogu Akdeniz ve Karadenizi baglayan, bolinmus ve her bir ydonde en
az iki seritli, yiksek fiziki ve geometrik standartlara sahip guvenli, kesintisiz ve konforlu trafik
hizmeti veren modern bir otoyol ve ekspresyol sisteminin ingasi ve yonetimiyle bolgenin
sosyal ve ekonomik gelismesine katki saglamayi hedefleyen TEM Projesi, Avrupa Birligi Gyesi
ulkelerinin Trans-Avrupa Aglari ile buyUk oranda értusmektedir.

TURKIYE TEM YOL AGI

UZUNLUKX : 6.940 KM

M DN, MO O BONGAA, IR COF MOee

Toplam uzunlugu 1.1.2011 tarihi itibariyla 24.931 km olan TEM Projesi yol aginin ulkemiz
sinirlari icinde kalan bdlumu yaklasik 6.940 m olup, bu uzunluk tim TEM aginin yaklasik
%28’ini olusturmaktadir.
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Proje, Turkiye sinirlari igerisinde Kapikule Sinir Kapisindan baslayip, doguda Sarp, Gurbulak
sinir kapilarina, gtineyde Cilveg6zi ve Habur sinir kapilarina ulasmaktadir. TEM Projesi
kapsaminda yer alan yollarimizin buyudk bolimu ayni zamanda Uluslararasi E-Yollari aginin
bir parcasidir.

E-Yollari / Ana Trafik Giizergahlar igin Avrupa Anlasmasi (AGR)

ikinci Diinya Savasindan sonra 16 Eylil 1950'de Cenevre’'de “Uluslararasi Ana Trafik Arterleri
Olusturulmasi Deklarasyonu” (AGR) Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu
(BM/AEK) (United Nations/Economic Commission for Europe (UN/ECE)) tarafindan
hazirlanmistir.

Avrupa “E Yollart Agi” (European Highway Network), AEK binyesindeki ¢alismalar sonucu
olusturulmustur. Uye devletlerin hiikkiimetlerince “E” Yollari Agina tahsis edilecek giizergahlari
dizenleyen Anlasmaya Turkiye, 10 Mart 1954 tarihinde 6360 sayili “Cenevre’de imzalanmig
olan Milletlerarasi Ana Trafik Yollarinin ingasina Miitedair Beyanname” ile bu beyannamenin
1, 2 ve 3 saylili eklerine “Tirkiye Cumbhuriyeti Hilkiimetinin iltihaki Hakkinda Kanun” ile katilim
karari almistir.

Tarkiye, AGR Uluslararasi E-Yol Aginin Guneydogu Avrupa uzantisinda yer almaktadir. AGR
hikimlerine goére Avrupa’dan Turkiye’'ye U¢ ana arter girmektedir. Bunlar: Bulgaristan
sinirndan (Kapikule) giren E-80, Yunanistan sinirindan (ipsala) giren E-90 ile Bulgaristan’in
Varna Limanindan gelip Samsun’dan giren E-70 numarali arterlerdir.

Bu glizergahlar, Anadolu tGzerinden Turkiye’nin Guiney ve Dogu sinirindaki Ortadogu ve Asya
uluslararasi karayolu aglarina baglanti saglamaktadir.

Ulkemizdeki E-Yollari uzunlugu toplam 9.375 km’dir.
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Ekonomik isbirligi Teskilati (EiT-ECO)

ECO, uye Uulkeler arasindaki ekonomik, teknik ve kultarel is birligini tesvik etmek ve
gelistirmek amaciyla 1985'te iran, Tirkiye ve Pakistan tarafindan kurulan hiikkiimetler arasi
bdlgesel bir organizasyon olup 1964’ten 1979’a kadar varligini sirduren Kalkinmaya Yonelik
Bolgesel is birligi (Regional Cooperation for Development, RCD) organizasyonunun devami
niteligindedir.

ECO'ya 1992 yilinda Afganistan, Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan,
Turkmenistan ve Ozbekistan Uye olmustur.

Yeni bir organizasyon olmasina ragmen ECO bdlgesindeki ticari canlilik her gegen gin
artarak devam etmekte, uluslararasi onemi buyumektedir. Bununla birlikte, organizasyon
amaclarini ve hedeflerini gerceklestirme konusunda uygun altyapi eksikligi gibi birtakim
zorluklarla karsilasiimaktadir.

Gunumuze kadar Uye ulkeler; ortak g¢abalari ile bolgesel gelisim hizini arttirmak igin is birligi
yapmakta, ortak kultirel ve tarihsel benzerliklerin yani sira amag ve isteklerini gergeklestirmek
amaciyla mevcut altyapi ve ticari baglantilarini kullanabilmektedirler. ECO is birligi ile eneriji,
ticaret, ulasim, tarim ve uyusturucu kontroli gibi Oncelikli sektorlerde bazi projeler
gergeklestirimistir.

Afganistan, Azerpaycan, iran, Kazakistan, Kirgizistan, Pakistan, Tacikistan, Turkiye,
Tuarkmenistan ve Ozbekistan ECO’ya uye ulkelerdir.

ECO Bakanlar Kurulu (The Council of Ministers, COM) en Ust karar verme organi olup
Disigleri Bakanlari veya Hukumet tarafindan tayin edilmis bazi Bakanlik temsilcilerinden
olusur. Bakanlar Kurulu, Gye ulkeler arasinda rotasyon ile en az yilda bir kez toplanir.

ECO Bolgesel Planlama Konseyi (The Regional Planning Council, RPC) Uye Ulkelerin
Planlanma Tegkilatlarinin Baskanlarindan veya onlara denk olan temsilcilerinden
olugsmaktadir.

Tarkiyedeki ECO glizergahlarinin blyuk bir bélimu son yillarda asfalt kaplamal bolinmus
yola dénusturalmustar. Yatinm Programi ¢ergevesinde bazi kesimlerde de standart yukseltme
calismalari devam etmektedir.

Ulkemizdeki ECO glizergahlari ECO (lkelerini Avrupa Ulkeleri ile Orta Dogu Ulkelerine
baglayan en kisa ve yuksek standartli karayolu guzergahlaridir.

2011 yii Mayis ayi itibariyla ECO Sekretaryasinca ECO Transit Karayollari Haritasi

hazirlanmis ve Uye ulkelere dagitimi yapilimistir. Glincel ECO Turkiye Karayolu Haritasi
asagida sunulmus olup ECO Tlurkiye karayolu aginin uzunlugu 9.914 km’dir.
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Avrupa, Kafkasya ve Asya Ulastirma Koridoru (TRACECA)

TRACECA Avrupa, Karadeniz, Kafkasya ve Orta Asya lilkelerinde ipek Yolu’nun yeniden
canlandirilarak uluslararasi ulastirmanin gelismesini hedefleyen hukdmetlerarasi bir
programdir. TRACECA Teskilati 1998 yilinda Baku Zirvesinde imzalanan, 12 llke tarafindan
onaylanmis olan Cok Tarafli Temel Anlasma (MLA) uyarinca 2000 yilinda kurulmus
hukametlerarasi bir komisyona sahiptir.

TRACECA Teskilati ye grubu Azerbaycan, Bulgaristan, Ermenistan, Gircistan, iran,
Kazakistan, Kirgizistan, Moldova, Ozbekistan, Romanya, Tacikistan, Tirkiye, Ukrayna'dan
olusmaktadir. Litvanya (TRACECA’nin gdzlemci Uuyesi) ve Turkmenistan (TRACECA
Teskilatinin Gyesi degil) TRECECA programina katiimaktadir. Avrupa Komisyonu da
TRACECA Tegkilati ile is birligi yapmaktadir.

TRACECA ayni zamanda ¢ok modlu bdlgesel bir ulastirma agi olarak, ekonomik iligkileri,
ticareti ve ulastirma baglantilarini gelistirmeyi amaglamaktadir. TRACECA Turkiye karayollari
agl uzunlugu 2017 yilinda yapilan veri guncelleme calismalarina gére 11.582 km’dir.
Turkiye’deki TRACECA karayolu hatlari Avrupa Uzerinden Kapikule'den giris yaparak, yuksek
standarth Karadeniz sahil yolunu takip ederek Sarp sinir kapisina erisen ana hatta baglanti
saglayan liman (izmir, Bandirma, Mersin, Filyos) ve sinir kapilarina (Girbulak, Tlrkgéz(,
Kapikdy, Esendere) ulasan glizergahlardir.

25



TRACECA

Avrasya Karayolu Baglantilari (EATL)

Orta Asya ve Kafkasya tilkelerinin BM/AEK’ ya iiye olmalariyla birlikte BM/AEK i¢ Ulastirma
Komitesi'nde “Avrasya Karayolu Baglantilari” Projesi (EATL) gundeme gelmigtir. EATL
kapsaminda Asya’daki ana bodlgelerin Pan— Avrupa Ulastirma koridorlari ile baglantilarini
saglamasi hedef olarak belirlenmis ve bu hedef dogrultusunda buyuk Olgekli altyapi
yatinmlarindan o6nce, ulasimi kolaylastirici onlemlerin  alinmasi benimsenmistir. Bu
gercevede, Avrasya baglantilarinin gelistirimesinin  planlanmasi ydnunde ¢alismalar
yapilmasi gerektigi disuncesi temel alinarak Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu
(BM-AEK-UN-ECE) ve Birlesmis Milletler Asya ve Pasifik Ekonomik ve Sosyal Komisyonu’nun
(UN-ESCAP) ile yakin is birligi icinde “Avrasya Ulastirma Baglantilari’nin planlanmasi ve
geligtiriimesi konusunda ¢alismalara baslanmistir.

EATL Projesinin 2002-2007 donemini kapsayan |I. Asamasi UN-ECE ve UN-ESCAP ortak
girisimi olarak baslamistir. Bu asamada Uye Ulkelerin Ulusal Odak noktalari ile yapilan
calismalar sonucunda karayolu guzergahlari tespit edilmis ve bunlarin geligsimine ait dncelikler
tespit edilmistir. Projenin 2008-2013 donemini kapsayan Il. Asamasinda uzmanlar grubu iki
kitay! baglayan dokuz adet karayolu ve demiryolu koridoru se¢gmis olup Uye ulkelere ait 311
adet projenin maliyetleri belirlenmistir. EATL Projesinin 2013-2015 donemini kapsayan III.
Asamasindaki belirlenen hedefler ise EATL karayolu baglantilarini operasyonel hale getirmek
olup, altyapi projelerinin finansmanin kolaylastiriimasinin yani sira Avrupa ile Asya arasindaki
kara tagsimaciliginda sinirlari gegerken fiziksel ve idari darbogazlarin kaldirilmasidir.

Cografi konumu nedeniyle Turkiye Avrasya Ulastirma Baglantilarinin tesis edilmesi sirecinde
onemli rol oynamaktadir. Proje’nin |. ve Il. Asama calismalari sonucunda Ulkemiz hem E Yolu
hem de A Yollarimizdan olusan 5.663 km uzunlugundaki karayolu agi “Turkiye Avrasya
Karayolu Agl” olarak tanimlanmigtir. Ayrica, yaklagsik 208 km uzunlugundaki Filyos ve

Candarli liman baglantilari da Avrasya Karayolu Agi i¢in dnerilmigtir.
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Karadeniz Ekonomik isbirligi Teskilati Karayolu Agi (KEi-BSEC)

25 Haziran 1992’'de istanbul’'da Turkiye, Yunanistan, Bulgaristan, Romanya, Arnavutluk,
Ermenistan, Gircistan, Moldova ve Ukrayna arasinda Karadeniz Ekonomik igbirligi (KEI)
Zirvesi Deklarasyonu imzalanmistir. isbirliginin ana hedefi, bélgede ulasim agi ve gelisimi igin
gerekli zemini olusturmaktir.

Yirmi birinci ylzyilda, Karadeniz bolgesinin gerek dunya politikasindaki, gerekse kuresel
ekonomideki roliiniin artacaginin bilincinde olarak KEi'nin bélgesel bir ekonomik &rgiite
dénustiriimesi yolunda 5 Haziran 1998’de Yalta Zirvesi'nde “KEI Orgiitii Sart”” hazirlanarak
imzaya sunulmustur. Buna gére KEi'nin érgite donistirilerek, en kisa siirede bir eylem
planinin butinlesmesini saglayacak bir karayolu agi ingasinin gerekli oldugu belirtilmistir.
Ulkemizdeki KEi uzunlugu toplam 4.472 Km’dir.
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BLACK SEA ECONOMIC COOPERATION
Turkey and The Black Sea Ring Corridor
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Karadeniz Ekonomik isbirligi Teskilati (iye (lkelerin karayollari {zerindeki tasimaciligin
kolaylagtiriimasi amaciyla hazirlanan Mutabakat Zaptinin 2003 yilinda yurarlige girmesine
Tarkiye’nin Donem Bagkanhginda karar verilmistir. Turkiye'nin Donem Baskanligi surecinde
KEi Eylem Plani hazirlanmistir. S6z konusu plan KEi (lkelerinde tasimacihgin
kolaylastiriimasi amaciyla tum ulasim tarlerinde iyilestirmeler yapilmasini, ¢evreye duyarli,
ulagimda harmonizasyon saglanmasini hedeflemektedir.

13-14 Mart 2006 tarihlerinde Biikres'te yapilan KEi Ulastirma Calisma Grubu Toplantisi
Raporunun 42. paragrafina dayanilarak Rusya Federasyonu Ulastirma Bakanligi tarafindan
Karadeniz Cevre Karayolu olusturulmasina iliskin Mutabakat Muhtirasi Taslagi hazirlanmistir.

Turkiye'deki Karadeniz Cevre Karayolunun amaci dogu ile bati arasinda yeni bir baglanti
olusturmaktadir. Bu nedenle, iki seritli karayolu kesimlerinin daha yuksek standartl
glzergahlara dénusturilmesi planlanmig ve tamamlanan kesimler trafige aciimistir. Ayrica bu
koridor, ana yol agimizi Karadeniz ulkelerine, Kafkasya’ya, feri yoluyla da Hazar Denizinden,
Orta Asya ve Uzak Dogu’ya baglamaktadir.

“Karadeniz Cevre Karayolu’nun Koordineli Gelisimine Dair Mutabakat Zapti” 19 Nisan 2007’
de Belgrad’da imzalanmigtir. Bu amacla Karadeniz Cevre Karayolu (KCK) Yodnlendirme
Komitesi kurulmustur. Karadeniz Cevre Karayolunun Koordineli Olarak Gelistiriimesine Dair
Mutabakat Zapti 21 Mart 2011 tarihi itibariyla yurtrlige girmistir.
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Ulkemizden gegen Karadeniz Cevre Karayolu 1.683 Km uzunlugundaki ana aksi ile
Akdeniz’e ve Ege’ye liman baglantisi saglayan toplam 1.242 Km uzunlugunda iki baglanti
yolu ile tamamlanmaktadir.

Turkiye Karadeniz Cevre Karayolu Koridoru

KARADENIZ EKONOMIK iSBIRLIGI TESKILATI
BLACK SEA ECONOMIC COOPERATION
Karadeniz Cevre Karayolu
The Black Sea Ring Highway
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Asya ve Pasifik Ekonomik ve Sosyal Komisyonu Karayolu Agi (ESCAP)

1947 yilinda, Birlesmis Milletler (BM) Ekonomik ve Sosyal Komisyonu’'nca, Asya ve Uzakdogu
Ekonomik Komsiyonu adi altinda kurulmus olan ve 1974 yilinda Asya ve Pasifik Ekonomik ve
Sosyal Komisyonu (UN-ESCAP) adini alan kurulusun Sekreteryasi Bangkok'tadir. iran’dan
baslayarak Pasifik'teki Cook adalarina kadar olan bdlge ESCAP c¢alisma alani kapsaminda
yer almaktadir.

Asya Karayolu calismalarinin amaci, Asya ve Pasifik bolgesinde guvenilir ve etkili ulagim
baglantilarinin kurulmasiyla bodlgesel ve uluslararasi ticaret ve turizmin hizlandirilmasini
saglamaktir. 1992 Yilinda ESCAP tarafindan Asya Kara Tasimacihigi Altyapisi Geligtirme
(ALTID) Projesi kapsaminda Asya Karayolu ve Asya Demiryolu ve Trans-Asya Demiryolunu
kapsayacak sekilde Asya ulagim aglari olusturulmustur. Tirkiye iran tizerinden Orta Asya'yi
Avrupa’ya baglayan koridorda bulunmaktadir.

Tarkiye’'nin ESCAP’a tyeligi 18 Temmuz 1996’'da hukuken baslamistir.

1998 yilinda Turkiye sinirlari dahilindeki Asya Karayolu Aginin (A-Yollar) tespiti konusunda
baslatilan calismalar kapsaminda guzergah baglangi¢cta 3.200 Km olarak belirlenmigtir.
Ancak, ESCAP’a yeni Uye olan (Gulrcistan ve Azerbaycan) gibi ulkelere de bagdlanti
saglanmasi talep edilmesi Uzerine A-Yolu baglantisina Karadeniz Sahil Yolu glzergahi ve
Ankara — istanbul Otoyolu da ilave edilmistir.
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Tarkiye’'deki Asya Karayolu Aginin uzunlugu 5.268 km'’dir.

Asya Karayolu aginin geligtirimesinin ana hedefi Asya ve Pasifik Ekonomik ve Sosyal
Komisyonu uyeleri arasinda iligkilerin guglendiriimesi, uluslararasi ticaret ve turizmin
geligtiriimesi amaciyla uluslararasi ulastirma ve gevre kosullarina uyumlu altyapinin teskil
edilmesidir. Asya ve Pasifik'te Uye 32 Ulke arasinda ortak karayolu guzergahlarini ve bu
hatlarin minimum geometrik, fiziki ve igaretleme standartlarini belirlemek amaci ile Avrupa
Uluslararasi Ana Trafik Arterleri Anlasmasina (AGR-European Agrrement on Main Traffic
Arteries) benzer Asya Karayollari Agi Hukumetlerarasi Anlagmasi calismasi, BM/ESCAP
Sekretaryasinin 6ncilugunde baslatiimigstir.

Birlesmis Milletler, Asya ve Pasifik Ekonomik ve Sosyal Komisyonu 60. Toplantisi 22-28
Nisan 2004 tarihleri arasinda Sanghay-Cin’de gergeklestiriimigtir. Bu toplanti esnasinda Asya
Karayolu HukUmetlerarasi Anlasmasi Asya ve Pasifik Ekonomik ve Sosyal Komisyonu Uyesi

32 adet ulkenin imzasina acimistir. Tdrkiye bu anlagsmayr 26 Nisan 2004 tarihinde
imzalamistir.

Birlesmis Milletler, Asya ve Pasifik Ekonomik ve Sosyal Komisyonu blnyesinde hazirlanan
“‘Asya Karayollari Agi HuklUmetlerarasi Anlagsmasi” Bakanlar Kurulu'nca 14 Eylil 2009
tarihinde onaylanmig olup uygun bulunduguna dair kann 7 Ekim 2009 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanarak yurarlige girmigtir.
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Tiirkiye Trans Avrupa Ulastirma (TEN-T) Karayolu Agi

TEN-T’nin amaci, Turkiye ve Avrupa Birligi Ulkeleri arasinda kigilerin, mallarin ve hizmetlerin
serbest dolagsiminin kolaylastiriimasi igin iyi bir ulastirma altyapisi olusturarak, bunun Trans-
Avrupa Ulastirma Aglarina eklemlenmesini saglamaktir. Ulkemiz, hizli, giivenilir cok modlu
ulagtirma altyapisinin olusturulmasina ve Karadeniz, Asya, Orta Dogu ve Akdeniz bolgeleri
ile Avrupa arasinda gerekli ulastirma baglantilarinin saglanmasina blyuk dnem vermektedir.
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TEN-T kapsaminda 02.12.2005 - 10.07.2008 tarihleri arasinda gergeklestirilen Ulastirma
Altyapisi ihtiya¢c Analizi (TINA Tirkiye) Calismasi ile Ulkemizin TEN-T ile baglantisini
saglayacak koridorlar ve bu koridorlari guglendirecek o6ncelikli altyapi yatirim ihtiyaclari
belirlenmistir. S6z konusu c¢alisma ile 6nceliklendirilen ve ¢ekirdek agin ingasini amaclayan
altyapi projelerinin finansmani AB fonlarindan saglanmaktadir.

Tarkiye TEN-T Haritasi; “21 nolu Trans-Avrupa Aglari Fash” c¢alismalari kapsaminda
hazirlanmis ve 21 Haziran 2016 tarihinde Rotterdam’da gercgeklestiriien Bakanlar
Toplantisinda onaylanmigtir. Haritalar, AB’nin i¢ prosedurt tamamlandiktan sonra ilgili AB
duzenlemesinin ekinde yer alacaktir.

Bu kapsamda Turkiye TEN-T Karayolu A1 Haritasi; TINA Calismasi baz alinarak, AB
Komisyonunca hazirlanan “TEN-T Rehber ilkeleri” gercevesinde Kapsamli Karayolu Agi ve
Cekirdek Karayolu Agi olmak Uzere iki farkl kategoride hazirlanmistir. Cekirdek Karayolu Agi;
stratejik olarak en 6nemli ve yatirnm anlaminda oncelikli karayolu altyapilarini, Kapsamli
Karayolu Agi ise ikincil dneme sahip karayolu altyapilarini icermektedir.

Ayrica, Turkiye'nin TEN-T agina iligkin ulastirma verilerinin Cografi Bilgi Sistemleri tabanli bir
sistemde depolanmasi, haritalanmasi, analizi, raporlanmasi, karar alicilara Ooneriler
sunabilmesi ve Avrupa Komisyonuna iletilebilmesi amaciyla hazirlanan ve AB fonlari
kullanilarak gercgeklestirilien Ulastirma Bilgi Yoénetim Sistemi Projesi (UBYS - TIMS)
14.06.2016 tarihinde baglamis ve 23 Kasim 2017 tarihinde de tamamlanmistir.

Turkiye TEN-T Kapsamli Karayolu Agi uzunlugu 16.799 km’dir. Bunun 9.212 km’sini Cekirdek
Karayolu Agi olusturmaktadir.
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